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1 AZINTEZMENY/KAR ALTALANOS HELYZETKEPE

A Bolesészettudomdnyi Kar onértékelését a Kari Tandcs, valamint a Kar dékdnja megbizdsibdl a
gazdasdgi, tudomdnyos és nemzetkozi dékdnhelyettes koordindldséval a Dékdni Hivatal munkatdrsai
végezték. Kiemelkedd szerepet, adatsorok osszedllitdsit végezte a Dékdni Hivatal vezetdje, a tanulmdnyi
dékanhelyettes, a gazdasgi tigyintézd és a kari TDT elndke. Az egyes szakokra, intézetekre vonatkoz6
adatszolgaltatdst a Bolcsészettudomdnyi Kar intézetigazgat6i végezték. A Bolcsészettudomdnyi Kar
Hallgatéi Onkormanyzata tevékeny részt vallalt az akkrediticiéhoz kapcsolédé mindségbiztositdsi eljdrds
lefolytatdsiban, a tematikdk értékelése, az oktatéi munka hallgatéi véleményezése stb. teriiletén. Az
onértékelés alapjdul szolgdld legfontosabb dokumenticiét a ,Miskolci Egyetem Bolcsészettudomdnyi
Kardnak onértékelése” c., Kari Tandcs 4ltal elfogadott dokumentumok (2009-2013) jelentették, tovabba
a Dékdni Hivatalban 6sszedllitott mindségbiztositdsi, a Kari Tandcs 4ltal elfogadott éves gazddlkoddsi és
humdnpolitikai tervezetek illetve hatdrozatok, a Miskolci Egyetem mindségbiztositasi és akkrediticios
titemtervéhez — éves rendszerességgel — késziilt kari beszdmolok.

1.1 Az eléz8 intézményakkreditdcids hatdrozat ajinldsainak végrehajtdsa

A Magyar Fels8oktatdsi és Akkreditdciés Bizottsdg plénuma 2008. oktdber 3-dn kelt, 2008/7/VIIl/4. sz.
hatdrozatdban 4tfogdan értékelte a Miskolci Egyetem oktatdsi, tudomdnyos és gazddlkoddsi
tevékenységét, azon belil a Bolcsészettudomdnyi Kart. A megfogalmazott pozitiv észrevételeket
ugyantgy, mint a mikodés kapcsdn tett javitd intézkedéseket a Kar vezetése a plénumhatdrozat
kézhezvételét kovetden, valamint azéta folyamatosan értékelte, a 2009-2013 kozotti id8szakban az
akkreditdcids jelentésben foglaltakat kiemelt prioritdsként kezelte. Az eltelt id8szakban a Kar dltal
megfogalmazott és megvaldsitott humdnpolitikai, gazdilkoddsi, a képzési szerkezetet érintd, valamint a
mindségbiztositdsi intézkedési terveket a Kari Tandcs hatdrozataiban rogzitette, a Dékdni Hivatal minden
vonatkozdsban dokumentélta.

A 2008 bta eltelt idészak dltaldnos értékelése, a Kar jovéképe:

A 2008. évi akkreditdci6 fontos fejezetet jelentett a Bolesészettudomdnyi Kar életében. Olyan iddszakban
zajlott az eljdrds az intézményben, amikor a Bolcsészettudomanyi Intézet, majd 1997-t6l: Kar mar talvolt
az alapitds, a ,héskor” kezdeti nehézségein, beilleszkedett egyrészt a Miskolci Egyetem karainak
rendszerébe, mdsrészt elfoglalta helyét a magyarorszdgi felsGoktatdsi intézmények bolesész-,
tdrsadalomtudomdnyi és tandrképzési profild intézményei kozott. A helyzete, okratdsi profilja
stabilizdlédott, fel volt késziilve a felsGoktatds dltaldnos irdnyviltdsaira (eldbb a kredit-rendszer(i képzés
bevezetésére, majd a tobb ciklust képzési szerkezetre valé dttérésre), az akkor dj, 2005. évi felsdokratdsi
torvény kihivédsaira is megfeleld vdlaszokat adott. Okratdsi tevékenysége mellett erdsitette kutatdsi
profiljt, regiondlis és orszdgos szerepkorli projekteknek adott helyt. Végzett hallgatéi egyre inkdbb
visszaigazoltdk az intézményben folyé oktatds mindségi megalapozottsigdt, itthon és kiilfoldon
terjesztették az intézmény jé hirét. A 2008-as akkreditdciét kovetden elsésorban a hallgatéi létszdm
visszaszoritdsabol és a pénziigyi-gazdasdgi hdttér besziikitésébdl fakadé feladatoknak is meg tudott felelni,
az oktatds mindségének megdrzését mindenkor kiemelt prioritdsnak tekintette. A Kar kozeljovéjée az
eddig megtett t sikereire valé alapozdssal, az eddig sikerrel kivédett kihivdsokra alapozott eléretekintés
hatdrozza meg. A képzési szerkezet alakitdsa, az elvégzett humdnpolitikai és racionalizéldsi intézkedések
megalapoztik a 2013-14-es tanév akkreditdcids eljardsdt, a 2011. évi, nemzeti felsGoktatdsrél sz6lé
torvény altal szabott 0j jogi keretek kozé illeszkedéssel prébaljdk megalapozni. A Miskolci Egyetem
Bolesészettudomdnyi Kara erdsiteni kivdnja a régioban kivivott kézponti szerepét a szakok dltal mivelt
diszciplindkban, 4j kutatdsi irdnyok keresésével kivin reagdlni a megvéltozott jogi, munkaerépiaci,
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pénziigyi stb. koriilményekre. A Kar 2012-ben tinnepelte 20 éves fenndlldsit, mely életkor természetesen
jéval fiatalabb a hasonlé profilt vidéki intézmények tobbségénél. Am a két évtized mér olyan mulr,
amelyre bizakoddssal épithetd a jové is.

A plénum  hatdrozatdban foglaltakkal kapcsolatos fontosabb megdllapitdsok és az azokkal kapcsolatos
intézkedések:

A Kar nemcsak sajit magdra, hanem a Miskolci Egyetem egészére vonatkozd megillapitdsokat is
részletesen tanulmdnyozta, elemzése nyomdn értékeld megéllapitdsokat tett.

A plénum hatdrozata dltalinossdgban rogzitette, hogy az intézmény okrtatéi korfdja ,nem tilsigosan

elényos”.
E megéllapitis nyomdn a Kar oktatdi korfdjanak feliilvizsgdlata sordn megéllapitottuk, hogy a
BTK a Miskolci Egyetem |, fiatal” karai kozé tartozik, vagyis nem jellemzd a tilsigosan magas
dtlagéletkor. (Ld. 12/A. melléklet.) A humdnpolitikai intézkedések végrehajtdsa sordn a vezetd
oktatéi kor tagjai (egyetemi tandrok, egyetemi docensek) is viszonylag fiatal életkori stddiumban
jérnak, hosszabb tavi vezetd oktatéi és kutatdi feladatok bizhatdk erre a személyi korre. A kar
jelent8s szdma (tudomdnyosan mindsitett) beosztott oktatéi (egyetemi tandrsegédi és adjunktusi)
személyi hdttérrel rendelkezik, vagyis nemcsak a mindsitettség, hanem a hosszabb tdvu tervezés,
oktatéi utdnpétlds lehetdségei is — az oktatdk életkori dsszetételét tekintve — biztositottak.

Ertékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

Szintén altaldnos egyetemi megdllapitds volt, hogy a tudomdnyos mindsitettséggel rendelkezék ardnya

»jobb a magyar felséoktatds dtlagindl, de ez a fontos mutatdszdm a karok kozott erésen nivelldle”.
A Bolesészettudoményi Kar a megéllapitds pillanataban is rendkiviil kedvezd mindsitettséggel
rendelkezett, azéta e tendencia erdsodésérl beszélhetiink. A tudomdnyos (PhD, azzal
egyenértékl illetve anndl magasabb) fokozattal rendelkez8k ardnya az elmule években
folyamatosan elérte a 80 %-ot, az oktatéi létszdm-valtozdsok (nyugdijba vonulds, tivozds, leépités
stb.) kovetkeztében sem csékkent e mutatészdm ald. A HVG ,Diploma” kiilonszdmaban foglalt
adatsorok szerint a Kar mind az orszdg bélcsészettudomdnyi karai, mind az orszdg osszes
felsGokrtatdsi karai kozott ezzel a mutatdval elsd helyen dllt. A www.felvi.hu rangsordban 2012-
ben ,oktatdi kivaldsig” kategdridban az orszdg 162 vizsgélt kara koziil Karunk az 1. helyre keriilt.
2013-ban ugyanebben az adatsorban a Kart az orszdgos kari Osszesitésben a 2., a
bolcsészettudomdnyi karok kozott az 1. helyre rangsoroltdk. Az 4j oktaték alkalmazisinak az
elmult évek gazdasdgi helyzete kevésbé kedvezett a kordbbi iddszakokndl, azonban az 4j
alkalmazdsokndl kiemelt szempontnak szdmitott a belépéskor meglévé tudomdnyos fokozat.
Utdbbiak kozott tdbben a intézmény doktori iskoldjdban szerezték meg mindsitésiiket.

Ertékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A hatdrozat az intézmény mikodése szempontjdbdl kiemelt veszélyforrdsokra is felhivta a figyelmet, az
alabbi vonatkozdsokban: csékkend hallgatdi és beiskoldzdsi keretszdmok; az Gj felvételi rendszer egyetemet
sujté hdtrinyainak novekedése; az orszdgban és a régidban a fizet6képes kereslet csokkenése.
E potencidlis veszélyforrdsokkal a Kar sajat vonatkozdsiban folyamatosan foglalkozott, a
vonatkozé kockdzatelemzéseket folyamatosan elvégezte és annak megfeleléen levont
kovetkeztetések alapjdn intézkedési terveket foganatositott. A csokkend keretszdamokkal
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kapcsolatosan évrél évre fokoztuk és 0j elemekkel bévitettitk a Kar beiskoldzdsi kampdnyit.
2010-2011-ben indult emelt szintl érettségire valé felkészitd eldaddssorozar kdzépiskoldsok
szdmdra, mely jé lehet8ségnek bizonyult a véros és a régié kozépiskoldsainak megszolitdsira, a
bolesészképzéssel kapesolatos ismeretek elterjesztésére, egyes tévhitek eloszlatdsira. A Kar
intézetei tobb alkalommal hirdettek vetélkedéker kozépiskolds didkok szdmdra, akik szintén
kozvetlen ismereteket kaphattak a szakjaink mukodésérél, oktatisi és tudomdnyos
tevékenységiinkrdl. E vetélkeddk sikereit a tobb szdzas kozépiskolds résztvevdi kor mellett a
beiskoldzdssal kapcsolatos érdeklédés novekedése is jelzi. A Kar aktivan bekapcsolddott az
egyetem nyilt napjainak lebonyolitdsiba, emellett sajit kari nyilt napot is szervezett minden
tanévben, a beiskoldzdsi lehetdségek szélesitése céljabél. E rendezvények nemcsak az intézményen
beliil és a kozépiskolds didkok korében kaptak pozitiv visszhangokat, hanem a média figyelmét
is megfeleld mértékben felkeltették. A beiskoldzdsi kampdnyok sordn évrél évre figyelemmel
voltunk a bélcsész-, tirsadalomtudomdnyi és tandrképzésekkel kapcsolatos tdrsadalmi megjtélés
véltozdsaira, példdul a felvételi rendszer vdltozdsai dltal évrdl évre jobban preferdlt muszaki és
természettudomdnyos képzésekkel szembeni hdtrdnyok megfeleld ellenstlyozdsira, a létszdmok
csokkenésének mindségi oktatdssal val6 ellenstlyozdsdnak lehetdségeire. A Kar vezetSi
folyamatosan tartottdk, tartjdk és fejlesztik személyes, valamint intézménykézi kapesolataikar
Miskolc, Borsod-Abatj-Zemplén megye, valamint az utébbival hatdros szlovékiai régié (utébbi
esetben: magyar tannyelvii) kdzépiskoldival, oktatdsi intézményeivel, dllami, civil és NGO
szervezeteivel. Szdmos megéllapodds sziiletett ezen kapcsolatok nyomdn, melyek elésegitették a
Kar beiskoldzdsi lehetSségeit. A Kar mentorprogramok kidolgozdséval és miikodeetésével
igyekezett ellenstlyozni a régidban kiilondsen nagyardnyd hdtrdnyos helyzetd didkok
beiskoldzdsdval kapcsolatos problémdkat. Kiilon programot dolgoztunk ki a szegényebb helyzet(
didkok tananyaghoz juttatdsdra digitalizdldsi program keretében.

Ercékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A 2008-as Litogatd Bizottsdg (és annak jelentése nyomdn a plénum) jonak itélte a hallgatdi elégedettség

méréséhez kialakitott pontozdsi rendszert és javasolta a minél szélesebb kord kiterjesztését. A hatdrozat

felhivta a figyelmet a teljesitményértékelési rendszer hatékony miikédtetésének fontossdgdra.
A Bolesészettudomdnyi Kar folyamatosan részt vett a Miskolci Egyetem mindségbiztositdsi
tevékenységének fejlesztésében, a hagyomdnyos felmérésrdl dctére az online elégedettségmérési
(oktatéi munka hallgatéi véleményezésével, végzett hallgatdk palyakovetésével stb. kapcsolatos)
felmérésekre. Ezek kiértékelése és a Miskolci Egyetem mindségbiztositdsi folyamataiban valé
beillesztése folyamatosan megtortént. A hatékonysig novelésével kapcsolatosan a Kar —
megfelelve a vonatkozd jogszabdlyi eldirdsoknak — négyévente elvégzi az oktaték objektiv
teljesitmény éreékelését. A teljesitményértékelések nyomdn a Kari Tandcs hatdrozatokat alkot,
melyek konkrét intézkedési tervet, feleldsi kort hatdroznak meg, az elvégzett ellendrzések,
auditildsok dokumentildsra keriiltek és keriilnek. (Javité intézkedések példdul a tantdrgyi
tematikdk szakirodalmi appardtusinak frissitésében, a hallgatéi teljesitmény-értékelés
meghatdrozdsdban stb. 6ltenek testet.)

Ercékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A plénum felhivta a figyelmet a kdzvélemény tdjékoztatdsdnak fontossdgdra, a nyilvdnossg szerepére.

A Kar kommunikdcids dossziéi folyamatosan rendelkezésre dllnak, a Bolesészettudomdnyi Kar
honlapja meggjult, az onnan elérheté intézeti honlapok a hallgaték naprakész tdjékozéddsit
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elésegitik. Az érarendek, mintatantervek, hallgatéi rendezvényekkel kapcsolatos informdaciok
mellett a tudomdnyos tevékenységgel, konferencidkkal foglalkozé hirek, interaktiv informdacick
is megjelennek. A Kar a nyilvdnossigban rejld lehetéségek szélesitése nyomdn dtfogd intézkedési
tervet dolgozott ki a kari és intézeti honlapok idegen nyelvii véltozatainak egységes szemlélett
kidolgozdsdra és folyamatos frissitésének biztositdsira. A Kar vezetSinek elhatdrozdsa és
osztdnzése nyomdn a Kar illetve az egyes szakokat, képzéseket folytatd intézetek fokozottan élnek
a megujult infokommunikdcids lehetdségekkel, példdul a web2-es alkalmazdsokkal, kiilonos
tekintettel az oktatdsi és tudomdnyos tevékenység adatainak facebook-on valé kdzzétételére.

Ertékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A plénum hatdrozata a Bolcsészettudomdnyi Kar vonatkozdsdban kiilon pontként emlitette a képzési

kindlat b8vitésének fontossdgit.
A 2008-as akkreditdcié idején még aktiv hallgatéi jogviszonya volt a 129/2001. (VII. 13.) Korm.
sz. rendelet alapjin inditott, régi, ,kredites” képzések. Az akkrediticié idején 8 alapszak
rendelkezett szakinditdsi engedéllyel és éppen folyamatban volt a valamennyi alapszakra épitd
mesterszakok akkreditdcids (szakinditdsi) engedélyének elbiraldsa. Utébbiak nem sokkal késSbb,
a2008-2009-es tanév sordn megval6sultak. Ebben az iddszakban a teljes, bolognai-rendszernek
megfeleld, tobb ciklusi képzési rendszer alapjainak kialakitdsa megtortént. Az elmuilt években
tovabbi alap- és mesterszakok akkreditdcios eljdrdsa zdrult sikerrel és lehetett meghirdetni illetve
elinditani a képzéseket. Jelenleg a Kar osszesen 70 akkreditdle képzéssel rendelkezik. Az 4j
felsGoktatdsi képzési rendszernek megfeleléen a Kar palydzott a 2013-2014-es tanévtdl indithatd
osztatlan tandrképzés 8sszesen 15 szakpdrral. A képzési kindlatot szimos szakirdnyud tovébbképzés
inditdsdval igyekezett a Kar még inkdbb sokszin(ivé, tartalmassd, a hallgatéi és munkaerdpiaci
igényekre pontosabban reflektdlé kindlattd béviteni. (2008-ban 5, 2013-ban 18 szakirdnyd
tovabbképzéssel rendelkezik a Kar.) 2008-at kévetSen a Kar jabb pedagdgus tovibbképzési
programokat inditott. A képzési paletta kiegészitésére, az indithaté szakok, képzési formdk
szimdnak novelésére irdnyuld eréfeszitések tehdt kiemelt sikerrel zdrultak. A folyamatban
negativumot csak az jelentette, hogy a bekdvetkezett jogszabdlyi viltozdsok miatt 3 kordbbi
felséfokt szakképzés tovabbi hirdetése nem volt biztosithaté. (A megvaltozott jogszabdlyi
kornyezetre reagdlva azonban a Kar Gjabb felséfoka szakképzést — szocidlis és ifjisdgi munka —
hirdetett.)

Ercékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

Sziikséges javité intézkedésként fogalmazta meg a MAB a ,tandrképzés karakteresebbé véldsival”,

valamint ,,régidban val6 szerepének meghatdrozdsival” kapcsolatos feladatokat.
A 2008-at kovetd id8szakban minden alapszakhoz illeszkedd, tandrképes mesterszakon
akkreditdcids szakinditdsi kérelmet nydjtottunk be, melyek valamennyi esetben sikeres
elbirdlisban részesiiltek. A tandrképzés kapcsdn kihaszndltuk (és a jovében szélesebb korben
kihaszndlni kivdnjuk) a Miskolci Egyetem diszciplindris sajétossdgait, adottsdgait, ezért két
miszaki karral kozos tandrképzési programot alapoztunk meg. (A foldrajztandr és az
anyagmérnok tandr képzéseket.) A Nemzeti FelsGoktatdsrdl sz6lé torvény elSirdsa szerint a
tobbciklust (Bologna-rendszer(l) tandrképzés szakjaira 2016-ban lehet utoljdra felvételizni.
Ennek megfeleléen az dtmeneti id8szakra a Kar kialakitotta az osztatlan tandrképzések rendszerét,
melyet 2013-ban 6sszesen 15 szakpdr vonatkozdsdban inditottunk el. Mivel a Miskolci Egyetem
nem rendelkezett 6n4llé gyakorld gimndziumi hdttérrel, 2009-t8l tobb lépesében n. bézisiskolai
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rendszert épitettiink ki, melyek lényege, hogy tobb, regiondlis szerepet betdltd koézoktatdsi
intézménnyel a Kar kiilon megéllapoddsban rogzitette hallgatdink tanitdsi gyakorlatdnak
(hospitdldsnak), valamint az egy féléves 6sszefiiggd tanitdsi gyakorlatnak az adott intézményben
valé lefolytatdsnak lehetéségét. Igy a tanitdsi gyakorlat szakmai megalapozottsiga, magas
szinvonal, szervezett keretek kozott torténd lefolytatdsa biztositott. A bdzisiskolai rendszer
szélesitette a Kar regiondlis kapcsolatrendszerét, beiskoldzdsi és kozos pdlydzatokban is
megmutatkozd kozokrtatdsi egylicem(ikodési rendszerée. Tovédbbd — az azonos helyszineken
rendszeresen folytatott tanitdsi gyakorlatok révén — lehetdvé teszi, hogy folyamatos
mindségbiztositdsi eljardsok keretében lehessen a tanitdsi gyakorlatok eredményességét
ellendrizni, javit intézkedések révén fejlesztéseket eszkozolni. A bézisiskoldk kivalasztdsakor
kiemelkedd szempont volt, hogy eltérd kozoktatdsi intézménytipusok, specidlis nevelési
lehetéségeket, alternativ pedagdgidkat megvalésit iskoldk is bekeriiljenek a bazisiskolai
rendszerbe. (Ennek megfelelden a bdzisiskolai megdllapoddsok sordban 2 dltalinos, 2
szakkdzépiskola, 4 gimndzium és egy alternativ iskola taldlhat.) A bdzisiskoldk koziil a
Hejékeresztirban miiksdd IV. Béla Korzeti Altaldnos Iskola és Napkozi Otthonos Ovoda tandri
kardval kozosen kialakitottuk — az egész orszdgban egyediildllo, Gtt6réd médon — az un. Stanford-
modellnek megfelels oktatdsszervezési szisztémdt. A Bolesészettudomdnyi Kar Tandrképzd
Intézetében végrehajtott fejlesztések sordban az intézmény vezetSje 2013-tdl fdigazgatéi
statusban tevékenykedik.

Ercékelés:

A Bilesészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokar teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A MAB-hatdrozat kitért arra, hogy erdsiteni kell a Kar regionilis szerepét.
A kordbban kialakitott regiondlis egytitemtkodések, kapcsolatépités megerdsitésén til 2008-t6l
megndtt az ilyen irdnyt sikeres kezdeményezések szdma, valamint bdviiltek a regiondlis
szerepkort Gj irdnyokban erdsitd kezdeményezések. A Bolcsészettudomdnyi Kar alapitdscdl
fogva jelentds szerepet jtszott az észak-magyarorszdgi régié kiemelt képzdhelyeként, felvillalva a
régi6 szakemberekkel valé elldtdsinak feladatdt a kozokrtatdsi intézményhdlézaton kiviil a
kozgytjtemények, a kulturdlis, politikai és tdrsadalmi intézmények, 6nkormdnyzatok és
hattérintézményeik, valamint a média vildgiban. Valamennyi dltalunk muvelt diszciplina
regiondlis kutatdsi hdtterének megteremtésében és mikodtetésében a Kar meghatdrozé szerepet
jatszott és jatszik. Kiemelten kezeljitk a régié felzdrkézratdsdt segitd kutatdsi projektjeiben valé
részvételt. E torekvéseink fontos példdi az dsszeurdpai roma stratégia kidolgozdsa, Miskolc véros
szocidlis térképének elkészitése, dltaldban a roma kutatdsok, a hdtrinyos helyzetd régiok
tanuldinak felzarkdzeatdsa stb. Az Osszeurépai Roma Stratégia tartalmazza azokat a feladatokat,
amelyek a mai (magyar) kozéletben meg lehetett fogalmazni és a gyakorlatban is
megvaldsithatok. Ezekben a kutatds és okrtatds eszkdzeivel Karunk tovdbbiakban is részt tud
venni, megfelel§ virosi és kormdnyzati tdmogatds esetén. A romdk integriléddsa,
felzdrk6zasal/felzdrkdztatdsa és a velitk szemben meglévd elditéletek csdkkentése nélkiil a gondok,
a tarsadalmi fesziiltségek tovdbb mélyiilnek, amelyek beldthatatlan kévetkezményekkel jérnak. A
felzarkéztatds kérdése, a roma tigy dsszeurdpai probléma, tgy véljiik a kutatds és oktatds terén
egylitt tudunk makodni t8bb eurdpai és Eurdpdn kiviili egyetemmel. E szerepvallaldsokat a Kar
szovetségi rendszerének fokozott titemd bdvitésével tesszitk hangstlyosabbd, elsésorban
egytittmi(ikddési megéllapoddsok aldirdsdval, valamint azok tartalmi elemeinek folyamatos
bévitésével. A beiskoldzisi tevékenységben kiemelt szerepet szdnunk a hatdron tili jelentkez8k
bevondsdnak, az érettségi eldkészitdk, nyelvi és forditoversenyek szervezésének, kultdrtorténeti
vetélkedSknek, kozépiskolai tehetséggondozé téboroknak stb. A regiondlis szerepkort erdsitették
olyan sajétos programoknak a kidolgozdsai, melyek az egész orszdgban utt6rd jellegiiek, vagy
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legaldbbis kevés helyen kisérleteznek vele. Meggyéz6désiink, hogy e programok nemcsak a
Miskolci Egyetem és a Kar regiondlis kotédését erésitd kezdeményezések, hanem orszdgos szinten
mintdul szolgilhatnak mds intézmények szdmdra. Ki kell emelni a regiondlis pedagégiai
programok koziil a Miskolci Hallgatéi Mentorprogram, a Hétrdny és Iskola Szakmai Mihely
(HISZEM) és a Komplex Instrukcidés Program (KIP) elnevezést, kiilonosen eredményes
kezdeményezéseket, tovdbbd a 2011-ben alakult Roma Szakkollégium munkdjiban valé
szerepvéllaldst és a migrdns gyerckek integriciéjdt orszdgosan egyediilalléként gondozd
»Egytitthalad6” elnevezésii programot.

Ertékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

A MAB-hatdrozat kiilon megemlitette a konyvtdrfejleszeés kérdésé.
A Miskolci Egyetem Kézponti Kényvtdra az 1990-es évekig szinte kizdr6lagos jelleggel a miszaki
tudomdnyok gy(ijt6konyvtdraként mikodott. A gazdasigtudomadnyi illetve jogi képzések 1980-
as években tortént meginditdsa nyomdn jelentds tdrsadalomtudomdnyi konyvéllomdnnyal
gyarapodott az intézmény, azonban a humdn tudomdnyok teriiletén a Bolesészettudomdnyi Kar
inditdsa nyomdn indulhatott csak meg a konyvéllomdny ilyen irdnyt fejlesztése. Az 1990-es
években az alapveté humdn tudomdnyi szakirodalom a Kézponti Kényvtdrban és a Kar intézeti
konyvtdraiban beszerzésre, katalogizédldsra keriilt. Az dllomdnyt szimos adomdny, kiilonleges
gyljtemény tette teljesebbé. Az okrtatdsban elengedhetetleniil sziikséges (tantdrgyi tematikdk
kotelezd és ajanlott irodalmaiban szerepld) tételeket a Kozponti Konyvtdr beszerezte illetve
folyamatosan beszerzi. Az eltelt id8szakban jelentés digitalizdldsi program segitségével bévitettitk
a hallgaték szakirodalomhoz valé hozziférési lehetSségeit, jelentSsen javultak az internetes
adatbdzisokhoz valé hozzdférési és keresési lehetdségek. A Kar intézeti (szakok, tudomdnyteriileti
profilok nyomdn kialakitott) konyvtdrainak dllomdnya az elmdlt években a csokkend anyagi
forrdsok ellenére béviilt. A minimélis vasdrldsi lehet6ségek maximalis kihaszndldsa mellett a
Torténettudomdnyi Intézet konyvtdra két jelents adomdny révén gyarapodott: Vérdy Béla, az
Egyesiilt Allamokban él§ akadémikus kézel ezer példinyos, jobbara angol nyelvii koteteket
tartalmazé  konyvtdrdc ajindékozta nekiink. Ezen kiviil Jiirgen Schlumbohn gdttingeni
professzor tobb szdz angol, német és francia nyelvi szakirodalmat ajindékozott konyvtarunknak.
Egytittmikodiink a Magyar Nemzeti Digitilis Archivummal (MANDA), kézfoglalkoztatdsi
programjuk keretében tematikus bibliografidkban szerepld szakirodalmat digitalizdltatunk.

Ercékelés:

A Bolcsészettudomdnyi Kar a kifogdsolt pontban megfogalmazott elvdrdsokat teljesitette illetve folyamatosan

teljesiti.

1.2 Az érvényes intézményi és kari alapdokumentumok bemutatésa

— A Miskolci Egyetem alapité okirata letdlthetd:

http://www.uni-miskolc.hu/system/file.php?file id=1895

— A Miskolci Egyetem kiildetésnyilatkozata letolthetd:
http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=241&subpage number=1

— A Miskolci Egyetem organogramja letolthetd:
http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=880&subpage number=1
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— A Miskolci Egyetem Bélcsészettudomdnyi Kardnak organogramja letolthetd:
http://bolcsesz.uni-miskolc.hu/kepek/szervezet/szervezetifelepites.png

— A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési terve:
http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=880

— A Miskolci Egyetem Kutatdsi-fejlesztési és innovicids stratégidja:
http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=880

— A Miskolci Egyetem Szervezeti és miikodési szabélyzata:

http://www.uni-miskolc.hu/system/file.php?file id=2065

— A Miskolci Egyetem Bolcsészettudomdnyi Kardnak Szervezeti és mikodési szabalyzata:
http://bolcsesz.uni-miskolc.hu/dok/szabalyzatok/mebtk mukodes.doc

— A Miskolci Egyetem Mindségbiztositisi szabdlyzata:
http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=609&subpage number=1

— A Miskolci Egyetem Bélcsészettudomdnyi Kardnak Hallgat6i Kovetelményrendszere:
http://www.uni-miskolc.hu/system/file.php?file id=1616

— A Miskolci Egyetem Bélcsészettudomdanyi Kardnak Szakdolgozatkészitési Szabélyzata:
http://www.uni-miskolc.hu/system/file.php?&file id=1000

— A Miskolci Egyetem kozponti igazgatdsinak tigyrendjét kiegészitd, Bolcsészettudomdnyi Karra
vonatkozd kari szabdlyzat:

http://bolcsesz.uni-miskolc.hu/index.php?mm=48&sm=6

1.2.1 A Bolcsészettudoményi Kar szervezete, vezetési rendszere

A kar vezetése, irdnyitdsi modell

A Kar vezetése kezdettdl fogva dtldthatd, viligos, a kollegialitds és a pontos feladat-meghatdrozds alapjin
4ll6 irdnyitdsi modellt miikodtessen. 2008 utin ezek a tendencidk felerésodtek és Gjabb elemekkel
béviiltek. A Kar vezetése jelentds eréfeszitéseket tesz a raciondlis és teljesitményelvii szervezeti miikodtetés
érdekében, amelyen keresztiil a szervezeti és az egyéni teljesitmények és mindségi megfeleldségek
egyértelmiibbé tehetdk. A hatékonysdgnoveld intézkedések, valamint a forrdshidnyos dllapot a vezetés
részérdl ellentmonddsos helyzetek és szitudcidk folyamatos felolddsdt igénylik. A kari vezetés ennek
megfeleléen kovetkezetes, folyamatos munkdval igyekszik a mindségtudatossdg jegyében a demogrifiai
hulldm, a finanszirozasi gondok és az okrtatdsszervezés felmeriild problémdi ellenére szinten tartani, ill.
fejleszteni a karon folyé oktatd és kutatd tevékenységet, intézményen beliil és kiviil — vdrosi, megyei,
regiondlis, orszdgos és nemzetkozi szinten — még inkdbb javitani a kar reputdciéjdt.

A Karon a 2008-as akkreditdcié idején 3, jelenleg (a feladatok dtcsoportositdsdval) 2 dékdnhelyettes segiti
a dékdn munkdjit, értelemszertien a Dékdni Hivatal vezetje, a kari Tanulmdnyi Csoport vezetdje és a
kar gazdasdgi tigyintéz8je mellett. A Kar legfébb dontéshozé szerve a 31 tagi Kari Tandcs, melynek —
rendszerint szemeszterenként legaldbb 3 alkalommal tartott — iilései dontenek a Kar legfontosabb
stratégiai kérdéseiben, az ellendrzés folyamatdnak aktudlis kérdéseiben. A Kari Tandcs tobb, munkajdt
elésegitd és el8készitd bizottsdgot mikodeet. (Kreditdtviteli Bizottsdg, a Tanulmdnyi Bizottsdg,
Beiskoldzdsi, tovdbbd a Gazdasdgi és az Oktatdsi Bizottsdg.) Kiilondsen ki kell emelni a mindségbiztositds
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munkdjdt koordindlé kari Mindségbiztositdsi Bizottsdgot. A bizottsdg rendszeres iilésein foglalkozik a
mindségiigyi kérdésekkel, koordindlja a kérddives felméréseket, a szervezeti 6nértékelési kézikonyv
elkészitéséhez kapcsolédd, szakokon folyé munkdt, valamint a soron kovetkezd pdrhuzamos
akkreditdciokra valé felkésziilést. Munkdjérdl beszdmol a Kari Tandcsnak, mely hatdrozat formdjiban
fogadja el a bizottsdg jelentését.

A Bolesészettudomdnyi Kar mindenkor nagy hangstlyt helyezett a déntési kompetencidk szintezettségére
és megfeleld, a hatékonysdgot legoptimdlisabb formdban szolgdlé telepitettségére. A Kari Tandcs
jogkovetd dontési mechanizmusdt részletesen a Szervezeti és Mikodési Rend tartalmazza. A napi akeudlis
kari szintd feladatok elldtdsa sordn a kar dékdnja és a Dékdni Tandcs rendelkezik dontési jogkorrel. Az
intézeti hatdskorbe tartozé tigyek esetén pedig az intézetigazgaté rendelkezik dontési jogkodrrel. A
Bolcsészettudomdnyi Karon 8 — egy-egy nagyobb szakot, szakteriiletet dtfogd — Intézet mikodik, az
intézeteken beliili intézeti tanszékek létesitését az egyes intézetek kezdeményezésére a Kari Tandcs hagyja
jova.

A miikodés rendszeres értékelése a Kari Tandcson és a — szemeszterenként rendszerint egy alkalommal
tilésezd — Bsszoktatdi értekezleten toreénik. A kar onértékelési rendszerében fontos szerepe van a vezetSi
/ intézetigazgatoi értekezletnek is, ahol a helyzetfelmérést kovetd valtoztatdsok is megvitatdsra kertilnek.
(Legaldbb szemeszterenként két alkalommal, akut dontéshozatal esetén gyakrabban.) A vezetdi értekezlet
rendszeresen foglalkozik a kar mikodésének értékelésével.

A fejlesztések céltudatossga érdekében létrehoztuk a kari Stratégiai Bizottsigot, mely hosszd- és
rovideava terveket készit a kar oktaté- és kutatémunkdjdnak fejlesztése, a mindségpolitikai célkitlizések
mind tokéletesebb megvaldsitdsa és a Kar kiilsd és belsé megitélésének jobbitdsa érdekében.

A Kar eredményes palydzati tevékenységének elésegitésére kari palydzati koordindtor mikédik, aki
rendszeresen felkutatja és ismerteti a Kar intézetei, oktatdi és hallgatéi szdmdra relevins pélydzati
lehetdségeket.

Hallpatok részvétele a dintéshozatalban

A kari Hallgatéi Onkormanyzat a déntéshozatali mechanizmus minden szintjén képviselteti magdt. A
Kari Tandcsban a hallgatk ardnya pontosan megfelel a vonatkozé jogszabalyi eléirdsokban, és leképezi
az Egyetemi Szendtus Osszetételét. Valamennyi kari bizottsigba a Hallgatéi Onkorményzar is tagot
delegil. Szdmos, mindségbiztositassal kapcsolatos feladat (példdul az oktatéi munka hallgatéi
véleményezése, tantdrgyi auditdlds stb.) a HOK kozrem{ikodésével, koordindldsdval valésul meg. A
hallgatéi adminisztriciét kiemelkedden segitik a HOK mellett miikodé Hallgatéi Informdciés Kozpont

is.
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1.3 A Bolcsészettudomdnyi Karon végzett mindségellenérzési eljirdsok

(C-SWOT-analizis eredménye)

A Bolesészettudomdnyi Kar vezetése a 2008. évi akkreditdciét kovetden fejlesztette, jabb elemekkel
egészitette ki és rendszeressé tette a mindségbiztositési eljdrds — eurdpai standardekben és a Miskolci
Egyetem egészét tekintve dltaldnosan alkalmazott — médszereit. A Kar a Miskolci Egyetem 4ltal
kifejlesztett UNI-EFQM-modellt alkalmazva rendszeresen végez szervezeti onértékelést (tesztes és
szoveges formdban), valamint az ezt kovetd RADAR vizsgilatot, melyek eredménye alapjdn hatdrozzuk
meg a mindségirdnyitds és fejlesztés irdnyait. Ezek a fejlesztési 1épések a Kari Tandcs 4ltal elfogadott
itemterv szerint, a folyamatos elemzd és javitd intézkedések foganatositdsin és ellendrzésén, mint
alapvetd pilléreken épiilnek. 2009 juliusiban az Gj kari vezetés — dttekintve az aktudlis helyzetet — komplex
dokumentumot dllitott 8ssze ,Terv a Bolesészettudomdnyi Kar fejlesztésére és hatékonysdgdnak
novelésére 2009-2013” cimmel. Ennek részeként felmérte a karral szemben tdmasztott kiilsé (elvarhaté
illetve a Kar stratégidjatdl részben vagy egészben fliggetleniil bekovetkez), valamint belsé (tervezhetd)
folyamatokat, elkészitették a Kar C-SWOT analizisét. Ennek elemzését kovetden elkészitették a kari
humdneréforrds-menedzsment  korszertisitésére vonatkozd javaslataikat, tovdbbd a gazdilkodds
racionalizdlisira megfogalmazott elSterjesztéseiket. A Miskolci Egyetem Szendtusa 396/2009. sz.
hatdrozatdval komplex intézkedési terv Iépett életbe, melyet a kés@bbi években folyamatosan jragondolt
és aktualizdlt a Kar vezetése. A komplex intézkedési terv hdrom irdnyban foganatositott jelentds, a
mindség dltaldnos javuldst eredményezd 1épéseket:

1. Képzési strukeura feliilvizsgilata (képzési profil tisztitdsa, szakrendszer feliilvizsgélata, 4j szakok és

képzési formédk bevezetése)

2. Humdnerdforras feliilvizsglata (dltaldnos, tobb lépcsdben megvaldsitote létszdmleépités, 4j

alkalmazdsok feliilvizsgalata illetve tilalma)

3. Gazddlkodas feliilvizsgalata (rendszeresen jelentkezd bérmegtakaritds érvényesitése)
A Bolcsészettudomdnyi Kar ezt kovetden 2011-ben palydzati dokumentdcioe allitote ossze Fels@okrtatdsi
Mindségi Dij elnyerésére, 2012-ben pedig Kutaté Kari cim elnyerésére, amelyek lehetdséget adtak a
2009-ben meginditott folyamatok dttekintésére, aktualizdldsdra. Ennek részeként sor keriilt a vezetés, a
stratégia, az emberi eréforrdsok, a partnerkapcsolatok és eréforrdsok tesztes és szoveges értékelésére, az
eredmények részletezésére. A pélydzati dokumentdcié Osszedllitdsa sordn rengeteg hasznos, a
mindségbiztositsi folyamatban érvényesithetd hatdst regisztrdlhattunk. A Miskolci Egyetem 2012-ben
kidolgozott Intézményfejlesztési Tervének részeként e tapasztalatok a jovére vonatkozé stratégia
osszedllitdsakor hasznosultak. (Kutatdsi kapacitdsok, a tudomdnyos és kutatdsi eredményesség ttekintése,
valamint a bolcsészettudomdnyi képzés jellegébdl adddé kevésbé jelentds K+F innovdcidés eredmények
osszegzése.)
E felmérések sordn az aldbbi dltaldnos megallapitdsok voltak megfogalmazhaték: A Kar rendkiviil erds
kiils§ korldtokkal (C-faktor) rendelkezik, melyek hatdsait az intézmény elézetesen felmérni nem tudja,
viszont bekovetkezésitk minél gyorsabb és hatékonyabb reakciét kivén. Ilyen elsésorban a hallgatéi
létszdm csokkentésébdl fakadé (vagyis a belsd gazdilkoddsban az dllami normativa csokkenését
eredményez8) kdvetkezmény, melyet kiegészit a — fizet6képes kereslet regiondlisan alacsonyabb szintjébdl
fakad6é — sajat bevétel (koltségtéritéses képzésben részt vevd hallgatéktdl befoly6 6sszeg) alacsonyabb
szintje. Fontos tényezd e pontndl a fels6oktatdsban foganatositott megszorité intézkedések (elvondsok)
sorozata és a vonatkozé kozponti rendelkezések kiszdmithatatlan periodicitdsa. Az erdsségek (S-faktor)
kozott szdmba vehetd tényez8k els8sorban az oktatdi girda mindsitettségébdl, a képzési szerkezet
rugalmas d4talakitdsdnak, fejlesztésének lehetdségeibdl kovetkeznek. Gyenge pontok (W-faktor) a
finanszirozds, valamint a felséokrtatdsi kormanyzat altal foganatositott intézkedések kiszdmithatatlansdga.
(Beiskoldzds kapesdn példdul ilyen tényez8nek szdmitott az, hogy 2013-ban néhdny héttel a jelentkezési
hatdridé el8tt médositottdk a felvételi eljérds rendjét aszerint, hogy egy emelt szintli érettségit tettek
kotelezdvé a bolesész- és tarsadalomtudomdnyi szakokon.) Az intézmény ugyanakkor folyamatosan
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szdmba veszi a javitdsi lehetSségeket (O-faktor), esetiinkben elsésorban a bérgazddlkodds racionalizaldsa,
vagyis az elbocsdtdsok, nyugdijazdsok — mindségbiztositisi szempontokat szem el6tt tartd — titemezett
megvaldsitdsa. A veszélyek (T-faktor) kozote az oktat6i gdrda megbrzésének, a hallgatéi és oktatdi
elvindorlds megakadalyozdsdnak szempontjai keriiltek el6térbe. A Karon a folyamatos javité fejlesztések
tervezett folyamatba illeszkedtek, az elézé felméréseket (a 2008. évi akkrediticié megdllapitdsait)
mindenkor viszonyitdsi pontként kezeltilk. A folyamatos ellendrzés tudatositotta a Kar vezetésének
mindségcentrikus elkdtelezettségét, a rovid és hosszabb tavi célok kontinuus harmonizéldsit.

A C-SWOT faktorok pozitiv-negativ hatdsi pdrok egymds mellé rendelése nyomdn megfogalmazott
legfontosabb megallapitdsok a 2008. évi akkreditdciét kévetben: A Miskolci Egyetem sikeres
akkreditdcidjahoz a Bolcsészettudomdnyi Kar jelentdsen hozzdjérult, erdsségei nagyobb mértékben
erdsitik az egyetem egészének mindségét, mint amennyire gyengeségei gyengitik. Az erdsségek elsésorban
belsé fejlesztés eredményei (mindségtudatos oktatéi girda, képzési szerkezet bdvités, kutatdsokat
osztonzd, eredménycentrikus kari vezetés és ellendrzési rendszer), a veszélyek pedig jorésze kiilss,
elhdrithatatlan tényez8k eredményei. (A Miskolci Egyetem 2009-ben Felséoktatdsi Mindségi Dijat nyert,
amelyben a Bolcsészettudomanyi Kar is oroszldnrészt vallalt.) A Kar ilyen irdnyu teljesitményét a Miskolci
Egyetem is rogzitette, példdul a 2010-ben kotott hiroméves intézményfenntartéi megéllapodds idékozi
vizsgdlatai is megerdsitették. A BTK oktatdinak tudomdnyos mindsitettségi ardnya alig valtoztak a
bekovetkezett finanszirozdsi nehézségek és létszamleépitések ellenére. A felvételi statisztikdk — bdr évrél
évre a képzések irdnti csokkend érdeklédést mutatnak — még mindig arra utalnak, hogy jelentds a
hallgat6i érdeklédés a képzéseink irdnt, a jelentkez8k megbizhaté, eredményes képzést folytatd
intézménynek tekintik a Bélcsészettudomdnyi Kart. Az oktatdspolitika ,negativ kampdnya”
(Iétszamesokkentés, normativa-elvonds, a bolesész lét presztizsének szisztematikus lejaratisa) ellenére is
évrél évre jelentds szdmu az érdekl8dés képzéseink irdnt. A Bologna-rendszer el6tti osztatlan képzések
mellett folyamatosan sikertilt felépiteni a tobbciklust képzési rendszer szakjait, vagyis a szerkezetvaltds
onmagdban nem befolydsolta a hallgatéi érdeklddést. Jol mutatja ezt, hogy a harmadik képzési ciklus
(PhD-képzés irdnt) is valtozatlanul jelentds az érdeklédés.

Fentiekbdl kittinik, hogy a Bolcsészettudomdnyi Kar mindenkori vezetése kiemelt szerepet tulajdonit a
mindségbiztositds tigyének, a fejlesztés, a javitds minél sikeresebb, minél hatékonyabb megvalésitdsdnak,
s mindségpolitikdjit ezen célok minél tokéletesebb, minél hamarabb torténd elérésének szolgdlatdba
dllitja. Bizunk benne, hogy a kari stratégiai koncepci6é fejlesztése sordn keletkezett folyamatos
adatfelvételek a megfeleld képzési, kutatdsi, szolgdltatdsfejlesztési, szervezeti-miikodési elképzelések
megfogalmazdsa és kovetkezetes megvaldsitdsa révén eldsegithetik a kar miikodési hatékonysdginak
novelését.

A Kar vezetésének ilyen irdnyt elkotelezettsége a Kar oktatéi részérdl visszaigazoldsra taldlt, legaldbbis a
vonatkozd kérddives felmérések ezt mutatjak. Az oktatdknak feltett, 13 tételbdl 4ll6 kérdéssorban t5bb
olyan elem is szerepelt, melyet 70-75 %-ban megerdsitettek az oktatdk, ilyen volt példdul az a
meggy6z3dés, hogy a vezetdk mindent megtesznek azért, hogy a szervezet miikodését megismerjék és
elismerjék; tovdbbad a vezet6k meghallgatjdk-e mdsok Stleteit és segitik-e azok megvaldsuldsat.

A kar osszetartdsdt, optimdlis munkakapcsolatainak kialakitdsit a kari irdnyitds szem el6tt tartva a nyilt
vezetési stratégia elve alapjin haladva demokratikus stilust valésit meg. Az dtlageredmények azt tiikrézik,
hogy a kar oktatéi jénak mindsitik a vezetés kapcsolatrendszerének mikédtetését, a konfliktusok
felolddsakor alkalmazott térgyaldsos kompromisszumokra épiilé megolddsokra torekvését, a vezetdk sajdt
személyes teljesitményeik javitdsdra irdnyuld torekvését. Legkevésbé a munkatdrsak teljesitményének
javitdsdt célzé dsztonzéseiket, a teljesitményjavitd jutalmazdsaikat tartjdk jonak. Az okratdk elismerik azt
a (C-faktorhoz sorolhaté) kériilményt, miszerint a kar nem rendelkezik megfelel$ anyagi kondiciokkal
ahhoz, hogy a kiemelked$ teljesitményt nytjté kollégdknak anyagi ellenszolgaltatdst, magasabb bérezést,
jutalmat biztositson.

Az oktatds szinvonaldnak értékelése, a mindségi képzés melletti elkotelezettség megnyilvanuldsaként a
kordbbi években is késziiltek a karon kérddives felmérések az oktatéi munka értékelésére. Ezeket a
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kérdéiveket minden szakon jelentds szamu hallgaté t6ltotte ki, igy viszonylag redlis képet kaphattunk az
oktat6k felkésziiltségérdl, dratartdsuk szinvonaldrdl és a hallgatdi teljesitményértékelésrél. A karon folyé
oktaté-kutatdémunka mindségének javitdsa érdekében az intézmény vezetése tdmogatja az oktatok
szakmai  tovdbbképzéseken, konferencidkon valé részvételér, fiatal oktatéink tudomdnyos
fokozatszerzését, 6sztonzi a habilitdcids eljdrasok lefolytatdsat, igyekszik el8segiteni a nagydoktori fokozat
megszerzését. A kordbbi években félévente készitettiink kérddives felmérést az oktatémunka hallgatdi
véleményezésére. Ennek a mddszere az volt, hogy szakonként évfolyam-el8addsokat, kotelezd és
kotelez8en vélaszthaté szemindriumokat véleményeztettiink a hallgatokkal, hogy a képzés min8ségérdl
relevdns adatokat kapjunk. Ezek a felmérések azonban csak a hallgaték bevondsdval torténtek, igy sem a
képzés egészérdl, sem a tdrsadalmi megelégedettségrél, a munkatidrsi elégedettségrél sem tudtunk érdemi
informdcidhoz jutni. Ezt a hidnyt is pétolja a jelenlegi, széles kor(i megkérdezésen alapulé 6néreékelés.
Fontos feladatként deriile ki a felmérésekbdl az oktat6i fluktudcié veszélyének (T-fakeor) elhdritdsa.
Legjobb szakembereinket éltaldban az intézmény meg tudja tartani. A kar erejéhez mérten szerény
hozzdjaruldssal segiti a kollégak kiilfoldi konferencidkon valéd részvételét, ami a személyes elismertségen
tdl az intézmény szakmai presztizsét is noveli. A kdzalkalmazotti bértdbla merevsége, a felsdoktatdsban a
munkakér szerinti bérezés, valamint karunk anyagi helyzete nem igazdn teszi lehetévé a munkatdrsak
eréfeszitéseinek érdemi megbecsiilését. A munkatdrsi elégedettség mérése a szervezeti 6nértékelés része,
melynek eredményeit a folyamat sordn ismerjitk meg. A vezetSk igyekeznek a kollégdkat a kiilonb6z8
egyetemi szintl bizottsdgokba delegilni, és tdrekszenek arra, hogy ez az orszdgos és szakmai szint(i
szervezetekre is kiterjedjen (MAB testiiletei, Rektori Konferencia melletti szakbizottsigok).
Osszességében az erésségek kozote kell rogziteni, hogy a kar olyan stratégiai célkitizéseket tartalmazé
fejlesztési tervvel rendelkezik, mely szdmot vet a kar alapitdsdt kovetden eltelt id8szak eredményeivel és
kijelsli a tovabblépés ttjait, tovdbb4 a kialakult szervezeti hittér segitségével a képzési kindlat folyamatban
1évd dralakitdsdt a hallgaték és a munkaerdpiac igényeinek megfelelden kivdnja végrehajtani. Gyengeség
viszont, hogy cs6kkend hallgatéi létszdm és a varhaté finanszirozési problémdk miatt folyamatosan, eddig
elhdritott, de létezd veszélyként a meglévd okrtatéi dllomdny kényszert csokkentésével, ezédltal a tantdrgyi

kinalat sziikiilésével kell szimolnunk.
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2  AZ INTEZMENY/KAR KULCSEFONTOSSAGU EREDMENYEI

2.1  Oktatds

Képzési szerkezet

A Bolesészettudomdnyi Kar képzési szerkezetében (Id. 1. sz. melléklet) jelentds dtrendezédés ment végbe
az el6z8 akkreditdcids eljirds ota. Ennek oka részben a jogszabélyi hdttér megvéltozdsa (régi, kredites,
kétszakos képzések kifutdsa”; a tobbciklusi — bolognai — képzési rendszer felépitése; az osztatlan
tandrképzés beinditdsa), részben azonban az, hogy a Kar Gjabb képzések, képzési formak (nappali mellett
levelezd tagozatok, felséfoka szakképzések, tovibbképzések stb.) inditisdval prébale reflektdlni a
kornyezetében zajlé folyamatokra, az oktatdsi és munkaerd-piaci folyamatok dtrendezédésére.

Az alapszakok strukedrdjukban 8rzik a Bolesészettudomdnyi Kar induldsa 6ta meglévd hdrmas pillért:
sklasszikus” bélcsész tudomdnyok (anglisztika, germanisztika, magyar, szabad bolesészet torténelem,
torténelem-régészet); tdrsadalomtudomdnyok (kulturdlis antropolédgia, politolégia, szocidlis munka,
szocioldgia); neveléstudomdny (pedagdgia). A mesterszakok vonatkoziséban fontos megemliteni, hogy a
2008 utan lefolytatott akkreditdcidk, szakinditasi eljirdsok eredményeként valamennyi alapszakunkon a
Bolesészettudomdnyi Kar keretei kozott tudunk mesterszakos tovabblépési lehetdséget biztositani a
hallgatoknak. A mesterszakok alapvetden két tipusba sorolhatok: diszciplindris mesterszakok
(bolesészettudomdnyi képzési teriilet: alkalmazott nyelvészet, filozéfia, forditd és tolmdcs, magyar nyelv
és irodalom, torténelem; tdrsadalomtudomdnyi  képzési teriile:  kulturdlis  antropoldgia,
politikatudomdny, szocioldgia); tandri mesterszakok (neveléstudomdny képzési teriilet: angoltandr,
ember és tdrsadalom miveltségteriileti tandr, etikatandr, filozéfiatandr, foldrajztandr, magyartandr,
mérnoktandr  (anyagmérnok), némettandr, tdrténelemtandr). A 2013-ban indulé osztatlan
tandrképzésben 15 szakpdron hirdettiink meg képzéseket. Az eddig felsoroltak valamennyi szak esetében
elérhet8k nappali és levelezd tagozaton. A Kar dltal jelenleg gondozott 18 szakirdnyt tovdbbképzési szak
csak levelezd tagozaton vehetd igénybe. A felséfoku/felsGoktatdsi szakképzések szdma jelenleg 4 (ebbdl 3
kifuté felséfokd, 1 djonnan inditott felsGoktatdsi szakképzés), a pedagdgus szakvizsgira felkészitd
tovabbképzéseké 4. A Karon jelenleg egy doktori iskola, az Irodalomtudoményi Doktori Iskola mikadik,
melyben 3 témakor koziil vélaszthatnak a doktori fokozatszerzés irdnt érdekléddk.

Hallgatii statisztika, tendencidk és kibhivdsok, javitd intézkedések hatdsai

A hallgatéi [étszdmoktdl és annak véltozdsairdl 1d. 2. sz. melléklet. A szakok szdma 2008-hoz képest tdbb
mint megdupldzédott, a képzési paletta sokszin(ibbé és tartalmasabbd vélt. A felvett hallgaték szdma
2009-hez képest fokozatosan csokkent. A vonatkozé kimutatdsok elemzése kapcsdn megallapithaté, hogy
az Osszes jelentkezd szdma mintegy 600-zal csokkent (hozzdvetdlegesen a 2009-es 2700 f8 koriili
létszdmrdl), a tdljelentkezés méreéke 1ényegében viltozatlanul 20 % koril mozog, ami a felvehetd,
folyamatos kdzponti megszoritdisok nyomdn csokkend keretszimmal 4ll 6sszefiiggésben. (2012-ben a
2009-ben felvettekhez képest a csdkkenés tobb, mint 170 £8.) Ezzel pirhuzamos statisztikdt mutat az elsd
helyes jelentkezdk és a felvettek egymdshoz viszonyitott ardnya, és lényegében hasonld esési gorbe
rajzolhatd, ha a nappali, a levelezd tagozatos, valamint az dllamilag finanszirozott (dllami 6sztondijas) és
a koltségtéritéses (6nkoltséges) hallgatdk létszdmadatainak csdkkenését szemléljiik.

A Kkari stratégiai akcidk megvalésuldsinak mértékét nagyban befolydsoljak a kart érinté kiils6
(makrogazdasigi) és belsé (intézményi) hatdsok. Rendkiviil fontos pozitiv hatdsként értékelhetjiik azt,
hogy bdr hallgatéink relative nehezebben tudnak elhelyezkedni a munkaer8piacon, ennek ellenére
orszdgosan az elsd 6t legnépszertibb tudomdnyteriiletek kozott tartjdk szdmon a bolesészettudomdnyt,
még mindig orszdgos dtlagban négyszeres a tidljelentkezés szakjainkra. Ennek az orszdgos dtlagnak a
Miskolci Egyetem Bolesészettudomdnyi Kara is megfelel. A 2009 utdni létszimadatokban tovibbd
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érvényesiil egy darabig az a hatds, hogy amig nem volt ennyire drasztikus a nyomds a bolcsészkarokon a
felvehetd hallgatdi létszamok tekintetében, tovdbbd néhdny kordbban kiugréan magas érdeklédésti szakok
(példdul induldsakor szabad bolesészet, a féiskolai szintli idegen nyelv szakos diplomdval rendelkez8k
részére a tandri mesterszakok stb.) hallgatéi mdr jérészt kiléptek a rendszerbdl és hasonlé ugrdsszert
létszimnovel§ tényezével az elmalt idészakban mdr nem szdmolhattunk.

A hallgatdi létszdmok visszaesésének mértéke nyilvinvaléan nem egyezik meg az amugy valéban még jo
darabig visszaesést prognosztizalé demogréfiai adatokkal. A 25-35 % koriili folyamatos csokkenés
egyértelmien a felsGoktatdsi kormdnyzat oktatdspolitikdjinak kovetkezménye, mely egyre drasztikusabb
mértékben korldtozta az egyes felvételi eljdrisok sordn a humdn- és tdrsadalomtudomdnyi képzési
teriiletek keretszimait mds képzési teriiletekhez (példdul miszaki és természettudomanyi) képest. A
Miskolci Egyetem vidéki helyzete ezt a tendencidt a f8vérosi bolcsész- és tirsadalomtudomdnyi képzéseket
folytaté egyetemekhez képest jelentdsen fel is erdsitette. A demogréfiai trendekbdl kovetkezd hallgatéi
létszdmesokkenés, tovdbbd a humdn- és tdrsadalomtudomédnyok rovdsira a mszaki és
természettudomdnyoknak kedvezd koézponti oktatdspolitikai elképzelések érvényesitése (példdul az
osztdndijas dllami finanszirozdsi hallgatéi keretszimokban a humédn- ¢és tdrsadalomtudomdnyok
elénytelen részesedése) legaldbbis rovid tdvon tovébbra is érvényesiilé tendencia maradhat. A Kar célja
ilyen negativ hatdst kornyezetben a hallgatéi létszdm drasztikus emelése nem lehet, a jelenlegi 1étszdm
szinten tartdsa, a létszdmadatokban mutatkoz, zuhandsszeri tendencia megdllitdsa azonban nemcsak
kivinatos, hanem lehetséges célként is megfogalmazhaté, méghozzd minden képzési forma
vonatkozdsdban. Kiemelt feladatnak szdmit az 6nkéltséges hallgaték jabb kéreinek bevondsa, esetiikben
ugyanis a visszaesés egyrészt nagyobb mértékd, mint az dllami 8sztondijasoké, mdsrészt a Kar pénziigyi
helyzetére nézve e visszaesés kovetkezményei Osszetettek, 6sszeadddva jelentkeznek.

A hallgatdi lemorzsolédds (hallgatéi névsorbdl valé végleges torlés) ugyanakkor kisebb mérték(i, mint
mds képzési teriiletek esetén. Ha nem is pontosan a képzési id§ alatt, de azt jellemz8en legfeljebb 1 vagy
2 szemeszterrel tullépve szerzik meg a hallgaték az abszolutériumot. Az utébbi években visszaesett a
nyelvvizsga-kovetelmények nem teljesitése miatt visszatartott oklevelek szdma is. A hallgaték
elérehaladdsdt a folyamatosan végzett mindségi ellendrzések, az intézetektdl kapott statisztikdk alapjin a
Kar vezetése nyomon koveti. A konkrét, javit6 intézkedéseket a kritikus tantdrgyak, tantervi szakaszok
teljesitése céljabdl az egyes intézeteknek kell meghozni.

A hallgatéi létszdmra pozitiv hatdst az intézmény hire (példdul a beiskoldzdsi statisztikikban évrdl évre
elékeld helyen valé szereplése), a beiskoldzdsi kampdny sikeressége gyakorolhat, negativ hatdsok kozott a
hallgat6i létszdm esetleges Gjabb kézponti csokkentését, a forrdsok ldthaté és tovabbi elvondsit kell
emliteni, tovabbd mindezek hatvinyozott érvényesiilését egy vidéki (miskolci) bélcsészkar esetében. Az
intézménytdl fuggetlen, de hosszii tdvon a tdrsadalom egészére nézve is stilyosan negativ tendencia, hogy
a politikai elit Magyarorszdgon az EU dtagdhoz mérten a GDP-nek rendkiviil alacsony szdzalékdc
hajlandé a felsGoktatdsra és a kozoktatdsra forditani. A Bélesészettudomdnyi Karra felvehetd hallgatéi
létszém tovabbi csokkentése egyértelmiien a kdzoktatds szinvonaldnak romldsdt, a tdrsadalom egésze
kulturdlis nivéjinak siillyedését fogja eredményezni.

Meg kell azonban 6sszegzéen dllapitani, hogy a Kar a képzési strukedra véltdsdval, gyakorlatorientilt

képzések hirdetésével igyekezett reagdlni a romlé felsdoktatdsi kornyezetre.
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Utkeresés a beiskoldzdsi stratégidban
A hallgatok beiskoldzdsdra, a végzettek ardnydnak javitdsdra a Kar és annak intézetei szdmos otletet,

stratégidt dolgoztak ki. A Filozéfiai Intézet 2009 6ta minden évben esszéird versenyt ir ki kozépiskoldsok
részére, melyre évente 15-30 pédlyamivet nyudjtanak be. A beiskoldzdsban hatdsa érezhetd, de csak
hosszabb tivon érvényesiilhet. A Kulturdlis és Vizudlis Antropolédgiai Intézet és a Politikatudomdnyi
Intézet a szokvanyos formak (szérélap, iskoldk felkeresése, nyilt napok, kutatok éjszakdja stb.) mellett
prébélkozott az intézetrdl, végzett hallgaték bevondsdval készitett film segitségével népszerisiteni az
intézményt, kihaszndlva a youtube és a facebook adta propaganda lehetdségeket is. Megitélésiink szerint
a magyar szak rendkiviil eredményes, hosszii idén 4t folyamatosan fenntarthaté és kolesonos érdekeltségi
viszonyokat teremté formdt taldlt a beiskoldzdsi tevékenység erdsitésére, amikor a Miskolc Vdrosi
Pedagégiai Intézettel karoltve még 2008 8szén elinditotta és azéta is minden tanévben megtartja az emelt
szintli érettségire felkészitd, ingyenesen ldtogathaté egyetemi tanfolyamot. A ldtogatottsdg és a vdrosi
visszhangok visszaigazoljak torekvéseinket. Az egyetemi és kari nyilt napokon is tdbbnyire sikeres a szakos
részvételiink, a magyar szak honlapjin pedig részletes tdjékoztaté anyagok (tobbek kozote egy szines
prezentécié diaképei) taldlhaték a magyar szak szintjeirdl és kiilonféle kombindciés lehetSségeikrdl. A
Torténettudomdnyi Intézet hasonld aktivitdssal szervez kozépiskoldsok érdekl8désére szdmot tartd
eléaddssorozatot, érettségi felkészitGket és vetélkeddket. Rendkiviil népszerieck a régészet szak
propagdldsiban a kozépiskoldsok bevondsédval tartott dsatdsok, dltaldban a torténelem szak és a muzeoldgia
irdnti érdeklédés felkeltésében a kiilonbozé muzeumi tdrlatvezetések

A Modern Filoldgiai Intézet kiilon intézeti stratégiai programot dolgozott ki a beiskoldzési lehetdségek
szélesitésére. Els6 [épésként kiilon adatbdzist hozott létre a megyénkben taldlhaté kozépiskoldkrol, majd
az ott dolgozé angol és német nyelvtandrokkal koézvetlen kapcsolatfelvételeket kezdeményeztek. A
Hallgatéi Onkormdnyzat segitségével nyomtatott posztereket juttattak el a kozépiskoldkba, személyes
taldlkozdsok sorozatit kezdeményezték. Sikeresek voltak a kiilonbozé nyelvi versenyek (prébaérettségi
verseny, angol és német fordité verseny, tematikus — példdul mese-, monda-, orszdgismereti stb. —
vetélked8k. 2013-ban a Herman Otté Gimndziummal kézésen Grimm-napot is szerveztek. A Modern
Filolégiai Intézet a megyében taldlhat6 cégekkel, vallalkozdsokkal is igyekszik kapcsolatot teremteni, hogy
a profiljaba vdgé idegen nyelvi képzésekhez Gjabb hallgatéi rétegeket, partnereket nyerhessen meg.
Valamennyi intézetiinkre jellemz8, hogy aktivan élnek a beiskoldzdsi férumok, nyilt napok, kutaték
éjszakdja dltal teremtett lehetdségekkel, ezenkiviil 6nall6, kreativ programokkal is igyekeznek megszélitani
a kozépiskoldsokat. (A Tandrképzd Intézet példdul tdblajdcékmester-képzést is inditott
kozépiskoldsoknak.)

Intézkedések a ballgatdi teljesitmények javitdsdra

A beiskoldzds mellett legtdbb intézetiink a hallgatdi teljesitményeknek, a tanulds eredményességének, a
hallgatéi motivdcié fokozdsdnak javitdsdra is foganatositott intézkedéseket. A szakjaink tobbségében, a
didkok jelentds részében a motivécié nmagiban is erds, a lemorzsolédds nem jelentds. A Filozéfiai és a
Politikatudomdnyi Intézetben a ,tantdrgyi fikok”, digitalizlt tananyagok intézeti honlapokrél valé
elérhetdsége egyes tdrgyak esetében javitotta a teljesithetéséget és a kurzus irdnti érdeklédést is. A
kulturdlis antropolégia szakos hallgatdk diplomaszerzése részben azért szokott késedelmet szenvedni, mert
a diplomamunkdval kapcsolatosan az illetékes intézet szigor sajit kdvetelményeket tdémasztott. A
problémdt a konzulensi rendszer intenzivebbé tételével prébdltak ellenstlyozni, a diplomaszerzéshez
sziikséges nyelvi kompetencidkat pedig sajét felzdrkdztat6 kurzusok beiktatdsival igyekeznek orvosolni. A
magyar szak hallgatéinak elkotelezettsége erds, szakmai munkdjukra igényesek. Csaknem valamennyien
a régiobdl kertilnek ki, feltinden magas szdmban vannak kozottiik els generdcids értelmiségiek. A
képzések elsd szakaszdban vannak elemi szakmai hidnyossdgaik, ezeket a (példdul helyesirdsi) felzdrkéztatd
kurzusokkal igyeksziink pétolni. Fejleszté tevékenységiink azonban arra a két alapvetd célra dsszpontosul,
hogy intenziv kényvtdri kutaté- és feldolgozé6 munkdra szoktassuk Sket, amelynek révén képessé kell
vélniuk érvényes szakmai vélemények autoném artikuldldsira és argumentdldsira. A bolcsészkar
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viszonylatdban rendkiviil magas hallgatdi 1étszimot mutaté idegen nyelv szakokon dltalinos tapasztalat a
csokkend motivécid, az alacsonyabb szint(i idegen nyelvi ismeretek, az 6ndllé tanulds képességének
hidnya. Résziikre az intézet demonstrdtorok részvételével nyelvi felkészité 6rakat hirdet.

A hallgatdi teljesitmények a Bolcsészettudomdnyi Kar szakjain dltaldban megfeleldek. Kevés az an.
kritikus tantdrgy, utébbiakkal kapcsolatosan kiilon intézkedési terv késziilt. A hallgaték tanulmanyainak
befejezését minden intézet igyekszik el8segiteni, Gjabb és wjabb intézkedésekkel konnyiteni az
abszolutérium megszerzését. A Kulturdlis és Vizudlis Antropolégiai Intézetben nagy hangstlyt fektetnek
a szakdolgozatok id6ben torténd elkészitésére, elirtdk a rendszeres konzultdciér, melyet a
mintatantervben egy szemeszterrel kordbbra hoztak, hogy kelld idé maradjon a befejezésre. A magyar
szakon minden évben helyesirdsi felzdrkéztaté kurzust hirdetnek, amely azokat az ortogréfiai
hidnyossigokat és elmaraddsokat poétolja, amelyek miate kordbban ismételt eredménytelen
térgyfelvételekre volt szitkség a leiré magyar nyelvtudomdny legkiilonb6z8bb tirgyai esetében. A
germanisztika szakon az alapvizsgdra toreénd felkészités jelentdsen csokkentette az e tirgy teljesitésével
kiizdé didkok szdmdt, a fordité és tolmdcs mesterszakon pedig bels6 informéciés férum inditdsdval
konnyitik meg a didkok felkésziilését. A tandrképzés teriiletén tortént a legtobb, a hallgaték
tanulmdnyainak eredményes lezdrdsdt eldsegitd intézkedés. Példdul a hallgaték szémdra kiilon
mentorprogramot szerveztek, melynek eredményeként egy kivétellel az el6z8 tanévben valamennyi
tandrszakos hallgaté mintatanterv szerint szerzett abszolutériumot. A tandri mesterszakos hallgaték
részére ugyanezt a célt szolgdlja a hallgatdk informdlis talilkozéinak megszervezése, valamint a tandri
portfdlidk idében elkezd8dé Gsszedllitdsa.

A hallgat6i eredményeket példdul a zdrévizsga-érdemjegyeken keresztiil is tanulmdnyozhatjuk. Az elmdlt
években kovetkezetesen 15 % koriil mozgott a jeles, 40-50 % koriil a j6 teljesitmények ardnya. A
zérévizsgin valé elégtelen érdemjegy rendkiviil ritka, az elégséges is rendszerint a vizsgdzék 1 % koriili
ardnyéval fordul el8. (Ld. 18. sz. melléklet.)

A hallgaték mintegy 12-15 %-a passzivéltatja a félévét, vagyis valamilyen okbdl nem iratkozik be egy-egy
szemeszterre. Bz az ardny Osszességében nem til magas, azonban a hallgatéi létszdm csokkenésével
figyelmeztetd jelzés is, hogy a hallgatékat prébéljuk meg a képzés folyamatossigdban érdekeltté tenni.

Utdnpdtlds-nevelés, a kari Tudomdnyos Didkkor munkdja

A Bolesészettudomdnyi Karon folyamatosan megtjuld, rendszeresen dokumentdlt és eredményes
tudomdnyos didkkéri munka folyik. A hdzi TDK-konferencidkon bemutatott dolgozatok szima dltaldban
50 koriil mozog, ami — a csokkend hallgatdi létszdm és a tobbciklust képzés feltételeinek figyelembe
vételével — jelentésnek mondhatd. A hallgaték a TDK-n kiviil mds dntevékeny csoportokban is kifejtették
aktivitasukat (példdul Interkulturilis Didkkori Konferencia, Kossuth Ontevékeny Csoport stb.). A
megujulds jegyében a 2009/2010. tanévben egységes pontrendszer keriilt bevezetésre az OTDT titmutaté
alapjdn, figyelembe véve az orszdgos szekcidk pontrendszerét. A megtjulds mdsodik pillére: az
interdiszciplinaritds hangsilyozdsa, melynek keretében a rendszeres évi dijdtadé tinnepségeken szakokon
4tiveld eléadds hangzott el, tovabbd kisérleti jelleggel idegen nyelvi szekci6k is indultak. A Kar honlapjin
kiilosn TDK-rovat mikédik friss hirekkel, tovdbbd a legszinvonalasabb dolgozatokkal. Célunk, hogy a
jovében kiemelten timogassuk a tudomdnydgakat dtfogd, tudomdnykozi dolgozatokat, fejlesszitk
hallgatéink tudomdnyos attit(idjét, eléaddi és prezentdcids kompetencidjit.

A Kar Tudomdnyos Didkkéri Tandcsa csatlakozott a Miskolci Egyetem 4.2.1-08/1-08/1-2008-0006. sz.
TAMOP-projektjében megfogalmazott célhoz, vagyis a tudomdnyos didkkéri komplex megujitdsinak
programjihoz. A TAMOP projekt részeként keriilt sor a legkivalébb dolgozatoknak az egyetemi TDK
Didktudds c. kozleményeiben valé megjelentetésére.

A TAMOP projekt elemeként vezettitk be a 2009/2010-es tanévtdl kezdve a tavaszi Tudomdnyos
Didkkéri Versenyeket (TDV) is. Ennek a versenynek a célja a tudomdnyos didkkéri munkdba
bekapcsolédé hallgatdk szébeli el6addi és prezentdcids készségének javitdsa, a zsiirit kommunikdcids
szakértdk alkotjak.
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A 2009/2010-es tanévben a Kar sikerrel indult a tehetséggondozds témakérében kiire palydzaton (NTP-
OKA-12), az elnyert 8sszesen 1 milli6 forint tdmogatdst a TDK munka megujitdsira, a legtehetségesebb
hallgaték felkészitésére forditottuk.

Tovibbd 2010-ben az Oktatdsért Kozalapitvany (B11/23) ,A felsGoktatdsi intézményekben miikodd
tehetséggondozé mihelyek tdmogatdsa” programja keretében 1 millié forintos timogatdsdval valésult
meg karunkon az a tehetséggondozé program, amelynek célja a tudomanyos didkkori dolgozatot iré és
eléadé hallgatdk retorikai felkészitése volt az orszdgos konferencidkra. A program keretében 15 hallgaténk
részesiilt timogatdsban sztondjj jelleggel. A hallgaték eredményeit konzulenseik timogatisdval kotetben
jelentettitk meg, ez az elsé szdma is egyben a kar Tudomdnyos Didkkori Fiizetek sorozatinak. Az
Oktatdsért Kozalapitvainy NTP-OKA XII. pélydzat keretében idegen nyelvi tehetséggondozé mihely
megalakitdsira nyertiink el tdimogatdst, 1 millié 200 ezer forintot. Ennek keretében szerveztitk meg 2011-
ben az els§ nemzetkdzi didktehetség napunkat a karon, melyre meghivtuk az Erasmus partnerséggel
rendelkezd kérnyezd orszdgok egyetemeinek didkjait.

Az emlitett TAMOP-projekt keretében az Egyetemi Tudomdnyos Didkkori Tandcs Gemutatisa alapjén
otpontos program alapjin tortént meg a kari TDK-munka megujitdsa. (Mindségorientdlt értékelés
fejlesztése; az eredmények meg6rzd- és informdcids hétterének kidolgozdsa; kiadvdnyok készitése a
legiobb OTDK dolgozatokbdl; TDV-versenyek — rendszerének — kialakitdsa, lebonyolitdsa;
multidiszciplinaritds megjelenése.) A Karon létrejott az tn. Pro Scientia Kor, célja: a hallgatdk szébeli
bemutatéinak konzultdldsa, el6adéi készség javitdsa. ,A Miskolci Egyetemen miikédé tudomdnyos
képzési mihelyek Osszehangolt mindségi fejlesztése” c. TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 projekt
keretében politoldgia szakos hallgatéink 2012-ben részt vettek a ,,Hatdrok és kapcsolatok” c. nemzetkozi
tirsadalomtudomdnyi konferencidn Pécsett, valamint ,Fiatal bolcsészek a tudomdnyért” c.
intézménykézi TDK-konferencidn, Szombathelyen.

2011-ben 4j kari TDT-szabdlyzat sziiletett, mely el8segiti a multidiszciplinaritds megjelenését a Kar TDK
munkdjiban. Ennek alapjin megutjult a kari Tudomdnyos Didkkori Tandcs 6Gsszetétele (példdul
szakonként egy-egy hallgat6i képvisels bevondsdval), valamint sajat kari pdlyadijak is segitik a TDK-z6
hallgaték munkdjit. Bevezetésre keriilt az ,Esélyegyenléségi Dij”, melyet minden évben az ilyen témdban
sziiletett legjobb TDK-dolgozat szerz8je és konzulense kap, tovdbbd 2013 8szén ,Ha &sz, akkor TDK”
cimmel oktatdink el6addssorozatot tartanak TDK-z6 hallgatdk részére, a dolgozatirds motivaldsira illetve
jobba tételére.

Tovdbbi utdnpdtlds-javitd intézkedések, demonstrdtori rendszer, elitképzés

A tudomdnyos didkkori munkdban megmutatkozé tehetséggondozds mellett meg kell emliteni, hogy
doktorandusz hallgatéink rendszeresen részt vesznek az évente megtartott egyetemi Doktorandusz Férum
munkdjdban, melyen disszerticiéjuk alldsardl, kutatdsaik irdnydrdl szimolnak be, tovdbba rendszeres
résztvevdi hazai és nemzetkozi tudomdnyos tandcskozdsoknak.

A kiemelkedd hallgaték tdmogatdsira tobbféle, kari hatiskorben megvaldsitott intézkedés szolgdl. A
Karon demonstritori rendszer is miikodik (tevékenységét kiilon egyetemi szabdlyozds foglalja keretbe),
minden évben pdlydzhatnak a tehetséges hallgaték, hogy demonstritorként az illetékes intézet munkdjde
segitsék. Minden tanévben meghirdetjiik a kari honlapon a pdlydzati kiirdsokat, melyek benydjtdsdt és
elbirdldsit kovetSen a kar dékdnja megbizélevelet ad ki a sikeres palydzéknak. Ugyancsak részt vesznek a
szakok munkdjéban a PhD hallgaték. Szakkollégiumot a TAMOP projekt részeként , Tehetséggondozé
Mihely” néven szerveztiink, melynek keretében tehetséges hallgatdinkat tutordljuk. A kiemelkedd
tanulmdnyi eredményt produkalé hallgaték elismerése részben 6sztondijakkal (tanulmdnyi, kéztdrsasdgi),
részben a rendelkezéstinkre 416 kitiintetéssel torténik.

Az elitképzés kozponti szerepet kap a leginkdbb tehetséges hallgaték doktori tanulmdnyokra valé
felkészitésében, majd azok sikeres lebonyolitdsiban. A Kar Irodalomtudomdnyi Doktori Iskoldjinak
hdrom témakorében (jelentéselmélet és hermeneutika; klasszikus szévegtudomdny; modern irodalom) a
hallgatéi [étszdm 14-24 kozott mozgott az elmult években, a disszertdcio védések szdma 2-6 kozott mozog
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évente. A dokrori tanulményok el8segitésére a dokrori iskola ltal elnyert TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-
0008 jelii projekt — az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv keretében — az Eurépai Unié témogatdsaval, az
Eurépai Szocidlis Alap tdrsfinanszirozdsaval komoly lehetdséget biztositott 2011-2013 kozote a
tehetséggondozdsi tevékenység fokozdsira. Ennek keretében tanévenként 4 predoktori osztondij
folyésitdsdra, konferencidk szervezésére, 6ndllé (konzulensek és hallgatéik kozoés munkdit megjelentetd)
kotetek publikdldsara kertilt sor.

Tekintettel arra, hogy a fokozatszerzéshez vezetd tton leginkdbb a szinvonalas publikdcidk elkészitése
okoz hallgatéink szdmdra gondot, évek 6ta miikodreetjiik a tudomdnyos irdsmivek készitését a
gyakorlatban oktatd, a doktoranduszok aktudlis irdsait tartalmi, szerkezeti és formai szempontok szerint
megyvitat kurzust, az els6 tanévben kotelezd, a tovabbi két tanévben ajdnlott fakultativ tantdrgyként. A
képzésben folyamatosan részt vesz gyakorlatilag az osszes hallgaté és a legtobb témavezetd. Publikdcids és
konferencia-részvételi lehet8ségeket folyamatosan ajanlunk — felkésziiltségiiknek megfeleléen — a
doktoranduszoknak és a doktorjeldlteknek, vallaljuk az elhelyezés, a kozvetités szervezését és a
lektoraltatdst. Az idegen nyelvii publikdcidk szimdra nyelvi lektordldst is biztositunk. A fokozatot szerz8
fiatalok jelentds része az akadémiai/egyetemi vildgban képzeli el jovjét. Az egyetemi oktatdk, kutatok
utdnpétldsinak egyik legfontosabb forrdsdt sajat doktoranduszaink adjdk.

A hallgaték szdmdra valamennyi intézetben 6ndllé (hagyomdnyos és elektronikus) publikdciés f6rumok
dllnak rendelkezésre, melyekkel a leginkdbb tchetségesek, megfelelé oktatéi kontroll kozbeiktatdsival
rendszeresen élni is tudnak. A legtobb hallgatonk ezeken a kari publikdciés férumokon jelenteti meg elsé
tudomdnyos kozleményét.

Elbelyezkedési lehetdségek, kapcsolat a munkaerdpiaccal

A diplomait szerzett hallgaték korében a Kar — egyiittmiikodve a Miskolci Egyetem Mindségbiztositasi
Iroddjéval — folyamatosan végez felméréseket az elhelyezkedés, a diploma hasznosuldsa témakdrében.
Osszességében megdllapithaté, hogy a kozvéleményben kialakult vélekedéssel ellentétben a bolcsész-,
térsadalomtudomdnyi illetve tandri diplomdkkal az elhelyezkedési esélyek egyéltalin nem rosszak. A Kar
kiilonbozd képzései, a rugalmasan és a munkaerdpiacra nyitott médon végrehajtott tantervek sok irdnyu
elhelyezkedési lehetdséget kindlnak. A Kar végzett hallgatéirdl kialakithaté vélemények pontosan tiikrozik
az orszdg bolcsész diplomdsaival kapcsolatosan elmondhaté 6sszegzéseket — a sajdtossigok nem az
intézmény, hanem a régié sajdtossdgaival, vagyis az észak-magyarorszdgi régié dltaldnos viszonyaival dllnak
osszefliggésben. (Alacsonyabb munkabérszint, az orszdgos 4tlagot meghaladé alulfoglalkoztatottsdg,
alacsonyabb szintd beruhdzisi aktivitds-hatdsok, fokozottabb elvdndorlasi készség stb.)

A munkaerdpiaci lehetdségek felmérésekor a Kar azt a stratégide alakitotta ki, hogy nemcsak évente éreékeli
a vonatkozd tendencidkat, hanem két metszet komparativ éreékelésével prébélja a hosszabb téva
folyamatokat modellezni. Az els§ periédus a 2000-es évek elsd évtizedének kozepe, ami nemcsak a
tobbciklust képzésre valé 4rdllds kezdete, hanem olyan periédus-hatdr is, melyt6l a bélcsész- és
tdrsadalomtudomdnyi képzések visszaszoritdsira, a hallgatéi létszdmoknak e teriiletekr8l mds képzési
teriiletekre val 4tirdnyitdsinak kormdnyzati szdndéka érzékelhetd. (Az utdbbi években e folyamat
erSteljesen felgyorsult.)

A 20006. évben zdrult — intézményiink aktiv kézremikodésével megvalésitott — ,,B6lesész HEFOP” program
(www.bolcseszhefop.atw.hu) keretében késziilt munkaerdpiaci felmérés megerdsitette, hogy az ilyen
diplomdval rendelkez8k viszonylag kénnyen, az oklevél megszerzését kovetSen viszonylag révid idd
elteltével taldlnak munkahelyet. A bolesész diplomdsok elhelyezkedése dltaldban az alulfinanszirozott, kis
tdrsadalmi presztizsd, inkdbb dllami munkaltat6i korhoz kothetd munkahelyeken torténik. (Tandri pélya,
kozgytjtemények, tdrsadalmi intézmények stb.) A felmérés oOsszegzé megdllapitdsa egyértelmien
vonatkoztathaté volt a Miskolci Egyetemen végzett bolesészekre is: ,,Egyontet(i tapasztalatot szereztiink
arrdl, hogy a potencidlis munkaaddék a bolcsészeket az intellektudlis szolgdltaté dgazat meghatdrozé
szerepléinek tekintik. Legfontosabb jellemzdiknek a szovegkezelés, kommunikdciés készségek,
adaptivitds, dltaldnos mveltség, nyelvtudds elsajdtitdsdt tartjdk. A bolcsészképzés két tovibbi
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sajdtossigaként a komoly tudomdnyos, miveltségi hdtteret és a tdrsadalmi életbe valé tdjékozddisi
képességet, bedgyazddottsigot korvonalaztdk.” Az ekkor késziilt mds orszdgos értékelések ugyancsak
kiemelték: ,A munkaiigyi kézpontok informdcié6i szerint az dlldstalan diplomdsok kozott a bolesészek
ardnya alatta marad az 4tlagnak. Ennek az a magyardzata, hogy a formdlis bolesész-stdtuszokat ugyan
hattérbe szoritottdk, azonban a folyamatosan viltozd, ezzel pedig az alkalmazkoddst, adaptivitdst és
szellemi hozzdadott értéket honordlé gazdasdgi-tdrsadalmi kornyezetben jol érvényesiilnek a bolesészeti
képzésben  elsajdtithatd  készségek, informdcidkezelési rutinok. A bolesész  diplomdsok
alkalmazkoddképessége mellett ennek a szakirdnynak a munkaerd-piaci mozgdsterét javitja magdnak a
képzési rendszernek néhdny sajétossdga is. MindenekelStt a képzés viszonylagos olcsdsdga (alacsony
miszer-, felszerelés- és gyakorlatigény) rugalmasan alakithatévd teszi azt, ennek koészonhetden
konnyebben végrehajthatok a szitkségessé valo korrekcidk. A problémaérzékenység és reflektivitds
innovativ képzési stratégidt valdszintsit. A képzés tovébbi sajdtossdga, hogy tdg teret kindl az oktatds belsd
szabadsdgdnak és megkoveteli az 6nképzést - s ez ugyancsak az itt végzettek munkaerd-piaci esélyeit
noveli, az 6ndllésdg és onfejlesztés értékének szocializdldsdval.” (,Bolcsészek a munkaerdpiacon”.
www.felvi.hu, 2005. mdjus 9.)

7-8 év elteltével mind a nemzetkdzi, mind a magyarorszdgi felmérések ugyanezeket a tendencidkat erdsitik,
figgetleniil az adott id6szakban a fels6oktatdsban lezajlott jelentds mérték(i dtrendezddéstdl. A bélesészek
hamarabb taldlnak dlldst, mint a muszaki-természettudomanyos diplomdkkal rendelkezék — dllapitotta meg
az Educatio Nonprofit Kft. ,,Diplomds palyakovetés 20117 c., 31 felsGoktatdsi intézmény 20 ezer végzds
hallgat6jénak adatai alapjdn késziilt felmérése is. (Magyar Nemzet, 2012. mdjus 22., www.edupress.hu)
A bolesészekkel kapcsolatosan megéllapitdst nyert, hogy nagyobb hajlanddsdgot mutatnak egy-két
szemeszter kiilfoldi elvégzésére, javitva ezzel nyelvtuddsukat, annak révén elhelyezkedési lehetdségeiket.
A kiilfoldi felmérések (New College of the Humanities, www.eduline.hu, 2012. mdrcius 9.) szintén azt
mutatjdk, hogy ,,nem elveszettek a munkaerdpiacon, sét”. Az e képzéseken szerzett ismeretek és készségek
jelent8sen javitjdk a rugalmas palyakezdés és a valtozé6 munkaerdpiaci elvardsoknak valé megfelelés
képességeit, s6t kiilfoldon mdr nem ritka, hogy a munkaaddk jelentds része kifejezetten keresi a
bolesészdiplomadval rendelkezd fiatalokat, tekintettel a kivalé kommunikdciés készségre, a rugalmassigra,
a csapatszellemre stb.

E tendencidk a Miskolci Egyetem Bélcsészettudomdnyi Kardnak hallgatéi esetében is jél kimutathatéak.
Elhelyezkedési nehézségeiket a kozvélekedés negativ hatdsa mellett az ennek nyoman fellépé 6nértékelés is
okozza. (A bélcsész végz8sok mintegy 75 %-a, mig a miszaki képzési teriilet hallgatdinak tobb mint 90 %-
a {téli meg pozitivan sajit elhelyezkedési lehetéségeit.) A Miskolci Egyetem BTK esetében fokozottabb az a
probléma, amely a ,munkaerdpiac” fogalmdnak meghatdrozatlansigdbdl, ugyanakkor az annak elvirdsaira
folyton hivatkozé kommunikdciébdl adédik. A bélesészeket potencidlisan foglalkoztaté munkaltatéi kor
nehezen definidlhat6 egy-egy specializdlt véllalati szférdra, a képzés és a diploma sajdtossigaibdl szdrmazik
annak sokrétd, sokirdnyt hasznosithatésdga.

A diplomds palyakovetési rendszer felmérései a képzés mindségével kapcsolatos pozitiv hallgatéi
visszajelzéseket, az itt tSltote  id8t eredményesnek  értékeld hallgatéi attitddor tikroz. A
Bolcsészettudomdnyi Kar — az egyetemi felmérésekedl fiiggetleniil illetve azzal pdrhuzamosan — sajit
hallgat6i elégedettség-mérést is végez. Az akkrediticids ciklus kozepén (2010) a 96 végzds
adatszolgdltatdsa alapjdn készitett felmérés fontosabb adatai a kovetkezdk: A Bolcsészettudomanyi Kar
szdmdra rendkiviil hizelgd, hogy a végzett hallgaték arra a kérdésre, hogy ,,ha most felvételizne, akkor is
a Miskolci Egyetemet vélasztand” 86 %-ban, ,,ha most felvételizne, akkor is a BTK-t vélasztand” kérdésre
pedig 75 %-ban vélaszoltak igennel. A hallgatdk redlisan értékelik az egyetem, a kar helyzetét, jo
véleménnyel vannak az oktatds szinvonaldrdl, oktatdik felkésziiltségérdl, ugyanakkor hidnyoljak az oktatds
gyakorlatkézponti részeinek dominancidjit. A szakma erkolesi és anyagi presztizsét a didkok negativan
(ugyanakkor redlisan) i{télték meg. (Vdrhaté alacsony jovedelem, védrhatéan alacsony tdrsadalmi
megbecsiiltség.) Az egyetemi, kari tanulmdnyok osszegzése sordn meglepden magas, 52,1 % vallott gy,
hogy a képzés legnagyobb erdssége az volt, hogy szakmai szemléletet és gondolkoddsmédot adott. A
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tanulmdnyaikat mar befejezd, anonim vélaszadéktél ennél nagyobb dicséretet nehezen lehetne elvdrni. A
Kar presztizsét, oktatdink felkésziiltségét magasra értékelték. A fenti orszdgos tendencidknak megfeleld
adat volt, hogy a végzetteknek alig 6,5 % volt munkanélkiili a diplomaszerzést kozvetleniil kovetd
iddszakban, tovdbbd az is, hogy a végzettek kihivdst, megfeleld elhelyezkedést littak azokban az
dllasokban, melyeket bolcsész diplomédval betolthetnek, de nem feltétlentil szakmdba vigé
(végzettségiiknek pontosan megfeleltethetd) feladatot kell elldtniuk. Egységes a megitélés abban, hogy
aggédnak munkaerd-piaci lehetdségeik miatt, ennek kovetkezeében nem tudjék illetve nem merik elére
tervezni jovdjiket. A ndlunk végzettek esetében jelentdsen érvényesiil a f8vdros, valamint a kiilfsldi
munkavallalds elszivé hatdsa, ugyanakkor az elmult hisz esztendében a Bolcsészettudomdnyi Kar
pétolhatatlan szerepet toltott be a régié humdn- és tdrsadalomtudomdnyi miveltséget igényld
munkakoreinek betoltésében, kiilondsen a megye és a régié kozokratdsi intézményeinek tandr-elldtdséban,
a kozgylijtemények, helyi média stb. szakember-utdnpétlisinak biztositdsédban.

2.2 Kutatds-fejlesztés, alkoté/miivészeti tevékenység

Alraldnos jellemzés. Feltételrendszer
A Bolesészettudomdnyi Kar valamennyi szakjdn a tudomdnyos kutatds feltételei alapvet8en adottak. A

konyvtdri hilézat a bélcsészképzés elmilt hisz évében jelentdsen béviilt, az alapvetd, drdkhoz sziikséges
szakirodalom mellett a folydirat- és szakkonyv-dllomdny is megfeleld az alapvetd tdjékozéddshoz. A Kar
konyvtirainak digitalizdldsi programokban valé részvétele jelentsen segitette az alapvetd
szakirodalomhoz és forrasokhoz valé hozzaférést. A tovabbi, kutatdsokhoz és oktaté munkdhoz, valamint
az intézeti és kari adminisztricidhoz sziikséges infrastrukturdlis hdttér alapvetden biztositott, a
szamitégépek amortizdcidjaval és a haszndlt programok elavuldsdval, Gjak beszerzésével osszefiiggd
feladatok — ha fokozddé nehézségek kozepette is — valtozatlan szinvonalon elldthatdk. Sajnos a Kar anyagi
helyzetében bekovetkezett valtozdsok a fejlesziési lehetdségek besziikiiléséhez vezettek, a tudomdnyos
kutatémunkdhoz sziikséges infrastrukeurdlis hdttér leginkdbb a pdlydzati forrdsok terhére voltak
biztosithatok.

Publikdcids tevékenység, hatdsok, idézettség

A Bélcsészettudomdnyi Kar intézeteiben szertedgazé és tobb diszciplindris alapon 4116, intézetenként illetve
intézménykozi egylicemikodések keretében tervezett és titemezett tudomdnyos tevékenység folyik. A Kar
nagy hangsulyt fektet az egyes diszciplindris kutatdsok el8segitésére, dsztonzésére, az interdiszciplinaritds
lehetdségeinek keresésére és felmutatdsdra.

Az elmilt idészakban a Kar vezetése dltal megfogalmazott irdnyelvnek, elvirdsnak koszonhetSen a Kar
valamennyi oktatdja teljes korten feltoltdtte megjelent publikdcidit a Magyar Tudomdnyos Miivek Térdba
(www.mtmt.hu). Ennek haszndlatdval a Kar teljes publikdciés tevékenységérél, valamint annak barmilyen
szempontbdl szlirt adatbdzisirdl kénnyen képet lehet alkotni. (Ld. 4. sz. melléklet.) A Kar vezetése ezenkiviil
egységesitette az intézeti honlapokrél a publikdciés adatok www.mtmthu-n valé elérhetdségée. A
tudomdnymetriai adatok valamennyi intézeti honlaprél kozvetleniil elérhet8k és tanulmdnyozhaték. A Kar
oktatdi dltal megjelentetett publikdciok elektronikus véltozatai folyamatosan feltsltésre keriilnek az intézeti
honlapok megfeleld feliiletein. A publikdciok adatai a Miskolci Egyetem Kozponti Kényvtdra éleal
miikodtetett publikdciés adattdrbdl is elérhetdk.

Osszességében a Kar oktatéi jelentés publikdciés tevékenységet folytatnak sajt szakteriiletiikon. Atlagosan
egy bolcsészkari oktatéra mintegy 63 kiilsé (fliggetlen) hivatkozds esik, ami 8sszességében az itt folyd
tudomdnyos tevékenység megfelel§ fogadtatdsdrol, az egyes diszciplindris teriiletekre gyakorolt hatdsrol
rulkodik. Ertelemszer(ien egy-egy oktatd hivatkozdsi szima kiugréan magas, vagyis elmondhaté, hogy a
Kar vezetd oktatéi vélasztott tudomdnyteriiletitknek itthon és kiilfoldon egyardnt elismert szakemberei. A
kutatdsok koziil kiilondsen ki kell emelni a regiondlis két8dés tendencidjanak erésodését, vagyis azt, hogy —
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féleg fiatal oktatdink — egyre inkdbb igyekeznek tudomdnyos munkdjukat az észak-magyarorszdgi régi6
(azon beliil Borsod-Abatlj-Zemplén megye és Miskolc véros) tudoményos kozéletébe bedgyazni.
Kiemelked8en magas az idegen nyelvii publikdciok részardnya, amely kiilondsen az utébbi idében mutat
emelkedd tendencidt. A Kar tudomdnyos tevékenységében fontos pillért jelent a nemzetkozi
kapcsolatrendszer és jelenlét fokozdsa, amely intenziv kiilfoldi konferencia-részvételekben, a nemzetkozi
tudomdnyos vérkeringésbe valé bekapcsolddis fokozdsaban, kiilfoldi kiaddst (zommel értelemszertien angol
nyelvi) publikdciés férumok keresésében olt testet. A Kar intézetei dltal mivelt fontosabb
tudomdnyteriiletek: magyar nyelvtudomdny, magyar és egyetemes irodalomtérténet (megfeleld korszakok
és diszciplindris sajdtossigok szerint, példdul: régi magyar irodalomtorténet, felviligosodds kora, 20. szdzad
stb.), politikatudomany, torténettudomdny (megfelelé korszakok és diszciplindris sajdtossgok szerint,
példdul tirsadalomtorténet, hadtorténet stb.), régészet, szocioldgia, alkalmazott nyelvészet, angol
nyelvtdrténet és nyelvtudomdny, angol irodalomtérténet és irodalomtudomdny, német nyelvtdrténet és
nyelvtudomdny, német irodalomtdrténet és irodalomtudomény, forditdselmélet, szociolingvisztika, kulturdlis
antropoldgia, vizudlis antropoldgia, neveléstudomany, neveléselmélet, filozéfia, filozéfiatdrténet stb.

A Kar dltal szervezett, a Miskolci Egyetemen lebonyolitott hazai és nemzetkozi konferencidk szdma jelentds,
legalabb havonta — kéthavonta sor keriil valamilyen rendezvényre. A rendezvényeket a Dékani Hivatalban
a szervezd intézetek bejelentik, melyek eredményeirdl roviden a Kari Tandcs eldte is beszdmolnak. A
konferencidk szervezésénél kiemelt szempont, hogy a sajt kutatdsi eredményeink kozzétételének
lehetéségén til azok hozzdjéruljanak a Miskolci Egyetemen folyé humdn-, tirsadalom- és neveléstudomdnyi
ismeretek hazai és kiilfoldi elterjesztéséhez, az intézmény presztizsének, vonzerejének ndveléséhez. Fontos
tovidbb4 a konferencia-tevékenység kiadvanyokban torténdé megorokitése, mely részben a Miskolci Egyetem
kiaddjin, részben mds konyvkiadokkal valé koopericidban valésul meg. Az utébbi id8szakban a
konferencia-kiadvinyok részben illetve egészben elektronikus kiadvdnyok formdjiban jelennek meg, melyek
az intézeti honlapok megfelel6 meniipontjairdl elérhetdek, valamint feltdltésre keriilnek mds, orszdgos
ismertségii honlapokra is. (Példdul a Magyar Elektronikus Kényvtirba: mek.oszk.hu stb.)

A Kar oktatdi jelen vannak a diszciplindjuknak megfelel§ tudomdnyos folyéiratok szerkesztdségeiben
(Irodalomtirténeti  Kizlemények, Egyhdztorténeti Szemle stb.) is, el8segitve oktatdink publikdcids
lehetdségeinek szélesitését ezdleal is.

A tudomdnyos kutatémunka specifikdléddsit mutatja, hogy legtébb intézetiinkben 6ndllé intézeti
tanszékek illetve kutatécsoportok (miihelyek) alakultak egyes diszciplindris kérdések mélyebb kutatdsdra. A
Torténettudomdnyi Intézetben ilyen az storténet, a hadtorténet illetve a Guldg-kutatds, a Modern Filolégia
Intézetben a Gender Kutatdcsoport, a Metainformdciés Kutatdcsoport illetve a Szaknyelvi és
Terminoldgiai Kutatdcsoport, a Szocioldgiai Intézetben a Romakutaté Csoport stb. A Magyar Nyelv- és
Irodalomtudomadnyi Intézet illetve az Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola mellett kiilon Szabé Lérinc
Kutatdhely is miikodik.

Kari kiadvdnyok
A Bélesészettudomdnyi Kar sajéc kiadvdnya az dltaldban évi 1-3 alkalommal megjelend Publicationes

Universitatis Miskolcinensis. Sectio Philosophica c. kiadvany. Az egyes intézetek fontosabb kiadvényai: A
Politikatudomdnyi  Intézet sajic  évkonyvvel — (Miskolci  Politikatudomdnyi  Evkonyv) illetve
Miihelytanulmdnyok sorozattal rendelkezik, tovibbd a L'Harmattan kiadéval kozdsen részt vesz a
Posztmodern Politoldgidk sorozat gondozdsiban. A Kulturdlis és Vizudlis Antropoldgia Intézetnek két
konyvsorozata jelenik meg Kulturdlis és Vizudlis Antropoldgiai Intézet Konyvei illetve Antropos cimmel,
utébbi a debreceni Csokonai Kiadéval kozos véllalkozdsként. A Magyar Nyelv- és Irodalomtudomdnyi
Intézet honlapjin elérhet6k mindazok a kiadvdnyok, amelyeket az intézet illetve jogel6d tanszékei,
valamint az Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola jelentettek meg az elmult kdzel hisz év sordn. A listin
jelenleg 6tvennégy kotet, egy CD-ROM kiadvény és az Irodalomtudomdny cim@ 6ndll6 folydiratunk

szerepel, ezen felill ott van még a Szabd Lirinc Fiizetek sorozatdnak tizenegy darabja, a Szab6 Lérinc
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kordbban kiadatlan drimaforditdsait kozlé sorozat négy kotete és még nyolc kisebb tétel A Miskolci
Egyetem Textoldgiai Miihelyének fiizetei cimi sorozatbdl. A Modern Filoldgiai Intézet 6ndllé folydirata
Alkalmazott  Nyelvészeti Kozlemények: interdiszciplindris tanulmdnyok cimmel lit napviligot. A
Szociolégiai Intézet 2010-ben inditott 6ndllé folydiratot Szellem és Tudomdny cimmel, évente tbb
lapszdm is publikaldsra keriil. A Torténettudomdnyi Intézet két 6ndllé folyéiratot gondoz: Praehistoria és
Gesta cimmel, 6ndllé kdnyvsorozata: Studia Miskolcinensia.

A kiadvdnyok elkésziiltérél, oktatéink publikdcidinak megjelentetésérdl, valamint azok fogadtatdsdrdl
(recenzidk, kritikdk megjelenésérdl) folyamatosan az intézeti honlapok jelentetnek meg informdcidkat.
A tudoményos kozlemények, konferencia-kiadvidnyok mellett nagy hangsdlyt helyeziink az okratdsi
segédletek (tankonyvek, jegyzetek, elektronikus 8sszefoglalok) —készitésére. A Karon 6ndll6
Jegyzetbizottsig miikodik, mely a beérkezett igényeknek megfelelden rangsorol és dént az egyetemi
jegyzetek, oktatdsi segédletek kozzétételérdl. A tankdnyv- és jegyzetkiaddsban a sajét hallgatéink
tanulmdnyainak elésegitése mellett toreksziink az dltalunk kiadottak orszdgos (mds felsdokrtatdsi
intézményekben folyd képzések szdmdra t6rténd) felhaszndlhatésdganak elésegitésére.

Pilydzati tevékenység:

A Kar pidlydzati tevékenységének el8segitésére sajit pdlydzatfigyelési rendszert dolgozott ki. Ennek
megfelelden kiilon pélydzati igazgat6i (projektfelelési) posztot alakitottunk ki, aki a kar mindenkori
tudomdnyos-nemzetkdzi dékdnhelyettesével egyiitt koordindlja a kar pélydzati stratégidit, nyilvdn tartja az
eredményességet, Oszténzi az egyes intézetek tudomdnyos kutatdsainak eredményes projektekbe valé
becsatorndzisit. Ugyanez a helyzet az egyéni oktatdi stratégidkra épiilé (elsésorban OTKA keretében
megvaldsul, 6sztondijprogramokat preferdld) kutatdsi projektekkel kapcsolatosan is

A palyazati tevékenységben a diszciplindris sajdtossdgok mellett hangsulyt helyeztiink a pélydzatok regiondlis
kotddésére, vagyis a kialakitott projekeek gyakorlati hasznosuldsinak szempontjaira, a Miskolci Egyetem
dltaldnos pélydzati stratégidjaba valé — kari sajatossdgoknak megfeleld illeszkedésére. A Kar mdr a 2008. évi
akkreditéciét kovetden aktiv résztvevéje volt a Miskolci Egyetem 2008-ban FelsGoktatdsi Mindségi Dijjal
jutalmazott pdlydzdsi folyamatinak. A felsdoktatdsi intézmények mindségkultira vdltdsinak pilot
programja (HEFOP-3.3.1-P-2004-09-0129/1.0), az ennek folytatdsaként elnyert, valamint a diplomds
palyakovetési rendszer kialakitdsit timogaté (TAMOP-4.1.1.-08/1) pélydzatok szakmai vezetdi koziil is
tobben karunkrdl keriiltek ki. A korabbi idészak hasonlé projektjei koziil ki kell emelni a regiondlis
tehetséggondozist el8segitd TAMOP 4.1.1.A-10/A-10/1/KONV ,Kulcs” projektet, mely a Miskolci
Egyetem hallgatéi ¢és intézményi szolgdltatdsfejlesztéséhez jdrult hozzd. (3.4. programpont:
Tehetséggondozisi szolgaltatdsok fejlesztése keretében a palydzattal kivdlogatott, tehetséges hallgaték
szakmai, idegennyelvi és kulturalis ismereteinek fejlesztése, tutordldsa.) Illetve a felzarkéztatdst szolgdld,
ugyanezen projektben megvalésult alpontot. (3.5.: Hallgatéi tanulds-médszertani és felzarkdztatd
szolgéltatdsok fejlesztése keretében torténelembdl, nyelvtanbél felzdrkéztaté kurzusok tartdsa, oktatdsi
segédlet készitése.) A HEFOP-3.3.3-08/1 keretében a Miskolci Egyetem mindségirdnyitési rendszerének
fejlesztési és kompetencia alapt kultdravdltdsit tdmogaté képzés: sajt kari oktatdink szakmai
tovdbbképzésére keriilt sor 2009-ben Noszvajon, amelynek sorin a kompetencia alapi oktatds
modszerének az elsajdtitdsa volt a cél, valamint az eddig inkdbb a kézoktatdsban megjelend (ij médszer
fels6oktatdsba valé alkalmazdsinak lehetdségét tanulmdnyoztuk. A mddszertani tovdbbképzést szolgdlta
a 2010 4prilisiban TAMOP pélyézat keretében keriilt sor a kar tbb fiatal oktatéjénak médszertani
tovabbképzésére. Célja: a megvéltozotr feltételek (tomegoktatds, gyengiilé hallgatéi szinvonal,
motivdlatlansig stb.) milyen Gj oktatdsi mddszerek megvaldsitdsat teszik sziikségessé. A Nemzeti
Tehetségpont Oktatdsért Kozalapitvany XIII/4. pélydzatdn elnyert 6sszegbdl a Modern Filoldgiai Intézet
2011 augusztusdban kozépiskolds didkok szdmadra (20 f68) tehetséggondozé tabort szervez angol nyelvbdl
(tolmdacsolds, muforditds témakorben).
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A pdlydzati és K + F tevékenység hasznosuldsa
A pélyézati tevékenységgel kapcsolatosan fontos, hogy a Kar képzéseinek diszciplindris sajdtossdgai folytdn

tudomdnyos eredményeink rendszerint nem jelentenek kozvetlen bevételi forrdst fiiggetleniil azok
szakmai, tudomdnyos és innovativ értékétdl. Intenziv pélydzati tevékenységiink eredményeként a 2011.
évben a teljes mikodési bevételhez viszonyitott ardnyt tekintve a pdlydzati bevételek viszont mér
jelent8sebb szdzalékot tettek ki. A megvaldsult palydzatok révén mintegy 50 mFt dsszegli tdimogatdsban
részesiilt a kar. Célunk, hogy a pélydzati forrdsokat egyre nagyobb intenzitdssal tudjuk bevonni a kar
miikodésébe.

A K+F és innoviécids eredmények hasznositdsa szempontjdbél fontos, hogy bejegyzett szabadalmak és
oltalmak nem jellemzik (nem jellemezhetik) munkdnkat, azonban a kar dltal oktatott diszciplindk
lehetéségeit igyeksziink ebben a vonatkozdsban is maximdlisan kiakndzni. Ezt mutatjdk az aldbbi
tevékenységeink, példdul ,Tdrsadalmi konfliktusokat eldrejelz8 tdrsadalominformatikai rendszer
kiépitése, innovativ konfliktuskezeld halézat megalapozdsa” cim( palydzat, a Tdrsadalmi Megujulds
Operativ Program Nemzetkozi kozremikodéssel megvaldsuld alap- és célzott alapkutatdsi projektek
tdmogatdsa cimd palydzati felhivishoz. Kédszdm: TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV. Nemcsak a
tudomdnyos szféra lehet érdekelt projektiink know-how-jdnak dtvételében, hanem a villalati, tizleti
szektor is. Az dltalunk kifejlesztett konfliktus-felismerd, differencidlé és kezelé rendszer alkalmazdsgval
akdr egy adott intézményen beliil Shatatlanul meglévd, szitkségszertien keletkezd vitdk, konfliktusok a
véllalat stratégidjaval harmonizdlé célok irdnyédba terelhetdek. A projekt egyik indikdtoraként szerepel 1
db benyujtott (magyarorszdgi vagy nemzetkozi) szabadalmi kérelem. A Stanfordi Egyetemmel kotote
megéllapodds értelmében karunk a tandrképzésben alkalmazza a KIP (Komplex Instrukciés Program)
néven kidolgozott, a halmozottan hdtrinyos helyzet(i gyermekek integrdldsdt célzé innovativ iskolai
modszertant a tandrjeldltek modszertani felkészitése sordn. A KIP-es médszert rendkiviil sikeresen
alkalmazza a tanitdsi gyakorlat sordn karunk bdzisiskoldja, a IV. Béla Altaldnos Iskola Hejékeresztaron.
»Egytitthalad6” migrins gyermekek az iskoldban cimi innovativ tankonyvesaldd kifejlesztésével és
elkészitésével segiti el a Magyar Nyelvtudomdnyi Tanszék oktatdi girddja a hazdnkba érkezd migrdns
gyermekek iskolai beilleszkedését. A projekt révén teljesen tij elméleti alapokra épiild sajitos médszertan
kidolgozésdban sziiletett meg a tartalomalapt nyelvoktatds médszereit a gyakorlatban is alkalmazé, NAT-
tal kompatibilis tankényvcsaldd. A tankonyveket a migrins gyermekeket befogadd dltaldnos iskoldk
kiprébaltdk. Mind az oktat6k, mind a programban részt vevé tanul6k rendkiviil pozitivan nyilatkoztak a
konyvek hasznossdgdrdl. Az elvégzett mérések pedig arrdl tantiskodnak, hogy a nem magyar anyanyelvi
didkok magyar nyelvli kompetencidi ldtvdnyosan fejlédtek a tankdnyvcsaldd haszndlatdnak
eredményeként. A médszer Gjdonsdga, a konyvek gyakorlatkdzpontisiga, a tankdnyvesaldd szakmai
érdemeinek elismeréseként 2011-ben Eurépai Nyelvi Dijat kapott a projekt. Jelentds tdrsadalmi értéket
képvisel§ elv (know-how), innovativ elgondolds 4ll a szocidlis munkds szakunk megvalésitdsa mogote. A
szak koncepcidjdt, céljait 0j alapokra kivantuk helyezni. A tantdrgyak tematikdjanak kidolgozasdt, tantervi
struktardjdt, a gyakorlatok megszervezését (a szocidlis munka mai nyugati, eurdpai irdnyzatai alapjdn), az
anti-diszkrimindciés elmélet és gyakorlat hatdrozza meg. Az anti-diszkrimindcids szocidlis munka
nagyrészt nem jogi kérdésekkel foglalkozik, ahogy azt tévesen értelmezik, hanem a depriviciéra, a szocidlis
problémdkra megval6sithatd, gyakorlatias, adekvdt valaszokat kivdn nyujtani. A szocidlis igazsdgossig
melletti elkotelezettség a jellemzdje, nem politikai, vagy tudomdnyos divatok kovetése. Igy a szocialis
munka klasszikusan tdrgyalt kérdéskoreiként szerepld életciklusokat (példdul gyermekvédelem, idéskor,
stb.) é  probléma-csoportokat  (példdul  hajléktalansig, munkanélkiiliség, fogyatékossdg,
szenvedélybetegségek stb.) vizsgdlja a tdrsadalmi részvétel, a kirekesztés, a rasszizmus, a szexizmus, az
ageizmus, a disablism, a mdssdg, az intézményi elnyomds, a diverzitds szempontrendszerével. A
tirsadalomismereti tantdrgyak oktatdséndl nagy hangsalyt fektetiink, — a klasszikus szocioldgiai
torzsanyag mellett —, a kiemelt demogriéfiai csoportok (ndk, id8sek, fiatalok és gyermekek), a faj, nemzet,
etnikai csoportok, kisebbségek, eléitélet, vallds, kultdra, értékek, normdk, demokricia, emberi jogok
tirgyaldsira. A pszicholdgiai, szocidlpszicholégia tdrgyakndl pedig az elSitéletek, a kirekesztés,
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blinbakképzés, tekintélyelvli személyiség, sztereotipidk, stb. elméleti és a gyakorlatban is hasznosithat6
fogalmainak dtaddsdra toreksziink. Szemléletiinkben a pszicholégiai szempontbdl vizsgdlt individuum
mindig egy szocidlis kontextusban értelmezhetd, a klasszikus humdn okorendszer szerint, de a
kornyezetében vizsgalt személy problémdinak megértéséhez sziikséges a kirekesztettség, peremhelyzetének
okainak értelmezése is.

A Kar hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere

A Kar szdmos hazai és kiilfoldi partnerintézménnyel alakitott ki szakmai egytittmikodést, amely egyarant
fontos az oktaté- és hallgatécsere szempontjdbél, tovibbd a tudomdnyos egyiittmikodés teriiletén.
Utdbbit bizonyitja, hogy a Kar kiilonbozd intézetei, illetve tanszékei dltal szervezett konferencidk
rendszerint a kiilfoldi és hazai partnerintézményekkel kozosen keriilnek megrendezésre (évente legaldbb
6-7 nemzetkozi szintl rendezvény). Az oktatéi és hallgat6i mobilitds intenzitdsit fokozza az a tény is,
hogy a munkaerdpiac egy jelentds részében az a nyugat-eurdpai tapasztalat, hogy szivesen latjak azokat a
szakembereket, akik valamely bolesészettudomdnyi szakteriileten végeztek. Ennek oka, hogy a
bolesészképzés minden 4talakuldsa, reformja, minden sokszin(isége ellenére meg@rizte azt a vondsat, hogy
prébdlja a hallgatékat megtanitani a kommunikdciéra, az 4ltalinos muveltségre, a jo fellépésre.
Hallgatdinkat olyan gyakorlati ismeretekkel kivdnjuk a jovében is felvértezni, melyek az életben valé
tdjékozbéddshoz elengedhetetleniil sziikségesek.

Megfelels anyanyelvi és idegen nyelvi kommunikacids készség, prezentdcids technikdk stb. birtokdban
hallgatéink viszonylag jelentés szimban villalkoznak a kiilf6ldi részképzésre, s nem ritkdn egy — vagy akar
tobb — szemesztert toltenek a partner intézmények valamelyikében. (Ld. 28. sz. melléklet.) A
kreditelismerési gyakorlat mindkét irdnyban bevélt: a vendéghallgaték viszonylatdban s sajét hallgatéink
kiilfsldon szerzett kreditjeinek elfogaddsakor egyardnt bizonysigot nyert az a tény, hogy a felséfokd
tanulmdnyok sordn szerzett idegen nyelvi tapasztalat mind a tudomanyos eredményekben, mind pedig a
munkaerépiacon valé megjelenésnél kamatozik. Szakjainkon sok kiilfoldi hallgaté végzi tanulmdnyait
akdr teljes id8tartamban, akdr részképzés formdjaban. A bejové hallgatéi mobilitds teriileti megoszldsa a
hatdron tili magyarsdgtdl a torok, lengyel, romdn egyetemektdl egészen Japdnig terjed (példdul egy PhD
hallgaténk a Kobe Universityrdl érkezett). Bér tény, hogy zommel azok az eurépai hallgaték érdeklédnek
valamely — els8sorban tdrsadalomtudomdnyi — képzésiink irdnt, akik szdimdra Magyarorszdg torténete,
kultardja, tdrsadalmi és politikai berendezkedése stb. valamilyen érdekességgel, relevancidval bir.
Oktat6i mobilitds terén is szép eredményeket mutathat fel a Kar. Nem csupdn nyelvszakjaink, hanem
bolesészettudomdnyi és tarsadalomtudomdnyi szakjaink oktatdi is gyakran szereznek tapasztalatot mds
orszdgok felsGoktatdsi intézményeiben, s hozzdnk is egyre nagyobb szdmban érkeznek vendégoktatdk.
Oktat6ink szép szdmmal vesznek részt kiilfoldi 6sztondijprogramok segitségével mds orszdgokban
konferencidkon, kapcsolédnak be kozgytjteményekben folyé kutatdsokba, példdul a Magyar Osztondjj
Bizottsdg, a Klebelsberg stb. 6sztondijak segitségével. Nemcsak hungarika-kutatdsokrél, hanem jéval
szélesebb kort feloleld tudomdnyos programokrdl van sz6. Nemzetkozi konferencidk szervezésével is
motivdljuk a kar oktatdgirddjic és hallgatsdgdt az idegen nyelvek aktiv haszndlatdra a tudoményos
kutatdsok terén.

A nemzetkozi mobilitdst gdtlé tényezdk kozott két forrdst lehet azonositani: az egyik a kell§ szintd
nyelvtudds hidnya, melyen az idegennyelv-6rak szimanak emelésével, az oktatds intenzitdsdval tudtunk
az elmult idészakban javitani. A mésik gdtlé tényezd a financidlis hdttérben rejlik: nem egy hallgaté
kiutazdsi szindéka azért hitsul meg, mert nem tudja el6teremteni a kinn-tartézkodds sziikséges fedezetét,
bdr az Erasmus programot sokan sikerrel veszik igénybe. Utébbi gondokon jelentésen enyhitenek az
egyetem alapitvdnyai is, melyek mind az oktat6i, mind pedig a hallgatéi mobilitds tdmogatdsdt tlizték
célul.

A Miskolci Egyetem idegennyelv-okratdsi palettdja rendkiviil szines. Az oktatott nyelvek sordt gazdagitja
2012 februdrjétdl a kinai nyelv, felismerve azt a tényt, hogy a 21. szdzad legdinamikusabban fejlédé
gazdasdga vildgszerte egyre népszer(ibbé teszi a nyelvtanuldk korében a kinait.




A KAR ALTALANOS HELYZETKEPE BOLCSESZETTUDOMANYI KAR

Mindez harmonizélt a Miskolci Egyetem azon szdndékdval, hogy az itt diplomdt szerzé hallgaték
munkaerdpiacon jelentkezd versenyképességének javitdsa céljabdl ujabb segitséget adjon: az egyetemi
oklevél mellé olyan idegennyelvtudds birtokdba juttassa hallgat6it, mely az elkdvetkezd évtizedekre hossza
tdvon biztos munkalehet8séget nydjt szdmukra.

Hallgatdink kiilfoldi részképzésekben, hallgatéi mobilitdsban valé részvétele érezhetSen noveli a didkok
tdjékozottsdgdt, nyelvtuddsuk fejlesztése mellett a szakmai kapcsolatteremtésre, kozos kutatdsi
programokban valé részvételre is lehetdséget nyjt.

A hallgat6i és oktatdéi mobilitds — tdl a személyes fejlédéshez, szakmai kapcsolatrendszerhez valé
hozzéjaruldson — az oktatds mindségének fejlesztésére is sokoldaltian hat vissza. Oktat6ink hasznositjik a
tapasztalataikat a tananyagok frissitésében, szakirodalmi megalapozottsigban, hallgatéink szélesebb korti
ismeretekkel gyarapodnak.

2.3  Gazdilkodis

A Bolesészettudomdnyi Kar a Miskolci Egyetemen beliil 6néllé szervezeti — bérgazdalkoddsi egységként
miikodik. Ezért belsé gazddlkoddsi szervezete szorosan kapcsolédik az egyetem egészére vonatkozd
koltségvetési és gazdalkoddsi irinyelvek végrehajtisihoz. Onallé pénziigyi dontéshozatali kompetencidja
a sajdt bevételek kari koltségvetésben maradé részének felhaszndldsdra, valamint a bérkifizetés folytdn
keletkez8 hidnyok felszdmoldsdra irdnyuld javaslattételre irdnyul. A Kar szervezeti egységei (intézetek,
valamint a Dékdni Hivatal) a fentieken belil rendelkezik 6ndll6 dontéshozatali, pénzfelhaszndldsi
jogosultsdggal. A kari koltségvetéseket minden évben a kar Gazdasdgi Bizottsdgdnak javaslatdra a Kari
Tandcs hatdrozza meg. Ugyanezen az Gtvonalon torténik a kari koltségvetés végrehajtdsirdl szold
beszdmoldk elfogaddsa is.

A Kar gazdilkoddsa minden évben alapvet8en két pillérre tdmaszkodik: pénziigyi és humdneréforrds-
gazddlkoddsra. Utébbira vonatkozéan a Kari Tandcs 2009-ben itfogdé humdneréforrds-gazdalkoddsi
tervet fogadott el, melyet az egyetem Szendtusa is megerdsitett. A Kari Tandcs minden évben wjabb
humidngazddlkoddsi tervet fogadott el, melyek lényegét a létszdmleépitésekbdl fakadé bérmegtakaritdshoz
igazitott visszafogott fejlesztések harmonizdldsa képezte. A humdnerdforrds-gazdilkodds (évrdl évre
esedékes leépitések) negativ hatdsait Osszességében sikeriilt ellenstlyozni. Vagyis a nyugdijba vonuld,
nyugdijba kényszeriils, leépitési hullimba keriilt oktaték tévozdsit a mindségbiztositdsi szempontok
(elsésorban a tudomdnyos mindsitettség, az oktaté-hallgaté ardny és a vezet§ oktatdk képzéseken beliili
ardnyossdga) megdrzésével hajtottuk végre. Az oktatéi utdnpétlds beépitésekor fokozott szempontnak
tekintettitk a tudomdnyos fokozat meglétét, az oktaténak a Miskolci Egyetemhez illetve a térséghez valé
kotddését, az oktatdi és tudomdnyos munka mellett a pénziigyi egyensily javitdsit célzé projektekhez
valé hozzdjéruldsi képességét. A létszdmleépitéseknél az adminisztrativ dolgozéi 1étszdm folyamatos
racionalizdldsa is megtortént, a Dékdni Hivatal illetve az intézetek adminisztréciéja mér csak a leginkdbb
minimadlis, a feladatok elldtdsdhoz nélkiilozhetetlen létszimmal dolgozik. A humdneréforris-gazdalkodds
sajdtossiga, hogy viszonylag kedvezd a Kar korfdja, vagyis nincsenek tobbségben a nyugdijazds el6tt 4116
vezeté oktatdk, utébbiak is abban az 50-60 év kozotti életkori szakaszban taldlhatok, amely
utdnpétlasukat csak késébbi id8szakban teszi sziikségessé. (Vo. 1.1 pont, 3.4. pont)

A pénziigyi gazdilkoddst a folyamatosan sz(ikiil kari eréforrds-teremtések, a bevételekhez igazitott
kiaddsi tervezés jellemzett.

A Bilcsészettudomdnyi Kar gazdilkoddsdnak adatai és folyamatai, 2009-2013
2009. év:

A Kormdny 50/2008. (III. 14.) Korm. rendeletével médositotta a felsGoktatdsi intézmények képzési és

fenntartdsi normativa alapjin torténd finanszirozdsdrdl szolé6 100/2007. (V. 8.) rendeletét. Ennek
értelmében a Bolcsészettudomdnyi Karon 2009-ben az aldbbiak szerint alakultak a képzési, tudomdnyos
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céla és fenntartéi (mikodést szolgdld) normativak:

A BTK a 2009. évi dllami tdmogatdsbdl 863.853 eFt-tal (2008-ban: 901.438 eFt) részesiilt, amelybdl
630.268 eFt vdltozd tdmogatdsi forma (2008-ban: 660.965 eFt); 233.585 eFt pedig dllandd,
alaptdimogatds (2008-ban: 240.473 eFt.

A koltségvetési timogatds rendszerében tortént valtozds miatt a 2008. év utolsé négy hénapjdra a BTK
Uj adatok alapjédn kapta a tdimogatdst. A mddositds kovetkezményeként az intézményi tdimogatds 26.663
eFt-tal csokkent, ami a 2009. évi koltségvetési tdmogatdsbdl keriilt visszavondsra. A 2009. évi intézményi
timogatdsbdl kormdnyzati zdrolds jogcimen 16.919 eFt keriilt elvondsra. A 2009. évi intézményi
tdmogatdsbdl tartalékképzési kotelezettség miatt tovdbbi 2%, azaz 17.277 eFt keriilt elvondsra. A
hallgatékkal kapcsolatos juttatdsok intézményt érintd részében fontos, hogy a tankényv, jegyzet, sport,
kultdra, tdmogatds dologi része: 3.248 eFt volt (2008-ban: 3.385 eFt). Mindent osszevetve a
Bolesészettudomdnyi Kar 2009. évi timogatdsa: 832.905 eFt volt. (2008-ban: 904.822 eFt, 2007-ben:
997.666 cFt)

A Bélesészettudomanyi Kar engedélyezett személyi juttatdsdnak kerete eredetileg 494.787 eFt volt, amely
osszeg 14.666 eFt pételSirdnyzattal médositdsra keriilt. A kar a médositott el8irdnyzatot tdllépte, igy
12.480 eFt hidny keletkezett. Az egyetem 1j finanszirozdsi modellje értelmében 2009-ben a Miskolci
Egyetem koltségvetése az intézményi tdmogatdsoknak csak a 70%-4t biztositotta a kar részére. Végleges
felhaszndldst intézményi tdmogatds 70%-a: 576.822 eFt. (2008-ban: 631.006 eFt). Intézményi
tdmogatds 70%-a (576.822 eFt) — dsszes kiadds (714.569 eFt) = -137.747 eFt.

A Kari Tandcs 2009-ben meggllapitotta, hogy az intézményi timogatds 70%-a nem fedezte a kar kiaddsait.
A hidny legnagyobb részét a személyi el8irdnyzat Ssszege, vagyis a bér jellegii kifizetések és azok jarulékai
alkottdk. A bér jellegti kifizetésekkel osszehasonlitva a miikddési koltségek viszonylag alacsonyak voltak, bér
az eredetileg tervezetthez képest névekedtek. A jarulékok jelentésen meghaladtdk a tervezett koltséget.

A Miskolci Egyetem 2009. évi koltségvetésének értelmében a gazddlkoddsi egységek realizdlt sajét
bevételeik utdn — a gazddlkoddsi szabdlyzat szerint kotelez8en beruhdzdsi és feldjitasi feladatokra
forditand6 5%-on kiviil (9.856.175 eFt) —, lehetéség szerint naptdri negyedévenként azonos dsszegben
befizetéseket voltak kotelesek teljesiteni. A Bolesészettudomdnyi Kar esetében ez a befizetési kotelezettség
(86.700 eFt) megegyezett a rezsire és a kiilonboz6 alapokba befizetett 6sszeggel.

Az egyetemi koltségvetés alapjan 2009-ben a BTK a kiilonbozd alapokra az eléirt 110.255 eFt-os
befizetési kotelezettséggel szemben 100.642 eFt (86.700 + 13.942) befizetési kitelezettséget teljesitett. A
Bolesészettudomdnyi Kar 47.109 eFt-os finanszirozasi hidnydbdl miikodési hatékonysdgjavitds jogeimen
2009-ben 23.555 eFt-ot (negativ egyenlegének 50%-4t) fizette be a karkézi szolidaritdsi alapba. (2008-
ban negativ egyenlegének 25%-dt, azaz 18.000 eFt-ot fizetett be a kar a szolidaritsi alapba.)

A Bolesészettudomdnyi Kar tehdt 100%-ban teljesitette a Szolidaritdsi Alapba eléirt 23.555 eFt-os
befizetési kotelezettségét, azonban ennek egy része — anélkiil, hogy a kart errdl értesitették volna — mds
témaszdmra keriilt dtkdnyvelésre.

A koltségtérités Osszegének novekedése — jogszabdlyi elSirdsnak megfelelden — nem haladta meg a
Kozponti Statisztikai Hivatal dltal az el6z8 évre szdmitott fogyaszt6i drindex mértékét. Ez utdbbi 2008.
év folyamdn 6% volt, a koltségtéritések megillapitdsa ennek megfeleléen tortént. A koleségtéritéses
képzések 2009. évre tervezett bevétele: 211.300 eFt, realizdlt bevétele: 202.435 e Ft volt. (Mintegy 18 e
Ft-tal kevesebb a 2008. évinél.

Osszességében elmondhaté, hogy a kar tdimogatdsa 2009-ben jelentdsen csokkent a 2008. évhez képest,
tovabbd a II. félévben csokkend hallgatéi létszimnak kozvetlen és azonnali hatdsa volt az intézményi
tdmogatdsra és ezdltal a kari gazddlkoddsra.

2010. év:

A Bolesészettudomdnyi Kar a 2010. évi dllami tdimogatdsbol 830.006 eFt-tal részesiilt, amelybdl 599.916
eFt valtozd tdmogatdsi forma, 230.090 eFt pedig dllandd, alaptdmogatds volt. Ennek megfeleléen az
aldbbiak szerint alakultak a képzési és tudomdnyos normativék, valamint a miikodést szolgdlé (fenntartéi)
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timogatds. A 2%-os kormdnyzati zdrolds miatt az intézményi tdimogatds 6sszege 11.620 eFt-tal csokkent,
igy a ténylegesen rendelkezésre dll6 timogatds 818.386 eFt volt.

A hallgatékkal kapcsolatos juttatdsok intézményt érintd részét illetden a tankonyv, jegyzet, sport, kultiira
tdmogatds dologi része: 3.149 eFt volt.

A Bolesészettudomdnyi Kar 2010-ben is a felsGoktatdsi tdmogatds 70%-dbdl, azaz 569.384 eFt-bdl
gazddlkodott. Az intézményi tdimogatds 70%-a (569.384 eFt) — 6sszes kiadds (691.409 eFr) = -122.025 eFt.
Ebben az évben sem fedezte az intézményi tdmogatds 70%-a a Kar kiaddsait. A hidny legnagyobb részét
a személyi el8irdnyzat dsszege, vagyis a bér jellegli kifizetések és azok jdrulékai alkottdk. A bér jellegti
kifizetésekkel dsszehasonlitva a miikodési koltségek viszonylag alacsonyak voltak. 2010-ben a karnak egy
havi bérmegtakaritdsi kotelezettsége volt, melynek osszege: 41.882 eFt.

A Bélesészettudomanyi Kar engedélyezett személyi juttatdsdnak kerete eredetileg 478.743 eFt volt, amely
osszeg 13.364 eFt pételdirdnyzattal médositdsra kerilt. A kar az elsd és a masodik negyedéves bérkeretét
ennek ellenére tdllépte, ezért 2010. mdjus 10-én 923.894 Ft, 2010. augusztus 19-én pedig 545.481 Ft
osszegli bérhidny keriilt rendezésre.

A Miskolci Egyetem 2010. évi koltségvetésének értelmében a gazdilkoddsi egységeknek realizdle sajdt
bevételeik utdn — a gazddlkoddsi szabdlyzat szerint kotelez8en beruhdzisi és feltjitdsi feladatokra
forditandé 5%-on kiviil (8.823 eFt) — tovédbbi befizetéseket kellett teljesiteni.

A koltségtéritéses képzések 2010. évre tervezett bevétele: 210.000 eFt, realizédlt bevétele: 174.078 eFt volt,
az el8z8 évinél mintegy 28 e Ft-tal kevesebb.

2011. év:

A Kar a 2011. évi dllami tdimogatdsb6l 780.512 eFt-tal részesiilt, amely dsszeg a képzési és a tudomdnyos
normativ timogatisbdl, a fenntart6i timogatdsbdl (kordbban miikddést szolgdlé alaptimogats), tovabbd
a specidlis programok tdimogatdsibdl tevddik 6ssze. A 10%-os dllami tdmogatds elvonds miatt (egyetemi
szinten: 595.200 eFt) a kar tdmogatdsa 84.208 eFt-tal csokken, igy a ténylegesen rendelkezésre 4ll6
intézményi tdmogatds 696.304 eFt. Az érvényben [év8 finanszirozdsi modell értelmében a
Bolesészettudomdnyi Kar 2011-ben is a fels6oktatdsi timogatds 70%-dbol gazddlkodott. Az elméletileg
rendelkezésre 4116 intézményi timogatds (780.512 eFt) 70%-a 546.358 eFt lett volna, azonban a kar csak
az elvonds utdni tdmogatds 70%-dbdl részesedett: 780.512 eFt — 84.208 eFt = 696.304 eFt — 70% =
487.413 eFt. Intézményi tdmogatds 70%-a (487.413 eFt) — osszes kiadds (622.390 eFt) = -134.978 eFt.
Az intézményi tdmogatds 70%-a nem fedezte a kar kiaddsait. A hidny legnagyobb részét a személyi
el8irdnyzat sszege, vagyis a bér jellegli kifizetések és azok jarulékai alkottdk. A bér jellegli kifizetésekkel
osszehasonlitva a mikddési koltségek viszonylag alacsonyak voltak, bar az eredetileg tervezetthez képest
novekedtek. 2011-ben a karnak egy havi bérmegtakaritdsi kotelezettsége volt, melynek dsszege: 38.402 eFr.
A Bolesészettudomdnyi Kar engedélyezett személyi juttatdsnak kerete 437.477¢Ft volt, amely dsszeget a
kar tallépett, ezért 6.470 eFt 6sszegi bérhidny rendezésre kertilt sor. A Miskolci Egyetem koltségvetésének
értelmében a gazddlkoddsi egységek realizdlt sajdt bevételeik utdn (2011-ben: 159.239 eFt) — a gazddlkoddsi
szabdlyzat szerint kotelezben beruhdzési és feldjitdsi feladatokra forditandé 5%-on kiviil — 2011-ben is
befizetéseket kotelesek teljesiteni. A BTK 134.978 eFt hidnya csokkent a sajdt bevételekbdl torténd
elvondsok dsszegével (55.379 eFt + 35.191 eFt), igy a korrigdlt egyenleg -44.408 eFt.

A 2011. évi koltségtéritéses képzésekbdl szdrmazd bevételek tovabb csokkentek, mintegy 25 e Ft-tal,
végosszegiik 159.239 eFt-ot tett ki.

A BTK pélydzataibdl befolyt dsszeg a 2011. évben dsszesen elérte az 56 e Fr-ot.

Osszességében elmondhaté, hogy a BTK 2011. évi gazddlkoddsa az elfogadott éves kari koltségvetés elvei
és sarokszdmai mentén val4sult meg.

2012. év, illetve sszegzd megdllapitdsok, 2009—2013:
A Bolesészettudomdnyi Kar a 2012. évi dllami tdmogatdsbdl 578.152 eFt-tal részesiilt, amely osszeg a

képzési és a tudomdnyos normativ tdimogatdsbdl, a fenntartdi tdimogatdsbol (kordbban miikodést szolgdld
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alaptdmogatds), tovdbbd a specidlis programok tdmogatdsdbél tevédik ossze. A 2%-os dllami tdmogatds
tartalék miatt (egyetemi szinten: 87.490 eFt) a kar tdmogatdsa 9.196 eFt-tal csokken, igy a ténylegesen
rendelkezésre 4ll6 intézményi tdmogatds 568.956 eFt, amely a tovibbi egyetemi belsé elvondsok
kovetkeztében ténylegesen csak 501.109 eFt-ot tett ki. A Kar vesztesége igy 2012-ben elérte a 88.350
eFt-ot. A Bolesészettudomdnyi Kar engedélyezett személyi juttatdsdnak kerete 379.489 eFt volt melyhez
év kozben jdrult bérkompenzicié (6.054 eFt), és végkielégitésre (17.596 eFt). Ezt az Gsszeget a kar
tallépte, ezért 34.132 eFt osszegli bérhidny rendezésre keriilt sor. A Miskolci Egyetem koltségvetésének
értelmében a gazddlkoddsi egységek realizlt sajdc bevételeik utin (2012-ben: 148.751 eFt) — a
gazddlkoddsi szabdlyzat szerint kotelezen — 2012-ben is befizetéseket kotelesek teljesiteni. A Kar 88.350
eFt hidnya csokkent a sajét bevételekbdl torténd elvondsok osszegével 39.000 eFt, igy a korrigélt egyenleg
49.350 eFt. A 2012. évi koltségtéritéses képzésekbdl szdrmazd bevételek 148.751 eFt-ot, a Kar 4ltal
benyujtott pélydzatokbdl befolyt 6sszegek 42.394 eFt-ot tettek ki.

A Miskolci Egyetem gazddlkoddsi modelljében kialakitott Gn. 70 — 30 %-os modell értelmében az dllami
tdmogatdsok 70 %-a egyik esztend8ben sem volt elegendd a Kar kiaddsainak fedezéséhez. Ennek oka a —
Kar strukedrdjébol fakadéan — a tagolt és sokdgu képzési szerkezet, az ehhez sziikséges oktatdi 1étszdm
mindségének megtartdsa, valamint mésik oldalrél a hallgatéi létszimokban bekovetkezett csokkenés. A
hidny legnagyobb részét a személyi elSirdnyzat Gsszege, vagyis a bér jellegli kifizetések és azok jarulékai
alkottdk. A bér jellegli kifizetésekkel osszehasonlitva a miikodési koleségek viszonylag alacsonyak voltak.
A Kar vezetése — Osszefliggésben a humdnerdforrds-gazddlkodds tigyében sziiletett hatdrozatokkal —
folyamatos, a képzések mindségét ugyanakkor minden alkalommal szem el6tt tarté létszamleépitéseket
kezdeményezett. A 2008. évi dllami tdmogatdsbdl felhaszndlhaté osszegnek 2012-ben csak mintegy 70
%-a volt felhaszndlhatd, amely nem bizonyult elegenddnek a Kar kiaddsai fedezésére — az oktatéi létszdm,
igy a bérkidramlas csokkentése ellenére sem. A Kar vezetése ezért igyekezett tovabbi lépésekkel mérsékelni
a miikodési koltségek kidramldsit. Példdul — a létszamleépitések szempontjainak megfeleléen — jelentésen
lecsokkent a munkdba jérdsra forditott sszeg, a folydirat-rendelés és a jegyzettdmogatds, tovabbi dologi
kiaddsokrél nem is beszélve. Tovébbi kockdzatot jelentett a kdltségtéritéses hallgatok szimdnak visszaesése
(a 2008. évi létszdm 67 %-a 2012-ben), az ezzel osszefiiggd bevételekkel egyiitt, amely a Kari Alapban is
éreztette hatdsi.

A véltozdsok tendencidi egyértelmien titkrdzik a folyamatosan, évrdl évre egyenletesen romlé kiilsd
kortilményeket. E kériilmények ellenstlyozdsira a fokozott pélydzati tevékenység, a bevételszerzd
projektek osztonzése, valamint — a hallgatdi létszdm cs6kkenésének ellenstlyozdsira — a véltozatos és
sokrétli beiskoldzdsi kampdny bizonyult megfelel§ vélasznak.

Osszességében megdllapithaté, hogy a Kar a rendkiviil negativ pénziigyi koriilmények ellenére igyekezett
az dllami tdmogatdsok és a sajdt bevételek csokkenésének hatdsait mérsékelni, évrdl évre reagdlt a valtozd
kihivdsokra és egyenstlyban tartotta gazddlkoddsdt. A Kar vezetdi, a Kari Tandcs, a Gazdasdgi Bizottsdg
és a gazdalkoddssal foglalkozé munkatdrsak figyelmesen nyomon kovették és kovetik a folyamatokat, az

Egyetem megfeleld férumai el8te a Kar érdekeit mindenkor igyekeztek képviselni.
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3 A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES GYAKORLATA (AZ ESG
RENDSZERE)

3.1 Stratégia és eljirdsok a min8ség biztositdséra

A minbségbiztositds filozdfidja és fontosabb irdnyai a Bilcsészettudomdnyi Karon

A Bolesészettudomdnyi Kar mindségbiztositisi rendszere szerves részét képezi a Miskolci Egyetem
mindségbiztositasi tevékenységének, dltaldban az egyetemi mindségpolitikabdl fakadé kari feladatok
lebontdsdt és értelmezését végzi. A kari feladatokat értelemszertien a kari specifikumok hatdrozzdk meg,
ugyanakkor az Egyetem felé végzett adat- és informdcidszolgdltatds folyamatosan illeszkedik a Miskolci
Egyetem egészének az UNI-EFQM illetve a Magyar Felsdoktatasi és Akkreditdciés Bizottsdg dltal is
javasolt ESG kovetelményrendszer szerinti megfeleltetésének. Az egyetemi mindségbiztositési eljardsok
az  egyetemi  honlap  vonatkoz6  meniipontjdrél  érheték el (http://www.uni-
miskolc.hu/public/index.php?page id=240) A Bélcsészettudomdnyi  Kar  sajit  honlapjdn
(http://bolcsesz.uni-miskolc.hu) sajét ,Mindéségbiztositds” meniipont alatt helyezte és helyezi el a
vonatkozd kimutatdsokat, tdbldzatokat, adatszolgdltatdsokat — valamint azok kiéreékelését, az esetleges
javité intézkedések megtorténtének dokumentdldsdt stb. A Kar ezenkiviil 2013-ban minden intézete
szdmdra kotelez6vé tette az intézeti honlapok mindségbiztositisi feliilettel valé bévitését, az egyes
szakokra, képzési formakra vonatkozé adatok folyamatos aktualizdldsic.

A Kar alapvetd mindségpolitikai alapelve szervesen illeszkedik az egyetemi mindségpolitikai irdnyelvek
filozéfidjdhoz. A vonatkozé kari stratégia kialakitdsinak kiindulé pontjdt a mindenkori egyetemi
szabdlyzatok, legutébb a Miskolci Egyetem Szendtusdnak 64/2013. sz. hatdrozatdval elfogadott 1.1.32.
sz. Egyetemi Szabdlyzat ,Mindségiigyi Kézikonyv” c. kotete, valamint a Miskolci Egyetem
Intézményfejlesziési Terve (killondsen a ,Helyzetéreékelés” c. kotet 1.2.4. fejezete — , Képzéstejlesziési
tevékenység éreékelése”) képezte. A Bolcsészettudomdnyi Kar a miskolci bolesészképzés elmale b kée
évtizedében folyamatosan szem el6tt tartotta, hogy sajit tudomdnyteriiletein az észak-magyarorszdgi régié
val6di szellemi kozpontjaként, tuddscentrumaként dthassa a mindéségtudat, a tdrsadalomért és a jové
generdcidkére viselt felel@sségérzet, tevékenységét e céloknak mindenkor aldrendelje. A Kar a magyar
felsoktatds mindenkori mindségpolitikai elvdrdsaihoz igazodva folyamatosan ellendrzi képzési
szerkezetét, megfeleld irdnyitdsi és ellendrzési appardtust épit ki az oktaté és tudomdnyos kutatd
tevékenység mindségének védelme, tovdbba a magyarorszdgi elvardsok mellett a nemzetkézi felsGoktatdsi
folyamatokhoz valé rugalmas alkalmazkodds céljabdl. A Kar célja, hogy a Miskolci Egyetem valddi
kutatéegyetemként, azon belill a Bolesészettudomdnyi Kar valddi kutatdkarként szolgdlja a magyar
humdn- és tirsadalomtudomdnyok, a tandrképzés céljait, kiilénos tekintettel a regiondlis sajatossdgok
érvényesitésére. A Kar tudatdban van annak, hogy villalt képzési teriiletein a magyar felsGoktatdsi
intézmények kozott versenyhelyzet alakult ki, mely a mindségpolitikai elvdrdsok szigortibb érvényesitésére
és folyamatos ellendrzésére 8sztondz. A Kar stratégiai célkitlizései kozote elsd helyen kivanja az oktatds és
a tudomdnyos kutatds, valamint a hallgatéknak nytjtandé szolgaltatdsok szinvonaldnak megdrzését és a
lehetdségeket mindenkor redlisan mérlegelé fejlesztését. A Kar valamennyi oktatdja és dolgozdja
elkotelezett a mindségelvii felsGoktatds-politika gyakorlati érvényesitésére, ennek érdekében frissitik
tuddsukat, a vonatkozé szabdlyzatok ismeretét, a hallgatdkkal valé kapcsolattartds mindségének javitdsat.
A Kar alapvetden hdrom képzési teriileten bocsdt ki végzett hallgatdkat: bélesészettudomdnyok (ide értve
a ,hagyomdnyos” és nemzeti bolcsész szakokat, Ggymint: magyar nyelv és irodalom, torténelem, szabad
bolesészet; valamint az idegen nyelvi képzéseket), tdrsadalomtudomdnyok (politolégia, szocioldgia,
szocidlis munka, kulturdlis antropoldgia) és neveléstudomdnyok (tandrképzés, pedagdgia). Célunk, hogy
akdr a kozokratds, akdr tudomdnyos kutatéintézet, kozgytjtemény, tdrsadalmi intézmény, média stb.,
akdr az tizleti és gazdasigi szféra foglalkoztatja a ndlunk végzetteket, villalatuk, intézményiik értékes,
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elméleti és gyakorlati ismeretekkel felvértezett szakemberei legyenek. Fontosnak tartjuk, hogy képviseljék
az alapvetd emberi és nemzeti értékeket, azok tiszteletére magatartdsukkal is neveljenek, valamint
rendelkezzenek  j6  kommunikdcids  képességekkel, kapcsolattartdsra, ,csapatmunkdra® val6
alkalmassdggal.

A minéségkultira melletti elkotelezettség megnyilvinuldsi médjai kozote meg kell emlitentink az
oktatdshoz, tananyagfejlesztéshez, kutatdshoz kot6dd tevékenységeken tal a kari vezetés egyik tagjanak
szerepvéllaldsit a  Magyar Akkrediticiés Bizottsdg Mindségfejlesztési  Bizottsdgiban, ldtogatd
bizottsdgokban, s az egyetemi szintli mindségbiztositdsi-irdnyitdsi feladatok végrehajtdsaban. Aktiv
résztvevdi voltunk a Miskolci Egyetem 2008-ban Felséoktatdsi Mindségi Dijjal jutalmazott pdlydzdsi
folyamatdnak. A fels6oktatdsi intézmények min8ségkultira véltdsinak pilot programja (HEFOP-3.3.1-
P-2004-09-0129/1.0), az ennek folytatdsaként elnyert, valamint a diplomds pélyakdvetési rendszer
kialakitésdt tdimogaté (TAMOP-4.1.1.-08/1) palyizatok szakmai vezetdi koziil is tobben karunkrél
kertiltek ki.

A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Tervében foglaltak szerint folyamatosan toreksziink a Kar
helyzetének feliilvizsgalatdra, a kihivdsok szdmbavételére és a megfeleld eszkoz alkalmazdsira. Utdbbi
szerves részét képezi a Kar 4ltal kialakitott min8ségbiztositdsi stratégia. A Kari Tandcs 48/2010. (XI. 17.)
sz. hatdrozatdval nemcsak az akkor esedékes mindségbiztositdsi beszdmolét fogadta el, hanem a
Bolesészettudomdnyi Kar 2010-2012 kozotti mindségfejlesztési titemtervét is. Utébbihoz kapcsolédé
mindségbiztositdsi felmérésrdl késziilt beszimoldét 49/2012. (XI.28.) sz. hatdrozatdval fogadta el a Kari
Tandcs. A 2009-ben hivatalba lépett és — kisebb periédustdl eltekintve — azéta is a folyamatossigot
képviseld kari vezetés a kari stratégidt kovetkezetesen érvényesitd, a min8ség megtartdsat és javitdsit célzé
intézkedéseket valdsitott meg. Az elmult 6t éves id8szakban a mindségbiztositasi eljardsok
kozéppontjdban az aldbbi feladatok dlltak: kurzusértékelések (tantdrgyi tematikak); motivaciés felmérések
(belépd és kiléps hallgatdk, kozbiilsé motivacié és megtartd képesség); diplomds pélyakovetd rendszer
mukodtetése; kompetenciafelmérések. A felmérések eredményeit a Kar Dékdni Tandcsa, a vezetdi
értekezlet, a kari Mindségbiztositdsi Bizottsdg, valamint a Kari Tandcs megvitatja, utébbi ennek
megfelelden dontést is hoz, amely a kar honlapjin megjelenik.

A folyamatos mindségfejlesztés rendszerében a hierarchikus épitkezés, illetve az ahhoz kapcsolédé
visszacsatoldsi médszer alkalmazdsa jegyében a Kar intézetei képezik azt a kdzvetitd intézményes hétteret,
mely az Egyetem és a Kar vezetése részérél megfogalmazott szempontok szerint az egyes szakokra,
képzésekre vonatkozé adatokat feldolgozza, elséfoku értékelését elvégzi és tovébbitja. Az intézetigazgatdk
mellett ebben a folyamatban az e feladattal megbizott oktaték (a kari Min8ségbiztositdsi Bizottsdg tagjai),
valamint a Hallgatéi Onkormdnyzatban reprezentdlt szakos hallgatéi képviselék feladatokat elvégzé
illetve koordindlé szerepe meghatdrozé, akiknek munkdjic a kari vezetés egyarint koordindlja illetve
ellendrzi.

A kari kurzusértékelések figyelemmel kisérik a tantdrgyi tematikik ESG-kovetelményeknek vald
megfelelését. A Kari Tandcs fent emlitett idémetszeteken tdl 2013 novemberében 40-44/2013. (XI. 27.)
sz. hatdrozataival dtfogdan vizsgdlta feliil a tantdrgyi tematikdkat, a méltdnyossdgi eljirdsokat, az oktatok
mindsitettségée és a Kar szakstruktirdjit. Az eltelt id6 tapasztalatait beépitve, a folyamatos frissités
jegyében javité intézkedéseket fogalmazott meg. A kordbbi iddszakhoz hasonléan a javité intézkedéseket
a Kar intézetei feladatként kaptdk meg, révid hatdridén belill a sziikséges intézkedéseket (elsésorban a
tematikdk frissitését) elvégzik a mindenkor esedékes kovetkezd szemeszterhez sziikséges tantdrgy-
meghirdetések id8pontjdig bezdrdlag. Az intézetek és az oktatdk felkésziiltsége megnyugtatd, a javitd
intézkedések végrehajtisa a meglévd személyi és egyéb feltételekkel kdnnyen eszkdzolhetd volt a multban
illetve eszkdzolhetd az akeudlis kihivdsok esetén is. A hallgatdi felmérések tanulsigai hasonloképp
hasznosulnak és 6romiinkre ad okot, hogy az oktatdk segitékészségét, a tantdrgyak elvégezhetdségét, a
képzések nyilvdnossigdt a hallgatdink rendre pozitiv visszajelzésekkel fogadjik. Kiemelten fontosak
szimunkra a diplomaszerzés elSte 4ll6, illetve végzett hallgaték motivéciés felméréseinek tanulsdgai,
melyek a mindenkori kari stratégia kialakitdsdhoz nyujtanak értékes informaciokat. Megnyugtaté az az
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évek 6ta véltozatlan adat, miszerint végzett hallgatéink 90 % koriili ardnyban nyilatkozott akként: ha Gjra
jelentkezne, akkor is karunk megfeleld képzésére nytijtand be felvételi kérelmét.

A felmérések teljes anyaga, a javité intézkedések, értékeld jegyz8konyvek, kari tandcsi hatdrozatok a kari
honlaprél elérhetdk.

Oktatdi elégedettség-mérés
Az UNI-EFQM egyetemi felmérésének kari adatait (Id. 33. és 34. sz. mellékletek) elemezve
meggdllapithat6, hogy a Kar oktatéi magas szinten értékelik a vezetdk tevékenységét. Mind a stratégiai

szemlélet meglétét, mind a vezetés példamutatdsat, a participdciot, a csoportmunkdra valé hajlandéségot,
tovabbd a vezetés szakmai kompetencidit tekintve magas értékelést kapott a Kar vezetése az oktatok
felmérése sordn. Ugyanezeket az adatsorokat dsszevetve a Miskolci Egyetem egészét tekintetve vevé,
dtlagos adatsoroknal, megallapithatd, hogy a Bélcsészettudomanyi Kar oktatéi az dtlagosndl minden egyes
pontban elégedettebbek sajdt vezetésiikkel. (Altaldban 4-5 %-kal.) Ugyanez az Osszegzd értékelés
fogalmazhat6 meg a ,Stratégia” c. munkaanyag felmérésével kapcsolatosan. A Kar oktatéi magas
szinvonalra értékelték és visszaigazoltdk a vezetés stratégiai szemléletének meglétét, a visszacsatoldsi
rendszer kialakitdsit és miikodtetését. (Megjegyzés: a kari akkreditdcids onértékelésben eltekintettiink a
felmérés szempontrendszerének részletes ismertetésétdl, az egyetemi mindségbiztositdsi értékelésnél teljes
részletességgel megtekinthetd: http://www.uni-miskolc.hu/public/index.php?page id=880 A Karra
vonatkozd elégedettségmérés Osszefoglal statisztikai felmérése és jegyzékonyve a kari honlap
»Mindségbiztositds” c. fejezetében érhetd el.)

A Kar vezetése a szdmszer(i statisztikdk mellett feldolgozta és kiértékelte az oktatd szdveges megjegyzéseit,
javaslatait is, melyek a kovetkezd kari stratégiai tervezés sordn beépitésre és hasznositdsra keriilnek. A
felmeriilt igények egy része karon beliili intézkedéssel orvosolhaté, mésok tekintetében az egyetem vezetdi
felé megfogalmazando kari javaslatokba épiilnek be. (Péld4ul a jobban teljesitd vezetd oktatdk jutalmazisi
rendszerével, a kari nyilvdnossdg lehetSségeinek egy kari hirlevéllel valé szélesitésével stb.)

A Kar mino"ségbiztosl'm'si szervezete

A Kar dékdnjinak irdnyitdsa alatc és megbizdsa alapjin a mindségbiztositdsi tigyeket a gazdasdgi és
tudomdnyos-nemzetkozi  dékdnhelyettes koordindlja. Képviseli a Kar dékdnjét az egyetemi
Mindségbiztositdsi ~ Bizottsdg  értekezletein, a  MinGségbiztositdsi  Iroda  dltal  szervezett
munkamegbeszéléseken, kozvetiti és irdnyitja az elvégzendd feladatokat, felméréseket. Vezetésével a Kar
Mindségbiztositdsi Bizottsdga vitatja meg a felmérések eredményeit és tapasztalatait, aktudlis munkdlatait.
A bizottsdg (Id. 32. sz. melléklet) a Kar szakjait, intézeteit reprezentdld, tdbbnyire vezetd oktatékbdl 4ll,
akik az egyes mindségbiztositdsi feladatokat az intézetigazgatdk felé tovabbitjdk. A feladatok
végrehajtdsdban kiemelt szerepet kap a Kar tanulmanyi dékdnhelyettese, a Dékdni Hivatal vezetdje és
gazdasdgi ligyintézdje, valamint egyes specifikus feladatok (példdul beiskoldzds, tudomdnyos didkkori
munka stb.) teriiletén az illetékes oktaté. A hallgatok egyes méltinyossdgi tigyeiben a Tanulmdnyi
Bizottsdg, illetve a tanulmdnyi dékdnhelyettes dont. Az egyes intézetek igazgatdi feleldsek a
gondozdsukban folytatott képzések mindségpolitikdjanak konkrét kialakitisdért, a tantdrgyi tematikdk
aktualizaldsdért, a felmertilé hallgatéi panaszok elséfoki orvoslisdért. Az intézetigazgaték tesznek
javaslatot a Kar vezetése illetve a Kari Tandcs felé a tanrendek naprakész dllapotdnak biztositdsa, javitdsa,
pontositdsa tdrgydban.

A Hallgatéi Onkormdnyzat szerepe a minéségbiztositds folyamatiban

A Kar Hallgatéi Onkorminyzata aktiv és tevdleges részt véllal a kari mindségbiztositdsi folyamatok
hallgatékat érintd részének lebonyolitisiban. A kari HOK illetve a Karon miik6dé Hallgatéi Informéciés
Kozpont koordindlja a hallgatdi elégedettség-mérésre vonatkoz6 kérdéivek megfeleld szimu és a szakokat
ardnyosan reprezentdlé képvisel6hoz valé eljuttatdsit, a tantdrgyi tematikdk kiértékelését. A hallgatéi
képviselék a Mindségbiztositdsi Bizottsig munkdjiban ugyantgy részt vesznek, mint a Kari Tandcs




A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES

GYAKORLATA (AZ ESG RENDSZERE) OIS T TV L] i

vonatkozé ligyekben szileté dontéseinek elékészitésében. A Kar hallgatéi elkotelezettek a
mindségpolitikai elvek érvényre juttatdsa irdnt, megértik és timogatjik az & képzésiik javitdsat szolgald
kari eréfeszitéseket.

3.2 Képzési programok inditdsa, kovetése és rendszeres belsd értékelése

Képzési szerkezet feliilvizsgdlata
A Kar képzési szerkezete a 2008. évi akkreditdcié 6ta — els6sorban a bolesész- és tdrsadalomtudomdnyi

képzések, valamint a tandrképzés megvaltozott kiilsé koriilményeire tekintettel — jelentdsen dtalakult. A
sokszin és tartalmas képzési paletta (Id. 1. sz. melléklet) pontosan tiikrozi azt a fejlédési ttvonalat, amely
az 1990-es évek elejének alapvetéen egyszakos, osztatlan egyetemi és fdiskolai képzéseibdl mdra — a
tobbciklust bolognai rendszeren 4t — kialakult. Az okrtatdsi és tudomdnyos kutatdsi potencidlnak teljes
mértékben megfeleld, ugyanakkor a rugalmas tovébbfejlddés lehetdségét is magaban foglalé szakstruktira
megfelel a hasonlé profilt magyarorszigi képzé intézményeknek. Altaldban egy bolcsészkart jellemez a
szakok nagy szdma és sokszindsége, utdbbi szempontot a miskolci bolesészkar annak ellenére
érvényesiteni tudja, hogy a jelent8sebb multi és hagyomdnyt intézményekhez képest a szakok szdma
viszonylag csekély —a Miskolci Egyetem mds karaihoz viszonyitva viszont jelentds. Elégedettséggel tolt el
benniinket, hogy gy a bolognai rendszer(i tandrképzés, mint az osztatlan tandrképzés esetén a tandrképes
szakok széles skaldjit és jo pdrositdsi lehetSségeit tudjuk felkindlni az érdeklédd hallgatéknak. Fontos
siker volt a kordbbi akkreditdcids eljirdsok folyamatdban, hogy mind a 11 alapszakunk esetében az
intézmény sajét mesterszakjén valé tovdbbtanuldsra tudunk lehetdséget biztositani. Egyes alapszakok
esetében a hallgaté még az azonos szakteriilet tandri illetve diszciplindris kimenetének valasztdsa kozott is
gondolkozhat, tovdbbd az alapszakok rugalmassiga, a minor programok véltozatossiga lehetévé teszi a
Karon beliil, més alapszakon valé tovdbbtanulds lehetdségét is. Ennek feltételei a képzési és kimeneti
kovetelmények (kkk) dltal pontosan szabalyozottak, a kari és intézeti honlapokon a ,learning outcomes”
informdciéi hozzaférhetk. Az egyes képzésekkel kapcsolatos kimeneti kovetelményeket az illetékes
intézetek folyamatosan feliilvizsgdljak és frissitik. Kiilonosen fontossd teszi mindezt a hallgaték 50
kredites (minor) programjainak meghirdetése, mellyel kapcsolatosan kiilondsen fontosnak tartjuk a mar
felvett hallgaték tovabbi tanulmdnyainak feleldsséggel torténd megvdlasztdsit, példdul a kétszakos
tandrsdgra val6 felkésziilés, a diszciplindris témavalasztds stb. szempontjabél. Orvendetes, hogy a Miskolci
Egyetem karai kozotti egytittmiikodés sikereként lehetett a tandrképzési portfoliét is béviteniink.

A szakok tanrendjében (példdul tdrgyfelelés oktaté tdvozdsa, a képzés tartalmi megtjitdsinak
kovetelménye stb. miatt) bekdvetkezd véltozdsokat az intézetigazgaték rendszeresen jelzik a Kari
Tandcshoz benyujtott tanrendmddositdsi kezdeményezésekben. A Kar Tanulmdnyi bizottsigdnak és
illetékes dékdnhelyettesének tdmogatdsdval a Kari Tandcs hoz hatdrozatot ilyen tigyekben, minden
esetben a kdvetkezd szemesztertdl érvényesithetd formdban. A szakinditdsi kezdeményezések ugyanezen
az Gton valésultak meg az elmilt években. A MAB dltal jévdhagyott, Oktatdsi Hivatal dltal
nyilvdntartdsba vett szakinditdsokat kovetd konkrét tantdrgy-meghirdetéseket a kovetkezd tanévtdl az
illetékes intézetigazgatok koordindljak. Minden, tanrendben bekévetkezett valtozdsrél a Kari Tandcs
hatdrozata, valamint a képzés (4j és/vagy frissitett) mintatanterve a kari honlaprél, valamint az intézeti
honlapok megfeleld (,Oktatds”) meniipontjai aldl folyamatosan elérhetdk.

A t8bbciklust képzési rendre valé dttérés, valamint az oktatds szerkezetének egyéb dtfogd modositdsai
(példdul ettdl az évtdl az osztatlan tandrképzés megjelenése) nagyobb iddszakonként a szakstruktira
atfogo feliilvizsgalatdt igényli. A Kari Tandcs 44/2013. (XI. 27.) sz. hatdrozatdval megdllapitotta, hogy a
kar szakstrukedrdja az el6z8 akkrediticids éreékelés (2008) ota jelentds bdviilésen, dralakuldson ment
keresztiil. Uj, a t6bbciklust rtandrképzésben vélaszthaté tandri szakként indult az ember és
tdrsadalomismereti miiveltségteriileti tandr, az etikatandr, a foldrajztandr (ME MFK-ral kozosen) és az
anyagmérnok-tandr (ME MAK-ral kbzosen) képzés. Uj fels6foka szakképzés: szocidlis- és ifjisigi munka.
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Uj alapszakként indult: szocidlis munka alapszak. Uj szakirdnyt tovabbképzési szakok: interkulturalis
nevelési szaktandcsadd; kisebbségi-esélyegyenléségi tandcsadd; kreativ irds, roma tdrsadalomismeret;
szocidlis menedzser; kozpolitikai szervezd; politikai menedzsment; pedagdgus szakvizsga; kdzokratdsi
vezetd; régészeti kulturdlis 6rokség, védelem és hasznositds. A legnagyobb méretd véltozdst mindezek
mellett a 15 szakpdron hirdetett osztatlan tandrképzés bevezetése jelentette. A 2008. évi akkreditdcié 6ta
csak néhdny képzési forma (nem teljes szak, hanem csak szakirdny illetve specializdcid) keriilt
megsziintetésre, zommel az oktatéi személyi feltételek megvdltozdsa illetve a jogszabdlyi kérnyezet
dtalakitdsa miatt: vallistudomdny szakirdny (szabad bolcsészet alapszak); ipari 6rokségvédelem, 19-20.
szdzadi tdrsadalomtorténet és dsszehasonlité egyetemes torténelem specializdcidk (tdrténelem alapszak);
fels6fokt szakképzések; az angol és a német minor szakok levelezd tagozaton. Ugyanakkor 4j specializci6
is indult: oktatdsszocioldgiai specializdcié (szociolégia mesterszak). A Kar mind az egyes képzési formdk
megsziintetését, mind az 4j szakok inditdsdt indokolt, a hallgat6i létszdm-véltozdsokat és igényeket
figyelembe vevé, ésszerli dontéseknek tartja. Ezen feliil azonban a 2013-2014-es tanév 1. félévében
meglévd szakstrukedrdt véltozatlan formdban fenntartani kivinja. A hallgaté6i létszdmot leszorité kézponti
intézkedések mellett meggydz8désiink, hogy a Bolesészettudomdnyi Kar jovébeli kibontakozdsdnak,
fejlédésének lehetdsége a sokszin(i és tartalmas bolesész-, tirsadalom- és neveléstudomdnyi diszciplindk
egymds mellett élésével, egymidst kiegészitd, fejlesztd hatdsival érhetd el. Ennek érdekében a szakok
rendszerének megdrzése, személyi feltételeik biztositdsa mellett kdtelezi el magit.

A Kar tudomdnyos utdnpétldsa szempontjdbdl kiemelkedd az Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola
tevékenysége, melynek akkreditdci6jdt tobb izben is megerdsitették, a képzés mindsége hosszabb tévon
biztositott. A textoldgiai irodalomtudomdnyi posztgradudlis oktatds Miskolcon jott létre els6ként, a Kar
legrégebbi hagyomdnyai kozé tartozik, és a mai napig az egyetlen ilyen mihely az orszdgos mez8nyben.
Szovegtudomdnyi doktori képzés Magyarorszdgon ma is egyediil ndlunk mikédik, az orszdg hat
akkreditdlt irodalomtudomdnyi doktori iskoldja koziil ez az egyetlen, amelynek jévdhagyott képzési és
kutatdsi koncepcidja textoldgiai centrumd. Oktatdink kivételesen felkésziilt szakmai kdzosséget alkotnak
a szovegtudomadny terén, a szitkséges kompetencidkat és szaktuddst széles horizonton birtokoljék, az ME
BTK nyelvtudomdnyi, térténettudomdnyi és hermeneutikai (filozéfiatudomdnyi) httértdmogatdsaval. A
doktori iskola torzstagjai, publikdciés tevékenysége, a disszertdciovédések adatai elérhetdk a

www.doktori.hu oldalrél illetve a doktori iskola sajdt honlapjardl: http://www.uni-miskolc.hu/~bolphd/

Képzési formidk

A kar alap- és mesterszakjai nappali és levelezd tagozatos képzés keretében is folytathaték. A levelezd
képzések irdnti hallgatéi érdeklédés az utdbbi években még a nappalis 1étszdmesokkenésnél is jelentdsebb
mértékben visszaesett. Mégis, hallgatéi igény érezhetden van ezekre a képzésekre is, illetve mindig lesz
olyan réteg, amely esetleg mar meglévé diploma birtokdban jabb képzésbe kivin kezdeni, munka
mellett, s erre leginkdbb levelez6n nyilik lehetéség. A mintatantervek — értelemszertien az eltérd
oraszédmok figyelembevételével — azonos képzési programokat tartalmaznak nappali és levelezd
tagozatokon, megkonnyitve ezdltal az esetleges tagozatvéltdsra irdnyulé hallgatéi szdndékot, a
tanulmdnyok zokkendmentes folytatdsdt. Az onkoltséges hallgaték szdmdnak visszaesése annak ellenére
megfigyelhetd tendencia, hogy valamennyi szakunkon van lehetéség az dllami 6sztondijas helyekre
torténd felvételire, viszont utdbbiak bejutdsi pontszdmait rendszerint nagyon magasan hatdrozzédk meg —
vagyis sok hallgaténk nem tudja véllalni a koltségtérités fizetését, nyilvdn a régié adottsdgaival és a
bolesészképzésekkel kapesolatos sztereotipidkkal dsszefliggésben.

A hallgatii teljesitmények javitdsdra és szinten tartdsdra irdnyuld torekvések
A hallgatkesl kapott visszajelzések, felmérések eredményeinek figyelembevételével egyes szakokon

sziikségessé valt javitd intézkedések kezdeményezése. Azokndl a tdrgyaknal, ahol a kézépiskolai alapok

hidnyossdgai érezhetéek a mindségbiztositisi elvek érvényesitése érdekében felzarkéztaté kurzusokat
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iktattak a tanrendekbe az illetékes intézetek illetve — demonstratorok, beosztott oktatdk részvételével —
tutori foglalkozdsokat, a hallgaték ismereteinek megalapozdsit célz6 foglalkozdsokat vezettek be. (Péld4ul
helyesirds, idegen nyelvi alapok stabilizdldsa stb.) (V6. 2.1. pont)

A hallgatéi visszajelzések a tantdrgyfejlesztési torekvéseket is jelentSsen eldsegitik. Ilyen célzatd az a
mindségbiztositdsi céld kezdeményezés is, amely az egyes tantdrgyakndl most mdr minden esetben az
idegen nyelv{i szakirodalom meghirdetését is megkoveteli, tovdbbd pontosan nyomon kévethetdvé teszi
a féléves kurzusok 15 hétre (tematikai egységre) val6 lebontdsdt.

A 2013. évi 8szi bejové motivicids felmérések sordn a Bélcsészettudomdnyi Kar esetében 383 6
megkeresésére (sziirésére) keriilt sor, ebbdl 377 elektronikus levélben. A mindségbiztositisi eljirds sordn
81 értékelhetd valasz érkezett, ez 21 %-nak felel meg, ami megfelel a tobbi kar adatai alapjdn kialakithaté
egyetemi dtlagnak. (Ld. 35. sz. melléklet.) Az egyetemi bejové motivdcids felmérés dsszesen 608 fére
terjedt ki, ennek 13,4 %-a volt a Bolesészettudomdnyi Kar hallgatdja. A DPR-statisztikdk egyetemi szintli
elemzése mellett kari vonatkozdsban a bolesészek munkaerdpiaci  lehetdségeivel kapcsolatban
megfogalmazott megallapitdsokat ismételhetjiik (Id. 2.1. pont), a vilaszaddsi hajlandésdg a bolcsészkaron
megfelelt a fentebb megfogalmazott dtlagoknak. (Ld. 36. sz. melléklet.)

A kritikus tantdrgyak” figyelemmel kisérése

A kari mindségbiztositdsi eljdrds sordn ,kritikus tdrgynak” mindsiilnek azok a tantdrgyak, melyek
teljesitése a hallgatok részérdl feltind nehézségekbe titkozik, tobbszori targyfelvétel utin sem teljesithetd,
sikertelen, CV-s formédban torténd felvételével a hallgaték tanulmdnyi idejét jelentésen megnyujtja. Azok
az intézetek, amelyek kritikus tantdrgyrdl szimoltak be a mindségellendrzési eljdrds sordn, kotelesek a
kovetkezd szemeszter megkezdése elStt az adott tantdrgyak tematikdinak feliilvizsgdlatdra, az adott
tananyag konnyebb elsajdtitdsdt célz6 intézkedésekre (el6készitd kurzus, tananyag mennyiségének
csokkentése stb.), s ezekrdl beszdmolnak a kar dékdnjénak. A legutdbbi, ,kritikus tdrgyakra” irdnyuld
felmérés Gsszesen 16 ilyen tdrgyat dllapitott meg, szakonként egyet-kettdt, amely a bolcsészkar teljes alap-
és mesterszakos tantdrgystruktirdjihoz képest elenyészéen kevés, mégis fontos, hogy az illetékes intézetek
felzarkéztatd kurzusokkal, koriiltekintd tematikai 8sszedllitdssal probaljak orvosolni a hallgatéi igényeket.
A hallgaték tanulmdnyainak befejezését minden intézet igyekszik el8segiteni, Gjabb és djabb
intézkedésekkel konnyiteni az abszolutérium megszerzését. A bolcsészkar egészét tekintve a jelenség nem
mondhaté aggasztonak, leginkdbb a szakdolgozat-beaddssal fordulnak el8 ,cstszdsok”. Viszonylag
alacsony a tanulmdnyi féléveiket passzivéltaté hallgaték szdma is. A kollokviumok és zdrévizsgik
érdemjegyeinek dtlagosan magas volta arra utal, hogy — ha nem is elsé targyfelvétel alkalmdval — a Kar
dltal hirdetett kurzusok a hallgaték szdmdra teljesithetének bizonyulnak.

A Kar esetében a fenti problémdkat Gjabban részben orvosolja, hogy szakjainkra 2013 el6tt lényegében,
ettdl az évtdl kezdve pedig mar a felvételi eljdrds szabdlyozdsa szerint is csak egy emelt szint(i érettségivel
lehet bekertilni, illetve lényegében iratlan kovetelmény (tekintettel a magas felvételi pontszimokra) a
legaldbb kozépfokd nyelviudds igazoldsa is. Mindez hosszabb tdvon tovdbb csokkenti a , kritikus tdrgyak”
keltette veszélyeket.

Osszeozd értékelések

A Kari Tandcs emlitett hatdrozataival, valamint a Kar sajit szabdlyzataival (Id. http://bolesesz.uni-
miskolc.hu / Szabdlyzatok) dsszhangban elkésziilt valamennyi alap- és mesterszak dtfog belsd értékelése.
A szakok fenntartdsira vonatkozd hatdrozatot, a tantdrgyi tematikdk feliilvizsgdlatdt és a sziikséges javit6
intézkedéseket a Kari Tandcs 2013. november 27-én hatdrozatba foglalta és honlapjin kozzétette. A javit6
intézkedések — tekintettel a sziikséges tennivalok kisebb szdmdra és volumenére — 2014. janudr 15-i
hatdriddvel, a kovetkezd szemeszterre val6 felkésziilés jegyében megvaldsithaték. A kovetkezd félév
kezdete el8tt a kari Min8ségbiztositdsi Bizottsdg ellendrzi a javitd intézkedések megtételét.
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3.3 A hallgatéi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgat6k részérdl jogosan megfogalmazédé igény, hogy minden szemeszterben vildgos kévetelmények
alapjdn, egyértelm(i beszdmoldsi (jegyszerzési) feltételek mellett, a mintatantervben rogzitettek szerint
végezhessék tanulmdnyaikat. A Kar mindig nagy figyelmet forditott az oktatdék fegyelmezett ératartdsdra,
a kovetelmények viligos megfogalmazdsira és a szdmonkérés ennek megfeleléen kiegyenstlyozott,
partatlan érvényesitésére.

Tantdrgyi tematikdk

A hallgatdk elsé beiratkozdsukat kovetden megkapjdk azt a mintatantervet, mely kivdnatos
elérehaladdsukat rogziti. (Természetesen az dltaldnos tanulmdnyi tdjékoztaté adatszolgdltatdsin,
informdcidin, a tanulmdnyi és vizsgaszabdlyzat fontosabb passzusain, internetes elérhetdségein, a
Hallgatéi Onkorményzat szakos képviseldjének —elérhetdségein stb. kiviil.) Ertelemszertien a
mintatantervben szerepld kreditszerzési titem csak javaslat, de tapasztalataink szerint a hallgatok igénylik
tanulmdnyaik ilyen orientdldsit. A mintatantervben szereplé tirgyak tematikdjit (tantdrgyi
kovetelményeket) minden intézet a honlapjin illetve hagyomdnyos formdban falijsdgjin teszi kozzé. A
tematikdk pontosan rogzitik a tdrgy nevét, Neptun-rendszerben vald elérhetdségée (kédjdr), esetleges
el6feltételeit, a beszdmoldsi kotelezettségeket, félévkozi és félév végi feladatokat, az ajdnlott és kotelezd
irodalom jegyzékét, internetes elérhetdségét. Az oktaték ezen kiviil pontosan megadjik (honlapon
kozzéteszik) fogadddrdjukat, amikor személyesen is konzultdlni lehet veliik. Az oktat6 a kévetelményeket
az elsd tandrai foglalkozdson széban is ismerteti, szemindriumi foglalkozdsok esetében kialakitja a
kiseladdsok, beszdmoldsi kotelezettségek rendjét. A Hallgat6i Onkorményzat figyelemmel kiséri az egyes
szakokon tanuldk ardnyos és egyenletes terhelését, sziikség szerint figyelmeztet a szemeszterek végi
zérthelyik torléddsira. A félév menetével kapesolatos informdcidkat, esetleges véltozdsokat az oktaték

Neptun-iizenetben kiildik meg a hallgatéknak.

Tematikai auditdlds

A tantdrgyi tematikik megfelel6ségét a Kar rendszeresen ellenérzi. 2013 észén a Hallgatéi Onkorményzat
bevondsdval, az egyetemi mindségpolitikai gyakorlatnak megfeleléen sor keriilt a 2012-2013-as tanév
tematikdinak teljes kort felilvizsgdlatdra. A mintegy 1200 tantdrgyi tematika feliilvizsgdlata sordn
megdllapitdst nyert, hogy a tanév sordn haszndlt tematikdk jelent8s részben a Bolesészettudomdnyi Kar
alap- és mesterszakjainak 2006-2008. évi akkreditdcidja és szakinditdsi eljdrdsa idején késziiltek, s csak
kisebb részben (példdul Gjabb szakirodalmak feltiintetésével) keriiltek az elmult tanévek sordn frissitésre.
(Ld. 37. sz. melléklet.) Ezen szakinditdsi dokumenticiék idészakdban a mostani feliilvizsgélati eljdrds
sordn ellenérzote kritériumok még nem fogalmazédtak meg. A vizsgdlat megdllapitotta, hogy a tantdrgyi
tematikdkat a Bolcsészettudomdnyi Kar egyes képzéseket gondozd intézetei a szemeszterek elején, a
beiratkozdsi és tantdrgyfelvételi idészakot megel8z8en széles korben hozzéférhetdvé teszik a hallgaték
részére hagyomdnyos forméban (papir alapon, tdjékoztaté kiadvdnyban, faliGjségon) és elektronikus
formdban (intézeti weboldalakon). A hallgaték ezeknek megfeleléen tudjik folytatni a félév sordn
tanulmdnyaikat, az oktaték a tematikai el8irdsokat kovetkezetesen érvényesitik, attdl eltérd
kovetelményeket a félév sordn illetve a félév végén nem fogalmaznak meg.

Meggllapithaté volt, hogy a Kar tantdrgyi tematikdinak 4tfogé feliilvizsgilata és az un. ,bergeni
kritériumok” szerinti teljes korti dtdolgozdsa kivdnatos, ahhoz képest a hidnyossdgok szdma viszonylag
jelentds. (Féleg a kotelezd és ajanlott idegen nyelvii szakirodalom hidnyossdga volt feltting, bar a vizsgélat
azt is megillapitotta, hogy szakjainkkal szemben kordbban ez az eldirds dltaldnos jelleggel nem
fogalmazédott meg.) A tematikai auditdlds sordn a késébbiekben kovetkezetesen érvényesiilnek az ESG
kovetelményeknek valé megfelelés szempontjai, vagyis az, hogy a hallgaték (tanulmadnyi elérehaladdsuk,
teljesitményiik, a képzési kovetelmények elérésének) ércékelése el6zetesen kozzétett, a Miskolci Egyetem
mindségbiztositdsi szabdlyzataiban egységesen rogzitett kritériumok, szabdlyok és eljirdsok szerint
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torténjen. A hidnyossigok kikiiszobolésérél a Kari Tandcs 43/2013. (XI. 27.) sz. hatdrozatdval
gondoskodott, meghatdrozva azt az egységes — az egyetemi mindségbiztositdsi eljdrdsnak teljes kortien
megfeleld — tematikai formdtumot, mely a most megfogalmazott hidnyossdgokat teljes kortien orvosolja.
A 2013-2014-es tanév II. félévétdl csak ennek megfeleld formdtumi tantdrgyi tematika keriilhet
kihirdetésre. A javité intézkedések megtorténtét a Kar Mindségbiztositdsi Bizottsdga ellendrzi és a
hatdrozatban foglaltakat érvényesiti. A vonatkozé dokumentécié a kari honlaprél elérhetd.

Ertékelés

A hallgatk teljesitményének értékelési rendszerét, a vonatkozé kovetelményeket és jogorvoslati
lehetdségeket a Miskolci Egyetem Szervezeti és mikodési szabdlyzata III. kotet Hallgatoi
kovetelményrendszer I1I. Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzata tartalmazza, mely elérhetd az egyetemi honlap
szabdlyzatai koziil. E szabdlyozdshoz kiilon Kari kiegészitd szabdlyzat késziilt, mely a kari honlap
,Szabdlyzatok” meniipontja aldl letolthetd, egyéb kiegészitd szabilyzatokkal, példdul a szakdolgozat-
készitéssel kapcsolatos kari szabdlyzattal egyiitt.

Az egyes tantdrgyak teljesitésének feltételeit a tdrgyjegyz6 oktatd hatdrozza meg, dont kollokvium esetén
az irdsbeli vagy szébeli beszdmolasi kotelezettségrdl, a vizsgdkat lefolytatja, az értékelési szempontokat
értelemszerten félév elején a hallgaték tudomdsdra hozza. A szébeli kollokviumok esetén az oktaténak
gondoskodni kell megfeleld felkésziilési id6rdl, a vizsgdzds nyugodt és egyetemi polgirhoz méled
koriilményeirdl. Trdsbeli esetén a pontozdsi rendszert megismerteti a hallgatékkal, téjékoztatdst ad arrél,
hogy milyen teljesitménnyel hinyas érdemjegyet lehet szerezni, a dolgozatok megirdsdhoz sziikséges id6t
biztositja. Valamennyi esetben tdjékoztatja a hallgatét a sikeres illetve sikertelen vizsga javitdsinak
feltételeirdl, idébeli litemezésérél.

Jogorvoslati lehetdségek, méltdnyossdg gyakorldsa

Az emlitett egyetemi szabdlyzat pontosan tartalmazza a hallgaték jogorvoslati lehetdségeit. Az illetékes
intézetigazgatd (szakfelelds) véleménye, javaslata alapjan a Kar dékdnja (illetve a nevében eljdré illetékes
dékdnhelyettese) dont a hallgatdi kérelmek megalapozottsigirdl, a méltinyossgi eljardst kérd hallgatd
indokainak relevdns voltdrdl. Els6foku hatdrozatdt a hallgaté a Miskolci Egyetem illetékes, fellebbviteli
férumdn tdmadhatja meg. A Kar esetében nagyon ritka az utébbi eljérds, rendszerint a hallgatdi
kérelmekben foglaltaknak (vizsgaismétlés dékdni méltdnyossdg keretében, koltségtérités fizetésének
kedvezménye, egyéni tanrend irdnti kérelem stb.) a kari férumokon megfelelé médon eleget lehet tenni.
A mindségbiztositasi eljards sordn feliilvizsgdlatra keriilt a Bolcsészettudomdnyi Kar 2012-2013-as tanév
L. és II. félévére vonatkozdan elvégzett, méltdnyossdgi eljdrdsokkal kapcsolatosan elvégzett felmérés
adatainak osszesitése és értékelése. A Kari Tandcs 40/2013. (XI. 27.) sz. hatdrozatdval megallapitotta,
hogy a méltdnyossigi eljardsok sordn a Kar illetékes szervei és vezetdi a Miskolci Egyetem megfeleld
szabdlyzatainak betartdsdval, a hallgaték érdekeire és indokaira tekintettel méltdnyosan jértak el a hallgatéi
kérelmek (kedvezményes tanulmdnyi rend, koltségtérités-fizetés részletekben torténd fizetése stb.)
tdmogatdsakor. Az egyes szakok vonatkozdsiban nagysdgrendi eltérés a méltdnyossdgi kérelmek
elbirdldsakor nem mutathaté ki, a vonatkozé folyamodvényok nem elsésorban szak-specifikusak, hanem
a bolcsészet- és tdrsadalomtudomdnyi képzések irdnt érdeklédd hallgaték 4ltaldnos viszonyaival 4llnak
osszeftiggésben. A Kari Tandcs gy hatdrozott, hogy a méltinyossigi eljdrdsok ellendérzését a jelen tanév
végén, valamint azt kdvetden minden tanév végén, szemeszterenkénti bontdsban kell 6sszesiteni, az
ellendrzés eredményée a Kari Tandcsnak bemutatni, illetve — amennyiben az el8z8 évhez képest
osszességében vagy valamely szak vonatkozdsdban nagysdgrendi kiilonbség mutatkozik — az intézkedésre
javaslatot tenni.

3.4 Az oktat6k min8ségének biztositdsa

A Kar szdmdra kiemelten fontos, hogy az oktatdi girda folytassa az elmalt évek hagyomadnyait és rizze
meg a magas mindsitettségbdl fakadé eredményeket. A Kar jogosan biiszke a HVG ,Diploma” c.
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kiilonszamaiban az elmdlt években kozzétett felsGoktatdsi rangsorokra. (V6. 1.1. pont) Ennek értelmében
nemcsak a bolesész- és tdrsadalomtudomdnyi képzések esetében vivott ki orszdgosan elsd helyet a
Bolcsészettudomdnyi Kar, hanem az orszdg valamennyi felsdoktatdsi intézményének valamennyi kardc
figyelembe véve is a legjobbak kozott szerepel. Az oktatdk kivaldsdga a hallgat6i mérések els helyezésével
kiegészitve 5nmagdban mutatja, hogy a Kar valéban nagy hangsulyt helyez a tudomdnyos mindsitettségre,
a megfeleld szinvonald kutatdi és publikdcids hdttér megteremtésére.

A Kar mindségérél sz616 rendkiviil pozitiv értékelés mellett 2013 8szén elkészilt az oktaték
mindsitettségének feliilvizsgdlatdra irdnyuld felmérés. A felmérés alapjdul az egyetemi szabdlyzatokban
foglalt eljérdsrend (Szervezeti és Mikddési Szabdlyzat I1. Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer II. fejezete
— A kozalkalmazottak mindsitése és munkdjuk értékelése”) alapjan késziilt adatfelvétel sordn a hatdlyos
akkreditdciés szakinditisi engedélyek, valamint az azok éta a Kari Tandcs hatdrozataival megerdsitett
tanrendmédositdsok szolgdltak. A felmérés sordn valamennyi tantdrgyfeleldshoz szakonkénti bontdsban
megaddsra keriiltek az aldbbi adatok: illetékes intézet, a tantdrgyfelelés tudomdnyos fokozata, a tantdrgy
Neptun azonositéja, a tantirgy elnevezése, a tantirgy dltal érintett képzések, a tantdrgyfelelds
szerepvéllaldsa (tdrgyfelelds és/vagy oktatd). A Kari Tandcs 41/2013. (XI. 27.) sz. hatdrozatdval
megdllapitotta, hogy az el8z8 félévekben az Intézetek személyi dllomdnydban bekovetkezett véltozdsokat
a hatdlyos tanrendek nem minden esetben kovették, a tantdrgyak teljes munkaidében foglalkoztatott
tantdrgyfelel6s oktatékhoz val6 rendelése nem minden esetben tértént meg. Ennek feliilvizsgilatéra javit6
intézkedéseket fogalmazott meg valamennyi intézet, valamennyi szak és képzési forma vonatkozdsdban.
Az ellendrzés sordn megdllapithat6 volt, hogy a bekovetkezetett személyi véltozdsok alapvetden nem
befolydsoljak az akkreditdlt tanrendek szerinti, megfelel6 mindségben torténd oktatdst, valamennyi
kurzus megfelel$ formdban meghirdetésre és oktatdsra kertiilt.

A Kar intézetei folyamatosan feliilvizsgdljék a teljes tantdrgyi struktirdt abbdl a szempontbdl, hogy a
tantdrgyfelel6sok korében az el8z8 félévekben milyen személyi valtozdsok (tdvozds, nyugdijba vonulds
stb.) torténtek, és javaslatot tesznek 4j tantdrgyfelel6s kijelolésére. A tantdrgyfelelési rendszerben
kovetkezetesen érvényesiilnek az aldbbi mindségbiztositdsi szempontok: Tantdrgyfelelds oktaté csak
vezetd oktatd (egyet. docens, egyet. tandr) lehet, kiilonosen — kiilon indoklds szerint — tudomdnyos
fokozattal rendelkezd (mindsitett) adjunktus is elldthat ilyen szerepet. A tudomdnyos fokozat PhD, azzal
egyenértékd (kandiddtusi) fokozat lehet, dr.univ. nem. Tovdbbd egy tantirgyfelelés csak a MAB
kovetelményeiben rogzitett mennyiségli térgyat gondozhat. A vonatkozd informécidkat (oktaték
mindsitettsége, tirgyfelel8sség stb. adatsorai) a Kar honlapjdn illetve az intézeti honlapokon folyamatosan
kozzétessziik.

Az oktatéi mindsitettség és megfelel6ség biztositdsdra kialakitott belsé mechanizmusok koziil kiemelendd
a fokozatszerzésre irdnyuld torekvések timogatdsa. Utdbbi elsésorban az akadémiai doktori megszerzésére
irdnyuld, egyetemi tandri pélydzatok megnyugtaté kiirdséhoz vezetd folyamatot kell érteni. Az 6szténzés
megnyilvdnult tobb alkotéi szabadsdg engedélyezésében példdul. (A PhD vagy azzal egyenéreéki
fokozattal rendelkezd fiatal oktaték szdma alacsony, oktatéink 4ltaldban mér e fokozat birtokdban kezdték
meg oktatéi tevékenységiiket.)

A Kar pénziigyi helyzetével fiigg Ossze, hogy az utdbbi id8szakban kevés okratdi elérelépésrdl
beszélhetiink, tekintettel annak bérkidramldst fokozdé kovetkezményére. Az elmult 4 esztend8ben 2
docenst sikeriilt egyetemi tandrrd, sszesen 6 adjunktust egyetem docenssé el6léptetni — utébbiakat a
személyes kivalosdg, tudomdnyos karrier mellett az egyes szakok vezetd oktatékkal val6 |, feltoleése” is
indokolta.

Az oktaték rendelkeznek a megfeleld szakmai és pedagdgiai felkésziiltséggel,a megfelel§ okrtatdi
kategéridhoz sziikséges felsGoktatdsi tapasztalattal. Elssorban az intézetigazgatSk felelések azért, hogy
folyamatosan nyomon kisérjék az oktaték tudomdnyos teljesitményét, publikdcidik min8ségét,
konferencia-szerepléseiket. Minden tanévben illetve naptdri évben osszedllitjdk a tudomdnymetriai
szempontbdl relevins informdcidkat, azok alapjin kollégdik elémenetelét ellendrzik és javitd
intézkedéseket tesznek. A Kar a 2012-2013-as tanévben hajtotta végre a Miskolci Egyetem Szervezeti és




A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES
GYAKORLATA (AZ ESG RENDSZERE)

BOLCSESZETTUDOMANYI KAR

Mikodési Szabdlyzata I1. kot. Foglalkoztatdsi Kovetelményrendszer I1. fejezetésben szerepld (182/20006.
sz. Egyetemi Szendtusi hatdrozattal elrendelt, ,A kozalkalmazottak mindsitése és munkdjuk értékelése”
cimet visel8) oktatdi éreékelést, melynek keretében lehetdség nyilt a 2008-as hasonld értékelés ota
torténtek személyre szabott megdallapitdsainak ellendrzésére, a megfogalmazott elvdrdsok teljesiilésére, a
vonatkozé feladatok meghatdrozdsara. A Kar oktatdi ennek tudatiban fokozott felelésségvillaldssal végzik
munkdjukat, tudva, hogy az értékelés humdnpolitikai intézkedések forrdsdva is valhat. A rendszeres
teljesitménymérés mindségpolitikai kivinalmai ily médon a Karon teljesiilnek.

Az oktatdk korfdja (Id. 12/A. melléklet) rendkiviil kedvezének mondhaté, a kar dtlagéletkora fiatal,
utdnpdtldsa biztositott. A 2009. és a 2013. évi korfa dsszevetésébdl kideriil tovabbd, hogy e 4 év alatt —
az oktatdi létszdm drasztikus csokkenése ellenére — a kedvezd életkori dsszetétel Iényegében nem viltozott.

3.5 Tanuldstdimogatds, eszk6zok és hallgatdi szolgdltatdsok

Elbadétermek, felszereltsée, infrastruktiira

A Bolesészettudomdnyi Kar valamennyi képzési formdja szdmdra a Miskolci Egyetem campusdnak
teriiletén megfelel§ szamu, méretd és felszereltségli tanterem 4ll rendelkezésre. Az elmilt évek tanterem-
épitési és feltjitdsi munkdinak koszonhetéen — kiilonosen a C/2. épiiletben — modern és jol felszerelt
eldaddtermek illetve szemindriumi foglalkozdsokra alkalmas helyiségek taldlhatok. A félévek elején a
rendelkezésre dllé tanterem-kontingens alapjdn az egyes intézetek alakitjdk ki pontos érarendjiiket,
figyelembe véve az oktat6k és a hallgaték szdmdra egyarint optimdlis heti leterheltség kialakitdsdt,
valamint az egyes foglalkozdsok létszimdt. Az érarendeket (tantirgy neve, oktatd, oktatds helyszine és
idépontja) a falitjsigon, valamint az intézetek internetes feliiletén kozzéteszik.

A Bolesészettudomdnyi Kar kozponti épiilete mellett a campus két tovdbbi helyszinén rtaldlhatok
intézetek, a megkozelithetdség és a tdjékoztatds j6.

A tandrszakos hallgatok gyakorldiskolai beosztdsit a Tandrképzé Intézet késziti, ezeknek a
bézisintézményeknek a hélézata és a Karral val6 kapcsolattartdsuk kiemelkedden jénak mondhaté. (Ld.
7. sz. melléklet.) A tovdbbi gyakorlati hely-igényes szakok kiilsé helyszineivel az egyes intézetek kiilon
megallapoddsok szerint folytatjak a képzés vonatkozd részét. (Példdul torténelem szakos hallgaték a
partnerintézmény muzeumokban, politolégia szakos hallgaték kozintézményekben stb.) A hallgaték
gyakorlati képzésérdl kiilon szabdlyzatok rendelkeznek, melyrdl a hallgaték a mintatanterv szerinti
félévekben pontos tdjékoztatdst kapnak.

A Kar egyik legfontosabb infrastrukturdlis igénye a konyvtdri elldtottsighoz kapcsolédik. A Miskolci
Egyetem Kozponti Konyvtira mellett jol felszerelt és megfelelé dllomdnnyal rendelkezd intézeti
konyvtdrak is a hallgaték rendelkezésére dllnak. Bdr a konyvbeszerzési lehetdségeket az anyagi viszonyok
erbteljesen korldtozzdk, a szakirodalom-ellitds, a digitalizdltsig mértéke, a szdmitdgépekhez valé
hozzéférés szinvonala jénak mondhatd. A kdnyvtdrak kihaszndltsdga — mind a helyben olvasds, mind a
kolesonzés szempontjabol — magas foku, a nyitva tartdsi id6k a hallgaték 6rarendjéhez igazodnak.

A félévek kezdetén minden oktaté koteles heti fogaddérdjanak id8pontjdt (személyes elérhetdségée) a
tanszéki faliajsdgon illetve az intézeti honlapon kozzétenni. Ugyancsak megjelennek az oktatdk személyre
bontott ératerhelésének adatai, az dltaluk jegyzett és vezetett nappali és levelezd tagozatos foglalkozdsokra
vonatkozé informdcidkkal egyiitt.

Hallgatéi tdjékozratds

A Kar kozpontilag illetve az egyes intézetek révén az oktatdssal kapcsolatos informdcidkat hagyomdanyos
tdjékoztatdk formdjdban (falitjsdg, nyomtatott tdjékoztatd fiizetek) és elektronikusan egyardnt a hallgatok
szdmdra teljes kortien hozzéférhetdvé teszi. A kari és intézeti adminisztriciok személyesen is a hallgaték
kérdéseinek megvilaszoldsira mindenkor készek, tovibbad a tdjékoztaté munkdba sokrétiien bevonjuk a
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Hallgatéi Onkormanyzat dltal nytjtott szolgdltatdsokat. Az els éves hallgaték szdimara kiilon tdjékoztatd
forumok segitik a beiratkozéssal, tdrgyfelvétellel, Neptun-rendszer hasznalatdval kapcsolatos teenddk
elsajétitdsdt intézeti keretekben és kozpontilag (példdul a golyatdbor, a ,balekhét” alatt) egyardnt.

A kari és intézeti honlapokon naprakészen elérhetdk nemcsak a tantdrgyi kovetelmények, tematikdk,
mintatantervek, hanem a tudomdnyos rendezvényekkel, konferencidkkal kapcsolatos felhivdsok, tovabba
az dlldslehetdségek, dsztondijprogramok, Erasmus-lehetdségek, TDK- és egyéb hallgatéi konferencidk,
gyakornoki programok informdcidi is. Az egyes intézetek eseményeivel kapcsolatosan folyamatosan
megjelennek a hallgatdkat érintd hirek, fényképes beszdmoldk stb. Az oktatdk elérhet8sége (fogadééra
mellett elektronikus levélcim) szintén folyamatosan hozziférhet6k. A hallgatok informécidkkal valé
ellitisdban, a kozvetlen kapcsolattartisban egyre nagyobb szerepet kapnak az Gj internetes alkalmazdsok
is, ezért hallgat6i blogok is indultak (Id. pl. http://miskolci-bolcsesz.blog.hu), valamint a Kar és annak
minden intézete rendelkezik 6ndll6 facebook-profillal is. Az aktudlis teend8krdl a hallgaték az illetékes
targyjegyz6 oktatékedl idében Neptun-iizenetet is kapnak.

A Kar intézetei folyamatosan ellendrzik e kommunikdcids csatornak miikddését, a hallgatéi érdeklédésre
adott valaszok mindségét. A konkrét hallgatéi tigyek mellett a didkélettel kapesolatos egyéb informécidkra
(példdul szakestekre, kirdnduldsokra stb. vonatkozéan is) e csatorndkon keresztiil taldlhatnak az

érdekléddk.

3.6 Belsb inform4ciés rendszer

Az el8z8 pontban dsszefoglalt informdcidk folyamatos kdzzétételén il a Kar fontosnak tartja a hallgatok
és az oktatok kiilonbozé mindségbiztositdsi célt felméréseinek folyamatos nyomon kévetését, gytjését,
rendszerezését és az abbdl fakadé intézkedések megfogalmazdsit, gyakorlatba val6 dtiiltetésér. A Kari
Tandcs 4ltal meghatdrozott stratégiai titemterveknek megfeleléen keriil sor a feladatok, felelésok
megnevezésére, a hatdrid6k kijel6lésére és az ellendrzé (visszacsatol6) mechanizmusok miikédtetésére, az
oktatdsi programok és ellendrzésiik teljes kor(i nyilvanossdginak biztositdsdra. A Bélcsészettudomdnyi
Kar az elmult id8szakban az aldbbi felméréseket végezte el a mindségbiztositdsi eljdras jegyében: tantdrgyi
auditdlds a 2012-2013. tanév vonatkozdsdban; oktatéi mindsités és tantdrgyfeleldsi rendszer a 2012—
2013. tanév vonatkozdsdban; ,kritikus térgyak” felmérése és a sziitkséges javitd intézkedések iitemezése;
méltdnyossigi eljardsokra vonatkozé adatgyfijtés; szakok és képzési formak rendszerének fenntartdsa, az
oktatds hatékonysdgjavité intézkedéseinek (felzdrkéztatd kurzusok stb.) titemezése.

A felmérések eredményeit a Kar illetékes bizottsigai értékelik, a Kari Tandcs nyilvdnossdga eldtt
megyvitatjdk. Az éreékeléseket a Kar vezetése eljuttatja az intézetigazgatokhoz, akik az egyes képzések
vonatkozdsiban a konkrét intézkedéseket megteszik, megszervezik az oktaték intézkedési jogkorrel
felruhdzote korée. A fent emlitett éreékelések a mindségbiztositds szempontjibdl komoly szerepet
jatszottak a képzések tartalmi meggjitdsiban, a beiskoldzdsi tevékenységre vonatkozé titkeresésben, a hazai
és nemzetkozi partnerintézmények kapcsolatrendszerének folyamatosan megujulé kiépitésében.
Fentieknek megfeleléen az oktatdsi folyamat valamennyi szereplSje (hallgatd, oktatd, intézet,
adminisztrdcid, kari vezetés) teljes korlien és munkakérére szabottan tdjékozddik, melyhez a sziikséges
infrastruktira — szdmitégéppel és a szitkséges programokkal, internet-kapcsolattal valé elldtottsig —
biztositott a Kar helyiségeiben.

A Kar folyamatosan nyomon kéveti az eredmények kiilsé megjelenését, a képzések orszdgos és helyi
kozvéleményben valé recepcidjit. Kiilondsen fontossd valt mindez a bolesészképzéssel kapcsolatos negativ
meg(télés elleni kiizdelemben, szakjaink tdrsadalmi presztizsének szinten tartdsiban, a munkaerdpiaci
lehetdséget illetd kommunikdciéban. Kiilondsen fontosak példdul a HVG és mds felsdokrtatdsi
rangsorokkal foglalkozé férumok (Heti Vilasz, eduline.hu, felvi.hu stb.) Karunkra nézve nagyon is
kedvezd mutatdi, melyek az oktatds szinvonaldt, a hallgatéi elégedettséget tiikrozik. A diplomds
palyakovetés rendszere, az alumni-tevékenység jelenlegi és jovébeli hallgatdink szdmadra is fogédzékat,
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orientdcids bazist nydjtanak. A Bolcsészettudomdnyi Karnak a hasonlé profild intézmények kozote
kialakult versenyben ezek a visszajelzések, ,ranking”-ek rendkiviil fontos 6sztonzd erdt, egyben
torekvéseink helyességének visszaigazoldsdt nyujtjdk. Képzéseink ugyanis megtaldlhaték az orszdg mds
intézményeiben is (a kulturdlis antropoldgia alapszak kivételével), s szembe kell nézni a nagyobb, févarosi
intézmények dltal teremtett versenyhelyzettel. Utdbbiak elszivé hatdsa a legtobb alap- és mesterképzésiink
vonatkozdsiban érvényesiil, bir némely mesterszakunk, valamint az Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola

szdvegtudomadnyi profilja kevesebb konkurenssel kiizd.

3.7 Nyilvdnossig, a kozvélemény tdjékoztatdsa

A Kkari, egyetemi illetve kiils¢ nyilvdnossdg tdjékoztatisira szdnt férumokat, lehetéségeket fentebb
részleteztiik. Ki kell még egésziteni azzal, hogy 2013 8szén a Kar vezetése dtfogé honlap-stratégidt
kezdeményezett. Az intézetek honlapjainak nem a teljes tartalmi és formai egységesitésérdl, hanem azonos
szempontrendszer kialakitdsdrdl van sz6, amely a kiilsé ldtogaté tdjékozdéddsdt épp tgy szolgdlja, mint a
hallgatokét és az oktatokét. E program fontos eleme tovabbd, hogy igyeksziink megteremteni a kari és az
intézeti honlapok angol verzidinak rendszerét 2014 elejéig, azzal a nyilvdnvalé céllal, hogy segitsitk a
képzéseink irdnt érdeklddd (példdul Erasmus-lehetdség utin kutatd) kiilféldi hallgatdk tdjékozdéddsdt,
valamint a szakmai kézvélemény figyelmét felhivjuk egy-egy fontosabb eseményre, idegen nyelvii
kiadvényra stb.

A Kar vezetése és intézetei torekszenek arra, hogy folyamatosan jelen legyenek a helyi és — lehetdségeink
szerint — az orszdgos média férumain. A koézvéleményhez igyeksziink eljuttatni a képzéseinkkel
kapcsolatos informdciékat, tudomdnyos eredményeinket, a torekvéseinket visszaigazolé felmérések
eredményeit. Ennek megfelelden a Karnak osszességében ,jé a sajtéja”, a hagyomdnyos (nyomtatott)

sajtotermékek, az elektronikus média és az internetes hirportdlok tekintetében egyardnt.
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Akkreditdciés megfelelés

A nemzeti fels6oktatdsrol sz616 2011. évi CCIV. torvény 108. § 13.a) pontja meghatdrozza az egyetemi
kar fogalmdt és a mindsités szamszer( kovetelményeit. Ennek a megfeleléen a Bélcsészettudomanyi Kar
a kovetkezd mutatészimokkal jellemezhetd:

a) egyetemi kar az a szervezeti egység, amelyen
aa) a teljes munkaidében foglalkoztatott oktaték létszdma eléri a 40 for

A Karon jelenleg 99 {8 a teljes munkaid8ben, oktatéi munkakérben foglalkoztatott, alkalmazottak
létszdma, igy e feltételnek a Kar megfelel.

ab) a teljes munkaidében foglalkoztatott oktatok és kutatok legaldbb fele rendelkezik tudomdnyos
Jfokozattal; a tudomdnyos fokozattal rendelkezd oktatok rendszeres kutatd tevékenységet folytatnak

A tudomdnyos fokozattal rendelkezd oktatdk és kutatdk ardnya 82,1 %, ami jéval magasabb a térvényben
elirt 50%-os értéknél. Az oktatdk és kutatdk jelentds publikdcids tevékenységet végeznek, melynek
volumenét a 4. sz. melléklet szemlélteti.

ac) az egy teljes munkaidében foglalkoztatott, tudomdnyos fokozattal rendelkezd oktatdra jutd teljes
idejii nappali képzésben részt vevd hallgatok szama nem haladja meg a 35 fot

A Karon jelenleg 14,53 ez egy oktatéra jutd hallgatéi létszdm, akkor is, ha azt a legszélesebb értelemben
(részidds képzésben és passziv hallgatdi jogviszonnyal rendelkezdkkel egyiitt) szimoljuk. Mivel az oktaték
81,2 %-a mindsitett, igy a tudomdnyos fokozattal rendelkez8 oktatéra juté hallgatéi létszdm 17,76, tehdt
e feltételnek a Kar megfelel.

ad) a teljes munkaidében foglalkoztatott oktaték és kutatok kiziil legaldbb harom az egyetem doktori
iskoldjdnak a torzstagia

Az Orszdgos Doktori Tandcs honlapjin elérhetd, ellendrzote adatok szerint, a Karon miikédé doktori
iskoldban 11 {4 szerepel torzstagként, a Kar megfelel ezen feltételnek.

A Bolcsészettudomanyi Kar — megitélésiink szerint — megfelel az egyetemi karral szemben tdmasztott

kritériumoknak.
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1. sz. mellékler

A Bolesészettudomdnyi Kar akkreditdle képzései (70), 2013. oktdber

FELSOFOKU/ ALAPSZAK (11) MESTERSZAK (8+9) OSZTATLAN TANARKEPZES SZAKIRANYU TOVABBKEPZES (18)
FELSOOKTATASI SZAKKEPZES (nappali és levelezd) (nappali és levelezd) (15 szakpdr) (csak levelezd)
(3+1) (nappali és levelezd)
(nappali és levelezd)
i Anglisztika Diszciplindris: angol nyelv és kultdra tandra — Gazdasdgi és iizleti
KIFUTOK: Germanisztika e Alkalmazott nyelvészet erkodlcstan- és etikatandr szaknyelvtandr  (angol/német)
e Gazdasigi idegen nyelvii Kulturdlis antropolégia e  TFilozéfia angol nyelv és kultira tandra — Gyermekvédelmi pszicho-patrénus
menedzser (angol/német) Magyar e Fordité és tolmécs foldrajztandr Interkulturdlis nevelési szaktandcsadé6
e Idegennyelvi kommunikdtor Pedagégia e Kulturilis antropoldgia angol nyelv és kulttra tandra — Ipari 6rokség
(német) Politolégia e Magyar nyelv és irodalom magyartandr Jelnyelvi lingvisztika és didaktika
e Titkdrsigvezetd Szabad bélcsészet e Dolitikacudomany angol nyelv és kultira tandra — német Jelnyelvi mentor
Szocidlis munka e Szocioldgia nyelv és kultdra tandra Kiadoéi szerkeszté
. Szociolégia o Toreénelem angol nyelv és kultira tandra — Kisebbségi-esélyegyenl8ségi tandcsadd
UL o Téreénclem torténelemtandr és dllampolgdri Kozokeatdsi vezetd és pedagégus
o Szocidlis és ifjisdgi munka Téreénelem-régészet Tanari: ismeretek tandra szakvizsga
o Csecsemd- és e Angoltanir foldrajztandr — erkélestan- és etikatandr Kézpolitika-szervezs
gyermeknevel6-gondoz6 e Ember és térsadalom foldrajztandr — magyartandr Kreativ {rds
(tffiuléi jogviszonyhoz miveltséggeriileti tandr foldrajztandr — német nyelv és kultira Pedagégus szakvizsga
kistdtren) e  Etkatandr tandra Politikai menedzsment
o Filozéfiatandr foldrajztandr — torténelemtandr és Régészeti kulturalis 8rokség, védelem
o Foldrajztandr llampolgdri ismeretek tandra ¢s hasznositds
o Magyartanir magyartandr — erkdlestan- és etikatandr Roma térsadalomismeret
o Mémdktanir magyartandr — német nyelv és kultira Szocidlis menedzser
(anyagmérnok) tandra Térsadalomtudomdnyi
e  Némettandr magyartandr — torténelemtandr és és gazdasigi szakfordits
e  Torténelemtandr dllampolgdri ismeret}ek tanz%ra (angol/német/orosz)
német nyelv és kultdra tandra — Ujsigiroképzés

erkélcstan- és etikatandr

német nyelv és kultira tandra —
torténelemtandr és dllampolgri
ismeretek tandra
torténelemtandr és dllampolgdri
ismeretek tandra — erkdlcstan- és
etikatandr
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Doktori (PhD) képzés:

Irodalomtudomdnyi Doktori Iskola (3 téma: jelentéselmélet és hermeneutika, klasszikus szovegtudomdny, modern irodalom)

Pedagdgus tovdbbképzések:
Pedagdgusok feladatai és lehetéségei az iskolai fegyelmezésben
Tehetségazonositis, tehetségfejlesztés iskoldban
Magyartandrok szakmai és pedagdgiai tovabbképzése
Torténelemtandrok szakmai és pedagdgiai megujuldsa
Kultdravdltds tantestiileti szinten. (Stanford-modell) A Komplex Instrukciés Program témogatott adapticiéja a hdtrinyos helyzet(i gyerekeket nevel§ iskoldkban. (Az

onértekelés elkésziilésekor utdbbi akkreditdcids szakinditési eljérdsa folyamatban.)
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1. b. sz. melléklet
A Bolcsészettudomdnyi Kar szervezeti felépitése

Filozéfiai Intézet
Kulturidlis és Vizudlis Antropolégiai Intézet
Magyar Nyelv és Irodalomtudomdnyi Intézet

Magyar Irodalomtorténeti Intézeti Tanszék
Osszehasonlité Irodalom- és Kulttratudomanyi Intézeti Tanszék
Magyar Nyelvtudomdnyi Intézeti Tanszék

Modern Filolégiai Intézet

Angol Nyelv- és Irodalomtudomanyi Intézeti Tanszék
Alkalmazott Nyelvészeti és Forditdstudomdnyi Intézeti Tanszék
Német Nyelv- és Irodalomtudomadnyi Intézeti Tanszék

Politikatudomdnyi Intézet
Szociolbgiai Intézet

Szociolégia Intézeti Tanszék
Szociilis Munka Intézeti Tanszék

Tandrképzd Intézet
Torténettudomdnyi Intézet

Ostorténeti és Régészeti Intézeti Tanszék
Okortorténeti, Mivel8déstorténeti és Muzeoldgiai Intézeti Tanszék
Kozép- és Kora Ujkor Torténeti Intézeti Tanszék

Uj- és Jelenkor-torténeti és Hadtorténeti Intézeti Tanszék
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2. sz. melléklet
A Bélesészettudomdnyi Kar hallgatéi létszdmanak valtozdsa, 2009-2013

INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
/ KAR TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
SO KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé sszes évfolyam elsé sszes évfolyam z4rdvizsgit/ oklevelet z4rdvizsgit/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
aktty aktty szigorlatot szigorlatot
passziv passziv tett tett
ME BTK fels8okratdsi szakk. 40 58 27 40 0 0 0 0
2 4
alapképzés 215 782 136 377 238 168 85 50
2009 60 94
mesterképzés 56 460 200 366 169 118 131 90
93 109
osztatlan képzés 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
szakirdnyu tk. 0 0 62 89 0 0 33 33
0 4
doktori képzés 3 18 0 6 0 0 1 1
1 0
OSSZESEN 314 1318 425 878 407 286 250 174
156 211
ME BTK felsBoktatdsi szakk. 39 79 18 37 14 14 11 11
3 6
alapképzés 193 694 92 342 208 165 76 59
2010 75 96
mesterképzés 87 363 195 355 220 152 227 175
66 82
osztatlan képzés 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
szakirdnyq tk. 0 0 65 100 0 0 47 50
0 6
doktori képzés 4 12 1 6 0 0 1 1
1 0
OSSZESEN 323 1148 371 840 442 331 362 296
145 190
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INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
/ KAR TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
BETUKODJA KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes évfolyam elsé osszes évfolyam | zdrévizsgit/ oklevelet z4révizsgit/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
akity akity szigorlatot szigorlatot
passzty passzty tett tett
ME BTK felsdoktatasi szakk. 54 90 16 30 31 31 14 14
9 8
alapképzés 182 657 119 349 165 126 57 38
2011 106 102
mesterképzés 65 246 172 299 145 123 196 172
89 93
osztatlan képzés 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
szakirdnyu tk. 0 0 51 97 0 0 52 55
0 10
doktori képzés 6 13 1 1 0 0 1 1
0 0
OSSZESEN 307 1006 359 776 341 280 320 280
204 213
ME BTK felsdoktatasi szakk. 36 87 13 25 28 28 11 11
10 11
alapképzés 137 568 51 273 132 103 40 30
2012 87 86
mesterképzés 59 180 98 182 101 85 157 156
74 77
osztatlan képzés 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
szakirdny tk. 0 0 77 113 0 0 47 47
0
doktori képzés 4 13 0 1 1 1 0 0
1 0
OSSZESEN 236 848 239 594 262 217 255 244
172 180
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INTEZMENY | Ev KEPZES TIPUSA HALLGATOK LETSZAMA VEGZETT HALLGATOK SZAMA
/ KAR TELJES IDEJU RESZIDEJU TELJES IDEJU RESZIDEJU
BETUKODJA KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN KEPZESBEN
elsé osszes évfolyam elsé osszes évfolyam | zdrévizsgit/ oklevelet z4révizsgit/ oklevelet
évfolyam évfolyam doktori szerzett doktori szerzett
akity akity szigorlatot szigorlatot
passzty passzty tett tett
ME BTK fels8oktatdsi szakk. 27 65 16 27 30 30 6 6
14 5
alapképzés 99 458 29 211 172 122 30 21
2013 54 59
mesterképzés 47 155 87 141 92 77 109 86
20 59
osztatlan képzés 20 20 4 3 0 0 0 0
0 0
szakirdny tk. 0 0 73 131 0 0 42 42
0 5
doktori képzés 4 12 0 0 3 2 0 0
0 0
OSSZESEN 197 710 209 513 297 231 187 155
88 128
ME BTK fels8oktatdsi szakk. 196 379 90 159 103 103 42 42
38 34
2009 alapképzés 826 3159 427 1552 915 684 288 198
- 382 437
mesterképzés 314 1404 752 1343 727 555 820 679
2013 342 420
osztatlan képzés 20 20 4 3 0 0 0 0
0 0
szakirdny tk. 0 0 328 530 0 0 221 227
0 31
doktori képzés 21 68 2 14 4 3 3 3
3 0
OSSZESEN 1377 5030 1603 3601 1749 1345 1374 1149
765 922
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3. sz. melléklet - Oktatdi létszdmok a Bélcsészettudomdnyi Karon

MUNKAKOR
FOI hez mindsitettség egyetemi egyetemi f8iskolai f8iskolai adjunktus tanérsegéd kutaté nyelvtanir, egyéb dsszesen
tartozds tandr docens tanir docens testnevel8tan.
MTA tend. tag
AT MTA lev. tag
Teljes munkaidés,
. . MTA doktora 7
munkaviszony, ill.
kozalkalmazorti CSc 11 11
jogviszony PhD 35 24 1 60
DLA
nem mindsftett 3 8 17
AT &sszesen 46 27 9 95
MTA rend. tag
AE! MTA lev. tag
Részmunkaidében
. . MTA doktora 1
munkaviszony, ill.
kizalkalmazotti CSc
Jogviszony PhD 3 3
DLA
nem mindsitett
AE! 6sszesen 3 4
MTA rend. tag
AE? MTA lev. tag
Egyéb, IOk
megbizdsi szerzidéssel MTA doktora 7 7
foglalkoztatott, CSc 2 3
prof. emer. stb PhD
DLA
nem mindsftett
AF? 8sszesen 10 10
MTA rend. tag
v MTA lev. tag
»Vendégoktatd”, aki nem T o
adott ,kizdr6lagossigi MTA doktora
nyilatkozatot” a FOI-nek CSc
PhD
DLA
nem mindsitett
MINDOSSZESEN 49 27 9 10 109
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4. sz. melléklet

A Bélesészettudomdnyi Kar oktatdinak publikdcids tevékenysége a Magyar Tudomdnyos Mivek Tédra (www.mtmt.hu) szerint

Politikatudo- ~ Tandrképzd Magyaf Kl 65 VIZ Szociolégiai Tt')rtér{et—' l\'/Iod’er'n' Filozéfiai .
ményi Intézet Intézet Nyelv- és Antro;zologla Intézer tudorflanyl Fllol(’)glal Intézet BTK 6sszesen
Irod.tud. Int. Intézet Intézet Intézet

I. Tudoma4nyos folyéiratcikk - - - - - - -— - -
nemzetkozi szakfolySiratban 31 12 33 8 18 57 15 11 185
hazai kiaddst szakfolyéiratban idegen nyelven 11 3 32 10 13 38 40 2 149
hazai kiaddst szakfolydiratban magyar nyelven 114 255 392 48 110 404 108 34 1465
II. Kényvek -— -— -— -— -— - -— - —

a) Kényv, szerz8ként e e e e e == == == =
idegen nyelvii 3 19 8 5 7 56 4 1 103
magyar nyelvil 24 41 75 17 38 55 13 10 273
b) Kényv, szerkeszt8ként - - - - - - - - —
idegen nyelvli 4 5 8 7 3 39 5 1 72
magyar nyelv(i 15 31 59 21 7 50 15 10 208
II1. Kényvrészlet == == == == == = == = 0
idegen nyelvil 47 7 51 21 13 189 23 5 356
magyar nyelvii 140 80 281 108 47 216 89 43 1004
IV. Konferenciakézlemény folybiratban vagy . . . . . . . .
konferenciakdtetben -
Idegen nyelvii 11 8 25 4 7 88 61 6 210
Magyar nyelvii 24 69 76 23 11 63 77 21 364
o s g ottt 65 1908 pe e g 342
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5. sz. melléklet

A Bolesészettudomdnyi Kar humdneréforrds-gazddlkoddsinak modellje

Humaneréforras-menedzsment
korszer(sitése a BTK-n

Gazdalkodas
feliilvizsgalata

Humaneroforras

feliilvizsgalata
|

Képzési struktira
feliilvizsgalata

A BTK

BA- MA- Doktori Gazdalkodassal . .
képzések képzések képzés kapcsolatos ez
p P P feladatok gazdalkodasa

Alkalmazasi Finanszirozas

kérdések fellilvizsgalata

FSZ- Szakiranyu . Nem . .
képzések tovabbképzések Ol oktatok Hevetslak Kiadasok

MinGsitett mir':lé’esrl'r':ett TAmogatas Sajat Forras-
oktatok g bevételek teremtés

oktatok

J/
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6. sz. mellékler

A Bélcsészettudomdnyi Kar oktatéinak mindsitettsége, 2009-2013.

2009: 77,1 %
2010: 83,1 %
2011: 80,0 %
2012:79,0 %
2013: 82,1 %

7. sz. melléklet

A Bélcsészettudomdnyi Kar tandrképzési programjdban partnerként miikddd bézisiskoldk

IV. Béla Kérzeti Altalinos Iskola és Napkézi Otthonos Ovoda, Hej6keresztir
Avasi Gimndazium, Miskolc

Birsony Jénos Altaldnos Iskola, Miskolc

Berzeviczy Gergely Szakkozépiskola és Szakképzé Kozpont, Miskolc

Ferenczi Sdndor Egészségiigyi Szakkozépiskola, Miskolc

Foldes Ferenc Gimnazium, Miskolc

Hamori Waldorf Altaldnos Iskola és Gimnazium, Miskolc-Fels6hdmor
Herman Otté Gimndzium, Miskolc

Zrinyi llona Gimndzium, Miskolc

8. sz. melléklet
A Bolesészettudomdnyi Karral egyiittmiikodési megallapoddst kotote szervek és intézmények

Borsod-Abadj-Zemplén Megyei Muzeumi Igazgatdsdg Régészeti Osztdlya (torténelem alapszak régészet
szakirdny gyakorlati feladatainak biztositésa)

Bécs Kozség Onkormanyzata (szakirdnyos hallgaték szakmai gyakorlatinak biztositdsa)

Ferenczi Sdndor Szakkézépiskola (csecsemd- és gyermekneveld-gondozé felséfoku szakképzés inditdsa)

Inform Média Kft (kommunikaci6 szakirdnyos hallgaték szakmai gyakorlatdnak biztositdsa)

Magyar Nemzeti Levéltdr Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Levéltdra (kozds pélydzatok, kutatds, levéledr
szakirdny gyakorlati feladatainak biztositésa)

Magyar Nemzeti Mazeum Sérospataki Rédkéczi Mizeuma (kommunikdcié szakirdnyos hallgaték szakmai
gyakorlatdnak biztositdsa)

MTA Konyvtira

Miskolc Megyei Jogti Viros Onkormanyzata (kozos palydzatok, kutatisi programok)

MIOK Szegedi Szakképzd Iskola (csecsemd- és gyermeknevel8-gondozé felséfoku szakképzés inditdsa)

Siketek és Nagyothallok Orszdgos Szovetsége (képzési és kutatdsi cél jelnyelvi mentor, jelnyelvi lingvisztika és
didaktika)

Sound Stidi6 69 Kft (kommunikacié szakirdnyos hallgaték szakmai gyakorlatdnak biztositdsa)

Virosi Pedagégiai Intézet (kozos palydzatok, konferencidk, vetélked8k, versenyek kozos szervezése, pedagdgus

tovabbképzések szervezése)
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9. sz. mellékler

A Bolesészettudomdnyi Kar kifejezetten regiondlis szerepkdrt erdsitd oktatdsi és kutatdsi programjai:

Miskolci Hallgatdi Mentorprogram: célja a pedagégushallgatdk gyakorlatorientdlt képzése mellett a
halmozottan hétrnyos helyzetli gyerekek tanulmdnyi és szocidlis felzdrkéztatdsa. Hallgatdinkat tréning
formdjaban készitjiik fel arra, hogy alkalmassd valjanak a hdtranyos helyzet( 4ltaldnos és kozépiskolds didkok
segitésére, tanuldsi és beilleszkedési problémdiknak kezelésére az iskola vildgiban és azon kiviil, a tdrsas
kapcsolatokban. A mentorhallgaték heti 4 6rdban foglalkoznak a didkokkal, elsésorban napkézis és
szabadidds foglalkozdsok keretében.

HISZEM (Hdtrdny és Iskola Szakmai Miihely): A BTK Tandrképzd Intézete a kutatdsi tevékenység és a
kompetenciaalapt pedagdgusképzés mellett tehetséggondozd intézmények tdmogatdsival is torekszik
megolddst kindlni a régié egyediilélléan silyos problémdira. A HISZEM dltal kidolgozott ,Utkeresé
Iskoldk” koncepci6 arra az alapotletre épiil, hogy a térségiinkben kiemelkedden sikeres, inspirdléan j6
példaként szolgdl6 intézmények (Hejdkeresztir, Abatjkér, Nyitott Ajté Baptista Iskola, Sajékaza) szakmai
tapasztalatait hasznositsuk. Kapcsolatokat épitiink ki egyfeldl a modelléreéki gyakorlatot felmutaté iskoldk
(mesteriskoldk), mésfeld] az Gtjukat keresd, a problémdkat mdr megfogalmazd, de a megolddsokat még nem
taldlé iskoldk (titkeresd) kozott.

KIP (Komplex Instrukcids Program): A programot a San Franciscé-i Stanford Egyetem specidlis pedagdgiai
programja, amelynek célja a latin ajka bevdndorlék gyermekeinek integraldsa volt, alapveté filozéfidja és
modszerei azonban épp Magyarorszdgon, Hejokeresztiron vezettek egyediildllé sikerekhez a halmozottan
hdtrinyos helyzetti didkok felzarkéztatdsa terén. A Hej6keresztiri V. Béla Altaldnos Iskola a BTK
bézisiskoldja. A komplex instrukciés moédszer beépiilt a miskolci tandrképzés kovetelményrendszerébe,
Magyarorszigon egyediiliként. A Komplex Instrukciés Program olyan tanitdsi mddszer, mely lehet6vé teszi
a tandrok szdmdra a magas szintll csoportmunka szervezését olyan osztdlyokban, ahol a tanuldk kozotti
tuddsbeli kiilonbség és kifejez8készség tdg hatdrok kozott mozog. A program azért alkalmas a hédtranyos
helyzetl, tanuldsban lemaradt tanuldk esélyegyenldségének megteremtésére az osztilytermi munkdban,
mert az osztdlyon beliili rangsorbeli problémdk mér az iskola kezddszakaszéban felismerhetékké és
kezelhet6kké vélnak; a heterogén osszetételi osztilyokban a specidlis instrukcids eljirds alkalmazdsa
lehetdséget ad arra, hogy a csoportfoglalkozdsokkal a tanuldkat az egyiittm(ikddési normédkra készitsiik fel;
sokféle, eltérd képességet megmozgaté tananyag alkalmazdsdval a felszin alatt megbavé képességek
kibontakoztathatéak a ,mindenki tehetséges valamiben” elve alapjn.

Roma szakkollégium: A Miskolcon 2011-ben megalakult gorog katolikus roma szakkollégium pedagégiai
rendszerének kialakitdisa a BTK Tandrképzé Intézetének kozremikodésével zajlott és zajlik. A
szakkollégiumnak a célja: a miskolci és kornyékbeli cigany fiatalok minél nagyobb szimban diplomédhoz
jussanak és az egyetemi tanulmdnyaik sordn rdjuk vard szerephez mérhetd komoly szakmai felkésziiltséget
szerezzenek.

»Egyiitthaladé migrdns gyerekek az iskoldban” A Magyar Nyelv- és Irodalomtudomdnyi Intézet 4ltal
gondozott Egytitthaladé program alapvetd célja a migréns gyermekek integréciéjanak elésegitése, az ennek
érdekében megalkotott komplett tankdnyvesomag azonban mds, szintén hdtrdnyos helyzeti fiatalok
oktatdsiban is sikeresnek bizonyult/bizonyul. A projekt 2011-ben Eurdpai Nyelvi Dijat kapott.

Regiondlis roma (cigdny) kutatdsi programok: alapvetd célkitlizés a felzdrkézratishoz kapcsolédd, a régi6
tdrsadalmi problémdihoz megolddst nyujt6 dltalinos kutatdsi irdnyok:
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— Kulturélis és vizuélis antropoldgiai kutatdsok (elsésorban életméd, szubkultirak kutatdsa és a kutatdsi
anyagok vizudlis megjelenitése: fotdk, filmek készitése, oral history archivum létrehozdsa, folyamatos
bévitése a roma kultira képvisel8ivel készitett interjuk rogzitése révén.

— Szociolégiai kutatdsok: Ezen belil tdrsadalmi konfliktusok kutatdsa, csalddszociolégiai kutatdsok,
devianciaszociolégiai és munkaeré-piaci kutatdsok, sikeres roma életutak kutatdsa, tirsadalom-, szocidl- és
csalddpolitikai kutatdsok.

— Torténettudomdnyi kutatdsok: A magyarorszdgi és bdvebben az egész Kdrpdt-medencei cigdnysdg
torténetének kutatdsa, a feuddlis kortdl a 20. szdzadig a cigdnysigra vonatkozd torténeti forrdsok
osszegylijtése, feldolgozdsa és kozzététele.

— Pedagégiai, médszertani kutatdsok: Annak vizsgilata, hogy az eddig bevezetett pedagdgiai médszerek
mennyiben voltak sikeresek vagy kudarcra itéltek (ldsd fent), az adott kdrnyezetre, célcsoportra és tandri
karra val6 specidlis médszerek megtaldldséban valé kozremikddés. A pedagégiai programok sziilkkel
torténd megismertetése gyerekeik sikeresebb iskolai pélyafutdsa érdekében.

Fentieck megvaldsitdsdra létrehozott konkrét projektek:

»Sziikséget szenvedve. Pedagdgusok és tantestiiletek hidnyossdgai és hidnyérzetei” munkacimen fut egy olyan
kutatdsi programunk, amelynek keretében intézményi (iskolai) szinten folytat kutatdst a BTK Tandrképzé
Intézete. A vizsgdlat célja a hdtrdnyos, halmozottan hdtrinyos helyzetli gyermekekkel nagy szémban
foglalkozé iskoldk koziil a sikeresen, az dtlagos eredményekkel és kifejezetten sikerteleniil foglalkozé
intézmények szakszerii sszevetése, a tanulsdgok, a kiilonbségek okainak, magyardzatainak kutatdsa.

» Tdrsadalmi konfliktusokat eldrejelzd tdrsadalominformatikai rendszer kiépitése, innovativ konfliktuskezeld
hdlézar megalapozdsa™ A projekt hitterében az a felismerés dll, hogy a magyar tirsadalmat stjté gazdasdgi-
tdrsadalmi valsdg kovetkeztében a térsadalmi konfliktusok valdszinlisége az egész orszdgban megndtt, de az
észak-magyarorszdgi régiéban még erdteljesebben van jelen. A projekt célja a konfliktusok természetének
jobb megértése és szisztematikus leirdsa az észak-magyarorszdgi régiéban, majd a konfliktusok differencidlt
kezelésére szolgdld kutatdsi médszeriink elterjesztése hazai és nemzetkozi partnerek bevondsival. Emellett
célunk egy szocioldgiai, szocidlpszicholdgiai és kozgazdasdgi adatokbdl felépitett adattdrhdz felépitése, amely
lehetSséget ad arra, hogy telepiilési szintre lebontva jobban megértsiik a tirsadalmi konfliktusok természetét
és elére jelezzitk azok valdszintiségét.

Romakutaté Kizpont: 2009-ben hoztuk létre tobb intézetiink kozremiikodésével: Torténettudomdnyi
Intézet, Szocioldgiai Intézet, Kulturdlis Antropoldgiai Intézet, Tandrképzd Intézet, Politikatudomdanyi
Intézet. A miuhely célja a romoldgiai kutatdsok osszefogdsa, a meglévd kutatdsi eredmények egységes
adatbdzisban valé kozzététele, amelynek formdja egy virtudlis feliilet: www.romakutato.uni-miskolc.hu. A
meglévd kutatdsok mellett a kézpont koordindlja a tovdbbi kutaté tevékenységet, pélydzatok beaddsdval
anyagi forrdst teremt, mellyel megalapozza az interdiszciplindris romakutatdsokat. Kapcsolatot épit ki a
véros, a megye és a régié dontéshozé és dontés-el8készitd testiileteivel, ezzel jarulva hozzd a véros, a megye
és a régié roma lakossigdnak jobb megismeréséhez, a velitk kapcsolatos elditéletek csokkentéséhez és
tdrsadalmi integricidjukhoz. Emellett a kdzpont ,,A roma tdrsadalom ismerete” szakirdnyu tovdbbképzést,
tanfolyamokat, szakképzéseket kivdn inditani és koordindlni. Hosszd tévi cél egy Romoldgia MA
létrehozdsa, ui. ilyen Magyarorszdgon kizdrélag csak a Pécsi Egyetem létezik. Az 6sszegy(ijtendd
dokumentumok, forrdsok és kutatdsi anyagok, ill. a jovében készitendd projektek azt a célt szolgéljik, hogy
a roma témdban kutatni kiviné szakemberek egy egységes adatbdzisban taldljdk meg a romoldgiai
anyagokat, ill. ilyen témdban tanulmdnyokat folytaté hallgaték hatékonyabban felkésziilhessenek,
szakdolgozatokat, TDK dolgozatokat irhassanak. A kézpont néhdny kiemelkedd projektje volt: Miskolc
Viros Szocidlis Térképének elkészitése (2011); Osszeurépai Roma Stratégia (2011). Utébbit a Borsod-
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Abatj-Zemplén Megyei Onkormanyzat felkérésére készitettitk az AER (Eurépai Régidk Gytilése) szamara,
amelyet el is fogadtak.

A Kisebbségszocioldgiai és Romoldgiai Intézeti Tanszék regiondlis kutatdsi projektjei:

—2011: ,,Countries” program. (A Visegrddi Alap keretében.)

— 2012. janudr-december: A Nemzeti Elelmiszerlinc-biztonsdgi Hivatal Erdészeti Igazgatésiga
megbizdsabdl B-A-Z megyei erddtiizek szocioldgiai hdtterének vizsgdlata. A kutatds jelenleg is zajlik, 10
borsodi telepiilésen, olyanokon, melyeken nagyon magas a roma lakossdg ardnya. Bér a kutatds célesoportjdt
nem feltétleniil a roma népesség jelenti, sok hasznos informaciéhoz jutottunk az erétiizek okainak vizsgélata
kapcsdn a roma lakossdg helyzetével, életkoriilményeivel és megélhetési stratégidival kapcsolatosan is.

— 2012. janudr-dprilis: The Roma of Miskolc. City Monitoring Project. A projekt részeként feltartuk a
rendszervéltozds 6ta eltelt iddszakban Miskolc véros romdkkal kapcsolatos politikdjdt, a lakhatds, az oktatds,
aroma identitds megtartdsa, az egészségi dllapot és az érdekérvényesités teriiletein. Az anyagok angol nyelven
késziiltek. A kutatds sordn szdmos esettanulmdnyt készitettiink a fenti témdkban, tobb tiz kvalitativ interjiic
készitettiink formdlis és informdlis roma és nem roma vezetSkkel, politikai és kozéleti szerepl8kkel.

— 2012-2013: a Tanszék bekapcsolédik a Roma Szakkollégiumok kollégistdinak életdt- és identitds
vizsgalataba a SOTE Mentélhigiéné Intézet vezetésével. Ennek keretében feltdrjuk, hogy melyek a sikeres
roma értelmiségi életpélya kialakitdsdhoz vezetd utak, a roma identitds megtartdsdval és a tdrsadalomba val6
harmonikus beilleszkedéssel.

— 2012. éprilis: Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Allamigazgatisi Kollégium felkérésére Kotics Jézsef az
Antropolégiai és Szabé-Téth Kinga a Szocioldgiai Intézet vezetdje felkére szakért6ként kozremiikodote a

»Hétrdnyos Helyzetben él6k tdrsadalmi felzdrkéztatdsdt, mobilitdsdt elésegitd stratégia” kidolgozdsédban.
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10. sz. mellékler
A Kari C-SWOT analizis sordn regisztralc C-faktor (a Kar déntésétdl, stratégidjétdl fiiggetlen, kiszdmithatatlan) tényezdk
(2012)

3/2012. (I. 23) KORMANYRENDELET A NORMATIV FINANSZIROZASROL

Képzési normativa: Ft/fé/év

2011. 2012.
BA 230 000 230 000
MA 455 000 405 000
Tanédri MA 683 000 605 000

Tudomdényos normativa: Ft/f8/év

2011. 2012.
Teljes munkaidds 1200 000 1 300 000
oktaté
Mindsitett oktatd 1 600 000 1700 000

3/2012. (I. 23) KORMANYRENDELET A NORMATIV FINANSZIROZASROL (2)

Irdnymutat6 képzési kolségek: Fr/félév

2011. 2012.
Bélcsész BA 140 000 140 000
Térsadalomtudomdnyi BA 140 000 150 000
MA 160 000 225000
Tandri MA 160 000 300 000

ALLAMILAG TAMOGATOTT KERETSZAMOK 2012-ben

Képzési teriilet Felvehetd 4llami észtondijas 2011-ben felvett [étsz4dm
létszdm
ALAPKEPZES
Bolcsészettudomény 65 83 (20%-0s csokkenés)
Térsadalomtudomény 30 47 (35%-o0s csokkenés)
Felséfokt szakképzés 26 (100 egyetemi szinten) 70
MESTERKEPZES
Bélcsészettudomany 45 41
Pedagbgusképzés 150 125
Térsadalomtudomdny 40 40
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11. sz. melléklet

A Bélesészettudomdnyi Kar SWOT-analizisének osszesitése

Oktatds:
EROSSEGEK

o  Sikeres 4ttérés a Bologna-rendszerbe, sikeres
akkreditdci6 (alap- és mesterképzések, osztatlan
tandrképzés)

o Szines képzési paletta

o  Szakok széles vélasztéka

o  Képzéseink kozotti dtjdrhatdsdg

¢  Minden képzési szinten (tovdbb)tanuldsi lehetdség
(FSZ, BA, MA, Szakirdnyu t. k., PhD)

o Kompetenciaalapt tandrképzés

o  Tandrképzési lehetdség mds karok szdmdra
(foldrajztandr, mérnoktandr, kozgazddszeandr stb.)

e  DPiacképes szakirdnyti tovabbképzések (jelnyelvi
mentor, gyermekvédelmi pszicho-patrénus stb.)

o  Gyakorlatorientdlt BA szakirdnyok (pl. levéltdr,
muzeoldgia, régészet, anyanyelvi asszisztens)

e Magas szinvonald diszciplindris MA képzések

e  Kivil6 doktori iskola

e  Mindségi Dijas egyetem (2008)

e  ERASMUS kapcsolatok

e  Téritésmentes nyelvoktatds

LEHETOSEGEK

e A piaci igényeknek megfeleld 4j képzések
akkreditdldsa (szocidlis munka BA, roma
tdrsadalomismeret szakirdnyt tovdbbképzés, régészeti,
kulturdlis 6rokség, védelem és hasznositds szakirdnyd
t. k., ipari 6rokség szaktandcsad6 szakirdnyu t. k.,
kommunikicié MA)

e A kar huménerdforrdsdra épitd képzések inditdsa
(ember és tirsadalom miveltségteriileti tandri MA;
jelnyelvi lingvisztika és didaktika szakirdnyu t. k.)

e  Mids karokkal kozos, multi- és interdiszciplindris
képzések akkreditdldsa (ipari 6rokség szaktandcsadd
szakirdnyu t. k.; kozgazddsztandr, mérndkeandr stb.)

e  Torténettudomdnyi doktori iskola akkreditdldsa

e Uj okratdsi technolégidk megjelenése

o Kiilfoldi részképzések/hallgaték és oktatok nemzetkozi

mobilitdsa

o  Elethosszig tartd tanulds igénye/feln8ttképzés

GYENGESEGEK

Nem azonos az érdeklddés az egyes képzések irdnt,
ami megmutatkozik a hallgatéi létszdmban és az
oktatéi Sraterhelésben

EgyenlStlen verseny a felsdoktatdsi intézmények
kozote

A bolcsész- és tarsadalomtudomdnyi képzési teriilet
kapacitdsszdmdnak igazsdgtalan elosztdsa

A vidéki intézmények alacsonyabb presztizse

A bélcsész- és tdrsadalomtudomdnyi szakmdk erkélesi
és anyagi megbecsiiltségének csokkenése miatt kisebb
érdeklédés

Mis tudomdnyrteriiletekhez képest alacsonyabb
normativa

Belsé mikodési nehézségek: pl. novekvd
adminisztricids feladatok

A NEPTUN-rendszer nem ,,bdlcsész-barat”

Az 4llami finanszirozdsba semmilyen mindségi elem
nincs beépitve (normativ tdmogatds)

Kevesebb lehet8ség a sajdt bevételszerzésre

VESZELYEK
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Kutatds:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
Kutatécsoportok létesitése (T4rsadalmi e  Délydzati alap hidnya
Nemek és Egyenlé Esélyek Kutatécsoport, e Komoly pélydzatok beaddséhoz nem 4ll
Kollektiv Traumdk Térténete Kutatdcsoport, rendelkezésiinkre 6nrész
Romakutaté Csoport) o Kevés bolcsész- és tdrsadalomtudomanyok
Szakmai mihelyek szdmdra kifrt pdlydzat
OTKA pélydzatok e  Szerényebb nemzetkdzi bedgyazottsig
Nemzeti Kulturdlis Alap

HEFOP Tankényvfejlesztd pélydzat
Kiemelkedd egyéni kutatdsok

Kutatéi 6sztondijak (MOB, Klebelsberg,
Action Osterreich, Humboldt, Habsburg)

LEHETOSEGEK VESZELYEK

TAMOP

OTKA

NKA

Ko6zos kutatds mds karokkal

Ko6zos kutatds a vdrosi 6nkormdnyzattal

Szocioldgiai felmérések a piac megrendelésére

Regiondlis tuddscentrum
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Gazddilkodds:

EROSSEGEK

A képzés kevésbé koltséges eszkozigénye

A kar koltségvetési gazddlkoddsa stabil és
kiegyensulyozott

A kar gazddlkodésa az elfogadott éves
intézményi koleségvetés keretei kozote val6sul
meg

A kar gazddlkoddsa az egyetemi és a kari
koltségvetés dltal szabdlyozott keretek kozote
zajlik

A kari koltségvetés és a kari stratégia
osszhangban 4l

A koleségvetési alapelveket a kari munkatdrsak
elfogadjak, és tdmogatjék a kéltségvetésben
foglaltak végrehajtdsat
Koltséghatékonysdgot noveld intézkedések
végrehajtdsa

A koleségtéritéses képzések bevétele csak
minimalis mértékben csokken (az elmult
években a kar 200 000 eFt feletti bevételt
realizalt)

Befizetési kotelezettségek hatdridére torténd
teljesitése

A kar hidnytalanul teljesitette befizetési
kotelezettségée a Szolidaritdsi Alapba
Magasabb normativdji mesterképzések
(tandrképzés) bevezetése

GYENGESEGEK

Mi4s tudomdnyrteriiletekhez képest a piaci
szektor részvétele elenyészé (tdmogatds,
projekeek stb.)

Kevesebb szerzédéses K+F megbizdsok

A sajét bevételeknek minimadlis szdzaléka
szdrmazik pélydzati pénzbevételekbdl
Pélydzati alap/6nerd hidnya

Alacsony részvételi ardny egyetemi
pilydzatokban, nemzetkézi konzorciumokban
Szegényebb, hdtrinyos helyzetd régié

Az alacsonyabb koltségtérités korldtozza a
bevételszerzd tevékenységet, ugyanakkor
ebben a régiéban ennek az §sszege csak kis
mértékben emelhetd

Kevesebb lehet8ség a sajit bevételszerzésre
Forrdshidny miatt keresztfinanszirozds

Mis tudomdnyteriiletekhez képest
alacsonyabb normativa

A kimend, hagyomdnyos képzésben részt vevd
hallgaték normativdjit nem, illetve csak
részben pétolja a BA és MA képzésben részt
vevd hallgatok normativija

A munkdabajdrds finanszirozdsa

A karon beliili intézetek eltérd oktatdsi,
kutatdsi és forrdsteremtd teljesitménye

Az 6sztdnzési rendszer a bevételszerzé
tevékenységek terén nem kelléen motivalt
A fels8oktatds tudomdnyos tdmogatdsinak
szdmitdsa 4llamilag finanszirozott hallgatdk
ardnydban torténik (61,07 %-a)

A doktori iskoldk finanszirozdsdanak
megvaltozdsa. 2008-ban a timogatds dsszege
az el8z8 évinek a felére csokkent.
Testnevelés és idegen nyelv oktatds
koltségeinek finanszirozdsa

70-30-as belsé finanszirozasi modell
kedvezdtlen hatdsai

A hidny jelentds részét a bér- jellegti

kifizetések és azok jdrulékai képezik
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LEHETOSEGEK VESZELYEK

e  Diacképesebb képzések akkreditdldsa (pl.
szakirdnyu tovabbképzések, felndttképzés stb.)

e  Hozziférés EU-forrdsokhoz

o  Pilydzati tevékenység jelentds mértékii javitdsa

e  DPrivar forrdsok lehetdsége

e A forrdsteremtd tevékenység és a kutatémunka
jobb elismerése és megbecsiilése

o A pdlydzati bevételek terhére elszdmolhatd
koleségek novelése

e A mesterképzési szakok kedvezdbb normativ
finanszirozdsa

o A kar lobbierejének novelése

e  Bekapcsol6dds a multinaciondlis véllalatok
szakembereinek tovabbképzd programjaiba

o  Beiskoldzdsi és PR tevékenység javitdsa

o A stratégiaalkotds folyamatdnak fejlesztése
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Szervezeti feltételek:

EROSSEGEK GYENGESEGEK
e  Mikoddképes szervezeti felépités o A sokfajta képzésbdl szdrmazé
o A kar szervezeti felépitése dtgondolt: 8 adminisztréciés zavarok
intézetbe integrdltuk a 22 6ndllé tanszéket e A Dékdni Hivatal nem elégséges szdmu
e  Célorientdlt kari bizottsdgok munkatdrssal makodik
e A miikddés intenzifikdldsa érdekében uj e A tdrvényi hdteér gyakori valtozdsa
posztok: stratégiai igazgatd, palydzati megneheziti a kar munkdjénak
igazgaté adminisztrativ koordindldsdt

e  Hallgat6i Informéciés Kézpont (HIK)

e A kari szabdlyzatok a bélcsész- és
tdrsadalomtudomdnyi sajdtossdgok
figyelembevételével biztositjdk a miikodés
jogi hdtterét

LEHETOSEGEK VESZELYEK

e A kutatdcsoportok el8segitik a specidlis
feladatok végzését

e Intézetek kozotti intenzivebb
munkakapcsolat el8segitheti a hatékonyabb

miikoédést
Személyi feltételek:
EROSSEGEK GYENGESEGEK

e  Orszdgos viszonylatban is magas a mindsitett o Dékdni Hivatal kevés munkatdrssal dolgozik
oktatdk ardnya (egy titkdrnd segiti a dékdn, a 3

e  Magas az egy hallgatéra juté mindsitett dékdnhelyettes és a dékdni hivatalvezetd
oktaték ardnya munkdjdc)

e Evrél-évre né a habiliticiét és akadémiai e A mindsitettség egyenetlen az egyes
doktori cimet szerz8k szima szakok/intézetek kozott

o A kar képviselete MAB szakbizottsigokban, o Az oktatdk szakonkénti megoszldsa egyenetlen
hazai és nemzetkozi szakmai szervezetekben o Kevés a miskolci oktaté

o A kézalkalmazotti stdtus alig biztosit
lehetdséget az oktatéi munka értékelésének
differencidldsira

e A tovabbi jogviszonyos oktatdk foglalkoztatdsa
sem a képzés, sem a finanszirozds oldaldrdl
nem sziikségszer(i

LEHETOSEGEK VESZELYEK

o  Jobb érdekérvényesités
e A miskolci kotddésti oktatdk ardnydnak
novelése

o  ]6 képességii hallgatk itt tartdsa
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12. sz. melléklet
A tudomdnyos fokozattal rendelkezd, teljes munkaid8ben foglalkoztatottak adatai a Bélcsészettudomdnyi Karon

127
113 115
105
98 94 92 95
83
78
2009 2010 2011 2012 2013
m Osszlétszam @ Mindsitett |étszam
Oktatéi-kutatéi mindsitettség
12/A. sz. melléklet
A Bélcsészettudomdnyi Kar oktatéi korfdja, 2009 illetve 2013
41
37
33
18
3
25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 55-64 éves 65-70 éves

20009. évi oktatéi korfa (f8)
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34
30

26

25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 55-64 éves 65-70 éves

2013. évi oktatdi korfa (f8)
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13. melléklet

A 2010. évi szervezeti nértékeléshez végzett 2009 8szi eredmények a kari vezetés megitélésében

A 2013. évi szervezeti 6nértékelés eredményei
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14. sz. mellékles
A Bolesészettudomdnyi Kar jelentkez8inek és a felvetteknek a szdma, 2009-2013

2778 2716
2417
2134
1256
I20,9% I |20,9°/o I 22,7% l I19,4% I I23,7%
580 568 549
414
298

2009 2010 2011 2012 2013

m Osszes jelentkez6 M Felvettek szédma

15. sz. mellékler
A Bolesészettudomdnyi Kar elsé helyen jelentkezdk és a felvettek szdma, 2009-2012

770 764
V) 0
75,3% ‘74,3 0 708
. 77,5%
580 568 576
249 771:9%
414
369 80,7%
" 208

2009 2010 2011 2012 2013

@ 1. helyen jelentkez6k @ Felvettek szdma
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16. sz. melléklet
A Bélesészettudomdnyi Kar hallgatdinak szdma munkarend szerint, 2009-2013

2197
1988
1782
1442
1318
1148 1213
1006
879 840 848
776 704
594
509
2009 2010 2011 2012 2013
[ O6sszlétszam  Enappali @levelezd
17. sz. melléklet
A Bélesészettudomdnyi Kar hallgatéinak szdma finanszirozds szerint, 2009-2013
2197
1988
1782
1442
1317
1211 1213
1084
880 861
777 698 722
581
491
2009 2010 2011 2012 2013

Eo6sszlétszam  @allamilag tdmogatott M koltségtéritéses
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18. sz. melléklet
A Bélcsészettudomdnyi Kar zdrévizsga eredményeinek megoszldsdrsl

BTK, 2009-2013.

ZAROVIZSGA EREDMENYEK (2009)

elégséges  kitlintetéses

kozepes o o
13% 1% 6%
kivalo
29%
jo
51%
ZAROVIZSGA EREDMENYEK (2010)
. kitlintetéses
kozepes o
15% 1% kivalo
19%
jeles
15%
jo

50%




MELLEKLETEK BOLCSESZETTUDOMANYI KAR

ZAROVIZSGA EREDMENYEK (2011)

elégséges
1%

kivalo
14%

kozepes
12%

jeles
25%
j6
48%
ZAROVIZSGA EREDMENYEK (2012)
kézepes elégséges
9% 1% kivalé
21%
j6
42% .
jeles
27%
ZAROVIZSGA EREDMENYEK (2013)
kozepes elegls::ges kiva::lc’)
14% 12%
jeles

24%

jo
49%
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19. sz. melléklet

Adatok a Bolcsészettudomdnyi Kar Tudoményos Didkkéri Tandcsdnak tevékenységéhez

Orszdgos Tudomdnyos Didkkori Konferencia eredmények, 2009 tavasz

Szekcib Hall'gatok Eredmény
szdma
Humidntudomdnyi 9 3 db. kiilondij
Szekcié
. . 1 db. L. hely
Tarsadasl"nf(“,‘fi"ma“y 15 2. db IIL hely
aeketo 2 db. kiilondjj
Pedagdégiai, i
pszicholdgiai Szekcid > 1 db. IL. helyezés
Hadtudomdnyi Szekcié 1

Orszdgos Tudomdnyos Didkkori Konferencia eredmények, 2011 tavasz

Szekcié Hall’gatok Eredmény
széma
Humidntudomdnyi 18 2 db. L. dij
Szekcid 1. db. kiilondij
Térsadalomtudomdany 11 1 db. IIL. hely
Szekcid 1 db. kiilondjj
Pedagégiai, 5 i
pszicholégiai Szekcid
Hadtudomdnyi Szekcié 1 1 db. IIL. helyezés

Orszdgos Tudomdnyos Didkkori Konferencia eredmények, 2013 tavasz

Szekcib Hall’gatok Eredmény
szdma
Huméntudomdnyi 9
Szekcié i
. . 1 db. II. hely
Ta“adasl"“li“i“flomany 12 1 db. III. hely
rexdo 1 db. kiilsndjj
Neveléstudomanyi )
Szekcié i
Tantdrgypedagdgiai 5 1 db. kiilondjj

Szekcid
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Az egyetemi TDK-konferencidk adatai:

A Miskolci Egyetem 2009. évi Tudomdnyos Didkkori Konferencidjin a Bolesészettudomdnyi Kar hallgatéi 50
dolgozatot adtak el8 13 szekciéban.

A Miskolci Egyetem BTK 2010. évi intézményi konferencidjan a kar 9 intézetének 15 tanszékén zajlottak

tudomdnyos didkkori tilések, 11 szekcidban 44 el6addst tartottak meg a hallgatdk. A konferencia helyezéseinek
szdmdt az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

2010. évi intézményi TDK konferencia eredményei

OTDK-ra
Kar/lIncézet Eléadott dolg, széma L dij IL. dij I11. dij javasole
dolgozat
BTK 44 11 11 8 24

A Miskolci Egyetem BTK 2011. évi intézményi konferencidjén a kar 9 intézetének 15 tanszékén zajlottak

tudomdnyos didkkéri tilések, 9 szekcidban 31 el@addst tartottak meg a hallgatdk. A konferencia helyezéseinek
szdmdt az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

2011. évi intézményi TDK konferencia eredményei

OTDK-ra
Kar/lIncézet Eléadott dolg, széma L dij IL. dij I11. dij javasole
dolgozat
BTK 31 6 12 10 16

A Miskolci Egyetem BTK 2012. évi intézményi konferencidin a kar 9 intézetének 15 tanszékén zajlottak
tudomdnyos didkk