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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Haroméves Fenntartéi Megallapodas mellékletében a Miskolci Egyetem 5 terlleten 6sszesen 15 mutatd éves
értékeinek folyamatos javulasat vallalta 2008-2010 kozott. Osszességében elmondhatd, hogy a ME eredményesen
teljesitette a Fenntartéi Megallapodas elsé két évét, a vallalt mutatok célértékei tekintetében mindkét évben megfelelt a
szerz8déses feltételeknek. 2008. évben minddssze két mutaténal teljesitett alul az intézmény, de mindkét esetben
indokolhato volt az elmaradas. 2009. évben az emlitett két mutaté esetében nem kdvetkezett be javulas és ezek mellett
egy Ujabb mutaté elmaradt a célértéktél. Azonban az intézmény szigoru létszamgazdalkodasa, valamint a mikddés
stabil fenntartasa miatt igazan nagy sullyal latba es6 mutatok tovabbra sem sériltek.

A vallalt javulasi mertéektél 2009. évben elmarado mutatok

Megnevezés | 2009.terv | 2000.tény
1.2. Hallgatok részvétele, helyezése OTDK konferenciakon
‘Véllalt javulas az OTDK konferencian elért helyezések aranyaban (%) 3,9% -22,1%

Megsziletett a 2009. évi OTDK konferencia végleges eredménye, amelynél az OTDK konferencian helyezést eléré hallgaték
szamaban a vallaltnal 15 fével (25,0%-kal) rosszabb teljesitményt ért el az egyetem. Ugyan a résztvevok aranyaban a véllalthoz
képest javulas kdvetkezett be, a dijazottak szamat nem tudtuk névelni.

11.2. A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal rendelkez6 oktatok és
kutatok szama, aranva

Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 5,0% 2,3%

A tarsadalomtudomanyok teriletén a mindsitettek szama a vallaltnal minden évben nagyobb, ennek ellenére a mutatét elrontja az a
tény, hogy az eredetileg megadott oktato - kutaté Iétszamhoz képest a figyelembe veend valds oktaté-kutato Iétszam nagyobb.

11.3. Kutatasi egyiuttmiikodés a magangazdasaggal, az egyiittmiikodés jellege

Vallalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 4,1% -9,2%

A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetkdézi és hazai kutatasi palyazaton indult (f6palyazéként vagy konzorciumi
partnerként), amelyek elbiralasa év végéig nem kovetkezett be. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérdl - a kutatasi
palyazatok kiirasanak és benyujtasanak Utemezése, amire az intézmény semmilyen rahatassal nem tud lenni. A tendencia 2009-
ben tovabb folytatédott, bar az el6z6 évi elmaradasnal kisebb mértékben, de etekintetben ez évben sem tudunk eredményt elérni. A
vallalt bevételek tekintetében azonban az intézmény megduplazta a 2009. évre eredetileg vallalt 6sszeget!

A teljesitménycéloktél elmarad6é mutaték aranya 20,0%

Miskolc, 2010. marcius 19.
Széll Gabor
gazdasagi féigazgatd



Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

I. Oktatas
F& és %
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 20009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Egy oktatora juto hallgatok szama (atlag és kiilonb6z6 oktatéi csoportok szerint)

Eves atlagos hallgatoi Iétszam (doktorandusz

L 9 9 ( 13 238 13 238 13 238 13 238 13 033 13 021
nélkiil)

1. Miiszaki F6ldtudomanyi Kar 852 852 852 852 943 999
2. Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 425 425 425 425 449 485
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 3133 3267 3369 3423 3214 3254
4. Allam- és Jogtudoméanyi Kar 2471 2282 2152 2054 2447 2 399
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2326 2 556 2 606 2 656 2317 2486
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2586 2 586 2 586 2 586 2425 2246
7. Egészségligyi Kar 389 400 410 410 378 405
8. Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 275 245 213 207 241 201
9. Comenius Tanitéképz6 Fbiskolai Kar 783 626 626 626 620 549
Oktato statisztikai létszam (f6) 749 742 734 727 716 695
1. Vezetd oktato (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 364 360 357 3563 342 340
2. Nem vezeté oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 343 340 336 333 325 293
3. Tanar 18 18 18 17 21 19
4. Egyéb oktato 24 24 24 23 28 43
Egy oktatoéra juté hallgatok szama (f6 / f6) 17,67 17,85 18,03 18,21 18,20 18,74
1. Egy vezetd oktatoéra jutd hallgatok szama 36,37 36,73 37,11 37,48 38,11 38,30
2. Egy nem vezet6 oktatéra jutod hallgatok szama 38,59 38,98 39,38 39,77 40,10 44,44
3. Egy tanarra juté hallgatok szama 735,42 742,85 750,35 757,93 620,60 685,32
4. Egy egyéb oktatéra jutéd hallgaték szama 551,56 557,13 562,76 568,45 465,45 302,81
Vallalt javulas az egy oktatéra jutd hallgaték szamaban (%) 1,0% 1,0% 1,0% 3,0% 4,9%

A Miskolci Egyetem romlé demografiai kérnyezetben, a 2007. évi oktdberi hallgatéi statisztika alapjan 2008-2010 évekre
valtozatlan hallgatéi Iétszamot tervezett. Emellett évi 1%-0s oktatdi Iétszam csdkkenéssel szamolt az intézmeény, ami az egy
oktatdra jutd hallgatok szamaban évi 1%-os javulast eredményez.
2009. évben a hallgatoi létszam atlaga az el6z6 évhez képest nem csokkent jelentésen, bar ez 217 f6s elmaradast jelent a
vallalt hallgatéi 1étszamatlaghoz viszonyitva. Az oktatdi statisztikai létszamban viszont egy erételjesebb, a vallaltnal nagyobb

mértékl fogyas kovetkezett be, igy a mutatd értéke 2009. évben is béven meghaladta a vallalt szintet.




1. sz. Melléklet

Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

helyezések aranyaban (%)

|. Oktatas
F& és %
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
2. Hallgatok részvétele, helyezése OTDK konferenciakon
E;ltla(smz;\tlagos hallgatoi Iétszam (doktorandusz 13 238 13238 13 238 13238 13033 13 021
OTDK konferencian résztvevd hallgaték szama (f6) 223 - 230 - - 230
OTDK konferencian helyezést eléré hallgatok
szama (f6) 56 - 60 - - 45
OTDK résztvevéi arany (%) 1,68% - 1,74% - - 1,77%
Dijazottak aranya (%) 25,11% - 26,09% - - 19,57%
Vallalt javulas az OTDK résztvevéi aranyban (%) - 3,1% - - 4,9%
Vallalt javulas az OTDK konferencian elért ) 3.9% ) i 22.1%

Mivel az OTDK konferencia kétévente kerul megrendezeésre, ezért ebben a mutatdoban csak 2009. évre tudott javulast vallalni
az intézmény. A Miskolci Egyetem a résztvevéi aranyban 3,1%-os javulast szeretett volna elérni (7 f6vel tobb hallgatot
szeretne a dontébe delegalni), az elért eredmények tekintetében viszont ettdl egy erdteljesebb névekedésre szamitott 2007-
hez képest (4 fével tobb dijazottat prognosztizalt, ami a mutat6 értékében 3,9%-os ndvekedésnek felel meg).

Megszuletett a 2009. évi OTDK konferencia végleges eredménye, amelynél az OTDK konferencian helyezést eléré hallgatok
szdmaban a vallaltnal 15 fével (25,0%-kal) rosszabb teljesitményt ért el az egyetem. Ugyan a résztvevék aranyaban a
vallalthoz képest javulas kdvetkezett be, a dijazottak szamat nem tudtuk névelni.

A felhasznalt tananyagokon beliil a sajat, kiils6, idegen nyelvii, multimédias stb.

Idegen nyelvi tananyagok aranya, intézményi

atlag - a kari atlagok atlaga (%) 11,9% 14,1% 16,5% 18,7% 14,1% 17,3%
Miszaki Foldtudomanyi Kar (kari atlag) 7,0% 11,4% 15,2% 16,6% 11,4% 14,8%
- féldtudomanyi szakcsoport (angol) 6,0% 11,0% 16,0% 17,0% 11,0% 15,0%
- miszaki féldtudomanyi szakcsoport (angol) 1,0% 5,0% 8,0% 9,0% 5,0% 7,0%
- féldrajztudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 6,0% 9,0% 9,0% 6,0% 9,0%
- olaj- és gazmérnoki szakcsoport (angol) 28,0% 30,0% 33,0% 33,0% 30,0% 30,0%
- kbrnyezettudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 13,0%
Gépészmérndki és Informatikai Kar (angol) 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 2,3% 7,0%
Allam- és Jogtudomanyi Kar (angol) 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 5,0% 6,0%
Bolcsészettudomanyi Kar (kari atlag) 46,4% 49,6% 53,2% 57,0% 49,6% 53,2%
- angol nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- német nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- térténelem (angol) 10,0% 13,0% 16,0% 20,0% 13,0% 16,0%
- szabad bdlcsészet (angol) 2,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 10,0%
- alkalmazott nyelvészet (angol, német) 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 30,0% 40,0%
Egészseégugyi Kar (kari atlag) 1,0% 2,3% 5,3% 8,7% 2,3% 5,3%
- védéné (angol) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
- gyogytornasz (angol) 1,0% 3,0% 6,0% 10,0% 3,0% 6,0%
- diagnosztikai képalkotd (angol) 1,0% 3,0% 9,0% 15,0% 3,0% 9,0%
Vallalt javulas az idegen nyelvi tananyagok
v gen ny yag 18,4% 17,6% 12,7% 18,9% 22,7%

intézményi atlagaban (%)




Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

|. Oktatas
F6 és %
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Multimédias tananyagok aranya, intézményi atlag 0,9% 4,3% 7,6% 11,3% 4,7% 8,4%
Miiszaki Féldtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,4% 7,9%
Miiszaki Anyagtudomanyi Kar 0,0% 1,0% 2,0% 4,0% 1,1% 7,0%
Gépészmérndki és Informatikai Kar 1,0% 3,0% 5,0% 8,0% 3,2% 8,0%
Allam- és Jogtudomanyi Kar 0,0% 3,0% 6,0% 10,0% 3,0% 6,0%
Gazdasagtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 8,0% 8,0% 7,0% 8,0%
Boélcsészettudomanyi Kar 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 10,0% 15,0%
Egészségligyi Kar 1,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 10,0%
Commenius Tanitoképzé Féiskolai Kar 0,0% 2,0% 5,0% 10,0% 3,0% 5,0%

Vallalt javulas a multimédias tananyagok
! yad 385,7% 79,4% 47,5% 438,6% 96,8%

intézményi atlagaban (%)

Nagyon heterogén az intézményben a hallgatok idegen nyelvi tananyagokkal vald ellatasa. A nyelvszakok mellett szamos
szakon vannak elérhetd idegen nyelvl tananyagok, azonban van lehet6ség pozitiv fejlédésre. Az intézmény vallalt mutatéja

évi 12,7-18,4% kodzotti emelkedést prognosztizalt.

A 2009. évi adatok alapjan a 17,6%-os javulds helyett az el6z6 évhez képest intézményi szinten Iényegesen nagyobb
mértékben, 22,7%-kal ndvekedett az idegen nyelvi tananyagok aranya.

A masik fejlédbképes iranyt a tananyagfejlesztés teriiletén a multimédias tananyagok biztositasa jelenti. Erre olyan nagy igény
van, hogy az intézmény jelentds mértékben kivanta 2008-2010. években ndévelni a fellelhetd multimédias tananyagainak a
szamat. Az ezt kdvet6 években is dinamikus fejlédés varhaté ezen a terileten.
Az idegennyelvii tananyagokhoz hasonléan lendiletet vett a multimédias tananyagfejlesztés is, 2008. végére az egyetem
megnegyszerte az ilyen formaban rendelkezésre &ll6 tananyagok aranyat. 2009. évben a vallalt ndvekedési Utemet
meghaladva tovabbi 96,8%-0s ndvekedést ért el az egyetem ezen a teruleten.




Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

ll. Kutatas
F6, %, db és M Ft
Varhatd Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. A PhD fokozatot szerz6k és az 6sszes mindsitett szama, aranya

PhD fokozatot szerzék szama (f6) 29 30 31 32 47 49,0

Osszes mindsitett (f6) 419 419 419 419 419 410

A PhD fokozatot szerzettek aranya a

mindsitetteken beliil (%) 6,92% 7,16% 7,40% 7,64% 11,22% 11,95%

Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek 3.4% 3.3% 3.2% 62.1% 66.9%

aranyaban (%)

A PhD fokozatok szamaban az egyes évek kdzott elég nagy pozitiv és negativ iranyu valtozasok tapasztalhatok, ezeért az
intézmény ezt a mutatét mindig 2 év atlagaban tekinti, és igy tervezett névekedést (pl.: a 2007. évi adat = 2006. évi és 2007.
évi megszerzett fokozatok atlaga). A PhD fokozatot megszerzettek szdma a mindsitettekhez képest 2007-ben 6,92%, a 2008.
évre tervezett javulas mértéke éves szinten 3,4%, 2009. évben 3,3% volt.

Bar a mindsitettek szama a vallalt Iétszamnal kicsit kevesebb, a fokozatot szerzék szama két év atlagaban 2009. évre
vonatkozdan is megnyugtatdan alakul.

. A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal, dijjal
rendelkez6 oktatok és kutatok szama, aranya

A tarsadalomtudomanyok tertiletén PhD vagy
ezzel egyenértékil fokozattal, dijjal rendelkez6 76 80 84 88 88 90
oktatok és kutatok szama (f6)

Oktatoi, kutatéi létszam a tarsadalomtudomanyok

L ,, 150 150 150 150 167 165
terlletén (f6)
A PhD fokozattal rendelkez6k aranya a
tarsadalom-tudomanyok teriiletén (%) 50,67% 53,33% 56,00% 58,67% 52,69% 54,55%
Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek 5.3% 5.0% 4.8% 4.0% 2.3%

aranyaban (%)

A tarsadalomtudomanyok tertletén 2007. évi oktdberi adatok alapjan oktatéink tdbb mint 50%-a rendelkezett PhD-val, vagy
ezzel egyenértékl tudomanyos fokozattal. 2008. évre ezt az aranyt évi 5,3%-al, 2009. évben 5,0%-kal kivanta javitani az
intézmény.

A tarsadalomtudomanyok teriletén a mindsitettek szama a vallaltnal minden évben nagyobb, ennek ellenére a mutatét
elrontja az a tény, hogy az eredetileg megadott oktaté - kutatd létszamhoz képest a figyelembe veendd valds oktaté-kutatd
létszam nagyobb.



Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

ll. Kutatas
F6, %, db és M Ft
Varhatd Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 58 6. 7.
3. Kutatasi egyiittmiikodés a magangazdasaggal, az egyiittmiikodés jellege

Elnyert palyazatok szama 6sszesen (db) 91 98 102 106 75 89

Kilsé partnerek szama 0sszesen (db) 218 230 240 245 239 327
Bevételek 6sszesen (M Ft) 438,6 455,0 476,0 492,0 892,0 1084,7
Vallalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 7.7% 4,1% 3,9% -17,6% -9,2%
Vallalt javulas a kulsé partnerek szamaban (%) 5,5% 4,3% 2,1% 9,6% 42.2%
Vallalt javulas a kutatasi egyittmiikédeésbél 3.7% 4.6% 3.4% 103,4% 138,4%

szarmazé bevételekben (%)

A Miskolci Egyetem jelentés javulast (6sszességében 3 év alatt 15,7%-0s ndvekedést) szeretett volna elérni az elnyert
palyazatok szamaban. Szolidabban becsiilte az intézmény a klls6 partnerek szamanak ndvekedését, ebben éves szinten 2,1-

5,5%-o0s javulast tervezett a vizsgalt 3 évben.

A Miskolci Egyetem 2008-ban 40 db olyan nemzetkozi és hazai kutatasi palyazaton indult (f6palyazoként vagy konzorciumi
partnerként), amelyek elbiralasa év végéig nem kovetkezett be. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérdl - a kutatasi
palyazatok kiirdsanak és benyujtasanak Utemezése, amire az intézmény semmilyen rahatassal nem tud lenni. A tendencia
2009-ben tovabb folytatddott, bar az el6zd évi elmaradasnal kisebb mértékben, de etekintetben ez évben sem tudunk
eredmeényt elérni. A vallalt bevételek tekintetében azonban az intézmény megduplazta a 2009. évre eredetileg vallalt

Osszeget!




Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

[1l. Gazdalkodas

Fé, %, és M Ft

Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 20009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.a. Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek karok és tudomanyteriiletek szerint
E\'/es“atlagos hallgatoi lIétszam (doktorandusz 13 238 13 238 13 238 13 238 13033 13 021
nélkiil)
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 852 852 852 852 943 999
2. Mlszaki Anyagtudomanyi Kar 425 425 425 425 449 485
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 3133 3267 3369 3423 3214 3254
4. Allam- és Jogtudoményi Kar 2471 2282 2152 2 054 2447 2 399
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2 326 2 556 2 606 2 656 2317 2486
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2 586 2 586 2 586 2 586 2425 2246
7. Egészségiigyi Kar 389 400 410 410 378 405
8. Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 275 245 213 207 241 201
9. Comenius Tanitoképz6 Foiskolai Kar 783 626 626 626 620 549
Oktatassal 6sszefiiggd bevételek (M Ft) =
Képzési normativa bevétel + Koltségtéritéses 3 688,82 3 890,70 4 023,15 4 147,23 4 003,74 3 967,55
képzés bevétele
1. Mlszaki Féldtudomanyi Kar 333,29 349,29 359,77 370,20 391,41 388,03
2. Mlszaki Anyagtudomanyi Kar 177,91 186,45 192,04 197,61 189,86 198,61
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 1162,16 1 269,84 1348,78 1410,14 1251,19 1 236,49
4. Allam- és Jogtudoményi Kar 524,93 508,15 493,58 484,76 637,83 618,24
5. Gazdasagtudomanyi Kar 493,17 567,95 596,43 625,50 515,15 581,57
6. Bolcsészettudomanyi Kar 538,92 564,79 581,73 598,60 554,20 518,74
7. Egészségligyi Kar 186,20 200,66 211,84 217,99 192,80 199,76
8. Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 119,05 115,14 106,70 106,30 131,12 111,14
9. Commenius Tanitéképzé Fbiskolai Kar 153,19 128,43 132,28 136,12 140,18 114,98
Egy hallgatora vetitett oktatasi bevételek (E Ft) 278,66 293,91 303,92 313,29 307,21 304,70
1. Mlszaki Féldtudomanyi Kar 391,19 409,96 422,26 434,51 415,07 388,42
2. Mlszaki Anyagtudomanyi Kar 419,10 439,22 452,40 465,52 423,31 409,92
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 370,94 388,75 400,41 412,02 389,29 380,05
4. Allam- és Jogtudoményi Kar 212,48 222,68 229,36 236,01 260,66 257,76
5. Gazdasagtudomanyi Kar 212,02 222,20 228,87 235,51 222,38 233,99
6. Bolcsészettudomanyi Kar 208,44 218,44 225,00 231,52 228,54 231,01
7. Egészséqligyi Kar 478,67 501,64 516,69 531,68 510,74 493,84
8. Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet 433,70 469,98 500,93 513,563 544,07 552,93
9. Commenius Tanitéképzé Fbiskolai Kar 195,76 205,16 211,32 217,44 226,10 209,43
Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek - vallalt 5.5% 3,4% 3.1% 10.2% 3.7%

javulas (%)

Az egy hallgatora vetitett oktatasi bevételeknél - valtozatlan hallgatoi 6sszlétszam mellett - éves szinten az inflaciét
meghalad6 mértékd, 3,1-5,5%-0s névekedeést terveztink.

A 2008. évi oktatasi bevételek joval magasabbak lettek a tervezettnél, emellett a 2009. évi bevételek is meghaladtéak a ME
eredeti vallalasat. Nagyon negativan érintette a mutaté alakulasat az a tény, hogy a kormany 2009. évben 6,2%-kal
egyoldalian csokkentette az intézmény képzési normativa jogosultsdganak osszegét. Ezzel szemben a koltségtéritéses
képzésben levék szama, illetve az altaluk befizetett bevételek el6z8 évhez képest 8,6%-kal megndvekedtek, ami
szerencsésen ellensulyozta a nem vart negativ hatast, igy 6sszességében az egyetem tudta teljesiteni a 2009. évre vart
javulasi szintet.




Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE
[1l. Gazdalkodas

Fé, %, és M Ft

(%)

Varhatd Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7.
1.b. Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok karok és tudomanyteriiletek szerint

Allamilag flnansz'qu_zott hallgatéi létszam 7 642 7 665 7729 7753 7 651 7772

(doktorandusz nélkiil)
1. Miiszaki Féldtudomanyi Kar 676 676 676 676 687 703
2. Mlszaki Anyagtudomanyi Kar 354 354 354 354 377 418
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 2 396 2498 2576 2617 2 553 2 570
4. Allam- és Jogtudoményi Kar 817 754 711 679 764 766
5. Gazdasagtudomanyi Kar 987 1085 1106 1127 980 1024
6. Bolcsészettudomanyi Kar 1325 1325 1325 1325 1290 1319
7. Egészségiigyi Kar 308 317 325 325 317 348
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 137 142 142 136 136 131
9. Comenius Tanitoképz6 Foiskolai Kar 644 515 515 515 548 494

Oktatassal 6sszefiiggo kiadasok (M Ft) =

Tamogatast terhelS kiadasok felsSoktatasi 3081,38 322417 3 206,54 3 365,89 3020,43 2785,34

tamogatas aranyaban + IOK + Testnevelés

+ Konyvtar + Szamitastechnika
1. Miiszaki Féldtudoményi Kar 348,24 357,47 366,96 376,07 317,53 300,66
2. Miiszaki Anyagtudoményi Kar 230,62 260,79 267,67 274,21 214,20 207,76
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 992,32 963,53 989,79 1014,78 988,61 889,70
4. Allam- és Jogtudoméanyi Kar 230,60 251,05 256,83 262,55 256,67 206,62
5. Gazdasagtudomanyi Kar 327,36 332,69 341,23 349,61 326,26 263,58
6. Bolcsészettudomanyi Kar 444,80 582,92 598,77 614,04 428,67 374,71
7. Egészségiigyi Kar 126,22 107,75 110,66 113,40 108,29 196,04
8. Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 112,48 105,63 108,55 111,25 151,84 96,43
9. Commenius Tanitoképz6 Féiskolai Kar 268,75 262,33 256,08 249,98 228,35 249,84

Egy elvi hallgatora juté kiadas (E Ft) =

Oktatassal 6sszefiiggo kiadasok / 405,95 417,25 423,88 432,24 401,55 358,38

Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam
1. Miiszaki Féldtudomanyi Kar 515,14 528,80 542,84 556,32 445,76 427,68
2. Miiszaki Anyagtudoményi Kar 652,40 737,75 757,20 775,70 580,22 497,03
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 414,24 385,79 384,30 387,79 383,06 346,19
4. Allam- és Jogtudoméanyi Kar 282,42 332,87 361,11 386,76 344,29 269,74
5. Gazdasagtudomanyi Kar 331,67 306,74 308,58 310,20 332,81 257,40
6. Bolcsészettudomanyi Kar 335,70 439,94 451,90 463,43 351,18 284,20
7. Egészségiigyi Kar 409,80 340,21 340,89 349,31 348,96 563,34
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 824,02 743,89 764,42 817,98 1087,17 738,92
9. Commenius Tanit6képz6 Fiskolai Kar 453,58 454,11 454,64 455,20 493,20 505,75

Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok valtozasa

gy natg 2,8% 1,6% 2,0% 1,1% 14,1%

Az egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasoknal - valtozatlan hallgatoi Osszlétszam mellett - éves szinten az inflacional
alacsonyabb meértékd, 1,6-2,8%-os ndvekedést terveztiink.
Az idén is - 2008. évhez hasonldan - az eredetileg tervezettnél alacsonyabb a tamogatast terhelé 6sszkiadas, ezzel szemben
a tdmogatott hallgatoi Iétszam alig csdkkent az elé6z6 évhez képest. A két pozitivnak mondhaté hatads eredménye, hogy nem

né, hanem jelentésen cstkken az egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadas intézményulnknél.




Fenntartoi Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE
[1l. Gazdalkodas

Fé, %, és M Ft

Varhatd Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Adminisztracios koltségek aranya az intézményi kiadasokon beliil

Adminisztracios koltségek* (M Ft) 602,96 627,69 635,22 643,39 545,32 542,80

Tamogatast terheld kiadasok (M Ft) 6515,93 6 793,81 6 942,90 7 096,60 6 748,19 6 290,06

Adminisztracios koltségek aranya az

. 9,3% 9,2% 9,1% 9,1% 8,1% 8,6%
intézményi kiadasokon belll (%) ° ° ° ° ° °

Vallalt javulas az adminisztracios
koltségekben = csokkenés az el6zb évhez -0,2% -1,0% -0,9% -12,7% -6,6%
képest (%)

* Adminisztracios kéltségek = Kézponti Igazgatas 6sszes kéltsége + Gazdasagi-Miiszaki Féigazgatosag koltségtémegének adminisztrativ része (a karok altal
kdzvetlendil igénybevett szolgaltatasokhoz kapcsolodo kiadasok nincsenek figyelembevéve).

Mivel a dolgozoi Iétszamcsokkentés nagyobb aranyban a nem oktatéi kort érinti, ennek hatasara éves szinten 0,2-1%-os
csOkkenést vallalt az egyetem az adminisztarativ kltségek részaranyaban az intézmény tdmogatast terhel6 kiadasain bellil.

Az adminisztrativ kiadasok aranya 2009. végére az intézmény kiadasainak altalanos csodkkenése miatt a tervezettnél
valamivel jobban alakul.

Az intézmény egy dolgozdra, egy oktatora vetitett éves bevétele

Sajat bevétel (M Ft) 4 405,80 4 617,28 4 755,80 4 893,71 4.922,26 5593,70
Statisztikai Iétszam (f6) 1716,0 1699,0 1671,0 1643,7 1602,0 1555,0
Egy dolgozoéra vetitett éves bevétel (M Ft /1 2,57 2,72 2,85 2,98 3,07 3,60
Vallglt javulas egy dolgozéra vetitett éves 5,8% 47% 46% 19.7% 32,4%
bevételben (%)

Oktatdi-kutatoi statisztikai Iétszam (f6) 791,0 784,0 776,0 768,7 748,0 727,0
Egy oktatora - kutatora vetitett éves 5,57 5,89 6,13 6,37 6,58 7,69
Yallalt jav’ulas egy oktato - kutatora vetitett 5.7% 4.1% 3.9% 18.1% 30,6%
éves bevételben (%)

A Miskolci Egyetem 2008-2010. években a sajat bevételk inflacioval megegyezé mértéki ndvelése mellett egy dolgozéra
vetitve 4,6-5,9%-0s emelkedésre szamitott.

Mivel az intézmény a bevételei béven meghaladjak a tervezett szintet, emellett a dolgozoi létszam tekintetében az intézmény
vezetése racionalis koltséggazdalkodast igyekszik folytatni, ezen mutato értéke is megfelel az eredeti varakozasnak.



Fenntart6i Megallapodas (2008-2010) 1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag (2008-2009)

Megnevezés

2006.

‘ 2007.

‘ 2008, 2009.

. Az intézmény

szervezeti felépitése,
miik6dése,
szabalyozottsaga

koncentralasa.

- Kari szervezetek felllvizsgalata, oktatasi egységek
Osszevonasa, adminisztracios tevékenységek

- A Funkcionalis Egységek (Gazdasagi-MUszaki
Féigazgatdsag, Kozponti Igazgatas) esetében is
szervezet-atalakitas, szervezeti egységek megsziinte

A Gazdasagi-Miszaki Fdigazgatosag haroméves id6szakra vallalt szervezeti hatékonysagot érinté folyamatai 2008. évben teljes korlien
lezajlottak, errél 2008. év kapcsan teljes korl kimutatas készilt.

2008. évben a GMF-en az alabbi valtozasok mentek végbe:

A. Szervezeti 6sszevonas

» A szamviteli folyamatok atlathatésaga érdekében az anyagkonyvelés 2008. szeptember 1-t6] atkerult az Ellatasi és
Biztonsagszervezési Osztaly Anyaggazdalkodasi Csoportjabdl a Szamviteli Osztalyra.

+ Befejez6dott a Kézponti Takarité Szolgalat megszervezése a Miiszaki és Uzemeltetési Féosztaly keretein beliil.

- 195 szervezeti egység

- 119 szervezeti egység

B. Strukturalis valtozas

- Kdézvetlen rektori
iranyitasu, azonban
valamennyi gazdalkodasi
egyseég szabalyszer(
mikodéseét segitd Jogi
Csoport létrehozasa.

- Min&ségbiztositasi Iroda
létrehozasa

*» Felszamolasra kerilt a készpénzforgalom, 2008. augusztus 1-t6l bezart a pénztar és a pénztarosi, valamint a pénztarellenéri statuszok
megszlintek.

» 2008. julius 31-ig véglegesen bezart a kdzponti raktar, a megmaradé készlet az 56. sz. raktarban kerdlt elhelyezésre. A készlet teljes
kivételezése vagy értékesitése folyamatban van. A 3 f6 raktarosbdl 1 f6 beszerzési koordinator statusz kerdilt kialakitasra a csoportnal,
 Kertészet; Takaritas; Portaszolgalat: A kdzbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt a kertészeti tevékenység, takaritas valamint a
portaszolgalat kiilsé szolgaltatoval valo ellatasara elézetes arajanlatokat kért a GMF, melynek eredményérél novemberben tajékoztatta a
Szenatust. A Szenatus dontése értelmében mindharom tevékenység uzemeltetését teljeskdrlien egyetemi alkalmazottakkal kivanja a
ME ellatni mindaddig, amig a szervezetfejlesztés tdbbletkdltségei allami finanszirozassal nem megoldhatdk. Amennyiben a leépitéshez
szikséges fejezeti céltartalék rendelkezésre all, a portaszolgalat kiszervezésének uigyét ujra napirendre kell tzni és a Szenatus
jovahagyasaval megindithatd a kdzbeszerzési eljaras. A Szenatus jelenleg nem tamogatja kozbeszerzési eljaras inditasat egyik terileten
sem.

C. Létszamredukcid

A szlikséges létszamleépités minden érintett osztalyon 2008. szeptemberig lezajlott.

» 2008. marciusatol megszlintek a csaladtamogatasi kifizet6helyek, igy az ezzel 6sszefiiggd feladatokat a jovében mar nem kell ellatnia
az intézménynek. Ezzel 6sszefliiggésben a Bér- és Munkaligyi Osztaly két f6 bérugyi el6addi statuszt sziintetett meg.

» A Pénzlgyi Osztaly hatékonysagjavulasa érdekében 2 f6s pénzigyi el6addi Iétszamcsdkkentés tortént, ami a pénztar
megszintetésével tovabbi 2 f6 (pénztaros, pénztarellendr), azaz 0sszességében 4 f6 statusz megsziintetését eredményezte.

» Mielétt atkerult az anyagkonyvelés a Szamviteli Osztalyra, [étszama 4 f6rél 2 f6re csdkkent, ami 6sszességében 2 f6 szamviteli el6adéi
statusz megsziintetést eredményez.
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A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2009. EVI TELJESULESE

IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag (2008-2009)

Megnevezés

2006.

2007.

2008. 2009.

. Az intézmény

szervezeti felépitése,
miik6dése,
szabalyozottsaga

D. Kapacitascsdkkentés

+ 2008. szeptemberig nagyrészt lezajlott a Sokszorosité Uzem tervezett kapacitasredukcioja, mely ez idépontig 3 f6 statusz csékkenést
eredményezett. November végéig nyugdijazassal tovabbi 1 f6 létszamcsdkkenés tortént. A Szenatus 2008. elején a csokkentett
feladatellatassal, kevesebb alkalmazottal, de a régi formaban val6 Gzemelés mellett dontott. Ez a tevékenységfajtak sokrétliségének
szlikitése mellett, kizarélag kdézvetlenul az oktatashoz, illetve az tgyviteli folyamatokhoz kapcsol6dé tevékenységek ellatasaval valdsult
meg.

» 2008. nyaran megtortént a Szallitasi Csoport atszervezése is, ami 2 f6 statusz csdkkenését és 1 f6 athelyezését jelentette.
Folyamatban van a kulcsos auték hasznalatanak bevezetése, valamint az eredetileg tervezett gépjarmi értékesitések is.

« Ev végéig atszervez6dott az Uzemeltetési teriilet is:

— a kotelez6 ugyeleten kivill ,Havaria csoport” Iétrehozasa a suirgés hibaelharitasi igények kielégitésére;

— megszint a Karbantarto részleg és a Karbantarto raktar, az anyagellatas ,konszignacids” raktarbdl torténik;

— Osszevonasra kerllt az Oktatastechnikai Csoport és a Telefonkdzpont.

- 2007-ben kezdddott és 2008. tavaszan fejez6dott be a
MentorPartner  Kft. bevonasaval az Egyetem innovacids
tevékenységének atvilagitasa és a lehet6ségek feltérképezese.
Ennek keretében, az egyetemi tulajdoni UNI-FLEXYS Kft. keretein
belll kerult kidolgozasa a Kompetencia és Kivalésagi Koézpont
létrehozasa. A  Kompetencia és  Kivalésagi  Kozpontok
létrehozésanak infrastrukturalis hatterét a TIOP, szellemi bazisat a
TAMOP és a GOP keretében benyljtandd egyetemi palyazatok is
tdmogatjak, amelyek a tervezett szervezeti atalakitdsokhoz a
forrasteremtést biztositjak. A projekt és matrix szervezetek
kialakitasat és fejlesztését szolgalia a TAMOP palyazat keretében
|étrehozandé transzfer szervezetek kialakitasa, amelyek az egyetemi
innovacios szervezetekkel matrix- szer(i egyuttmikodés keretében
fognak tevékenykedni.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miik6dése,
szabalyozottsaga

- 2008. évben megtértént a Tanulmanyi Szolgaltaté Kézpont Ugyfélszolgalati Kézpont létrehozasa

létrehozasanak el6készitése: tobb felsdoktatasi intézmény

tanulmanyi kézpontja feladatkoreinek és az azok megoldasahoz Rektori megbizas az Ugyfélszolgalati Kézpont legkésébb 2010.
sziikséges infrastrukturalis, valamint személyi feltételek december 31-ig torténd létrehozasanak iranyitasara,
tanulmanyozasa, a Miskolci Egyetemen a Tanulmanyi (Szolgaltatd) 'megszervezésére. A megbizassal 6sszhangban, élve az Oktatasi
Kozpont felallitasahoz az igények és lehetéségek szambavétele. Minisztérium Tamogataskezel6 |gazgatésaga altal kinalt palyazati

lehet6séggel, palyazunk a hallgatéi, oktatoi, kutatoi
szolgaltatasfejlesztés — ligyfélszolgalat-fejlesztés tamogatasra.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag (2008-2009)

Megnevezés

2006.

‘ 2007.

\ 2008.

2009.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miik6dése,
szabalyozottsaga

- Kooperacios Kutato
Kdzpontok, RET
atalakulasa gazdasagi
tarsasagga

2008. julius 31-i hatallyal megszint a Mechatronikai és
Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutatdé Kozpont, amelynek eddigi
tevékenységét az Egyetem az UNI-FLEXYS Kft-be integralja. A
tovabbi tevékenység biztositdsa érdekében az Egyetem a
Gazdasagdfejlesztési Operativ Program keretében nyujtott be
palyazatot. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi
Tudaskézpont mikodése az érvényben lévd szerzddés alapjan
2008. december 31-ig volt biztositott. A RET tevékenységének
tovabbi biztositasara harom lehetéség mertilt fel:

- A jelenlegi tamogatasi rendszernek megfelelé tovabbi
finanszirozas.

- Gazdasagi tarsasagga torténd atalakitasa.

- A RET tevékenységét az UNI-FLEXYS Kft-be integralia az
Egyetem, ezaltal egy gazdasagi tarsasagba tomoéritve az Egyetem
innovacios szervezeteit.

1. A 2008. julius 31-i hatallyal megsziint Mechatronikai és
Anyagtudomanyi  Kooperaciés  Kutatd  Kdzpont  tovabbi
tevékenységének biztositasa érdekében az egyetemi tulajdonu
UNI-FLEXYS Kft. a Gazdasagdfejlesztési Operativ program
keretében 1 Mrd Ft palyazat forrast nyert el. A Tamogatasi
Szerzédést az UNI-FLEXYS Kft. az elmult hénapban alairasra
el6készitette. A projekt intenzitasa 50%, az 1 Mrd Ft 6nrész
nagyobb hanyadara a miszaki karok kozremikoddésével az UNI-
FLEXYS Kft. az egylttmikddési megallapodasokat megkototte.

2. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi
Tudaskézpont mikddése az érvényben lévé szerz8dés alapjan
2009. junius 30-ig volt biztositott. A szakmai és pénziigyi
beszamolo, tovabba a projekt megnyugtato lezarasa érdekében a
RET mikodését az SZMSZ-ben 2009. december 31-ig
hosszabbitottuk. Az iranyitd szervezet (NKTH) részérél a projekt
pénzigyi lezarasaval kapcsolatban a mai napig nem kaptunk
semmilyen féle visszajelzést.

3. A projekt és matrix szervezetek kialakitasat és fejlesztését
szolgalé, az Egyetem altal benyujtott két TAMOP palyazat -
modositott koltségvetéssel - nyert. A projektek megvaldsitasa
2009. oktober 1-jén megkezdddtek. Ezen palyazatok keretében
létrehozandd transzfer szervezetek kialakitasat realizalni tudjuk,
amelyek az egyetemi innovacios szervezetekkel matrix-szeri
egyuttmikodés keretében fognak tevékenykedni. A palyazatok
megvalodsitasa Uj palyazati menedzsment szervezet létrehozasat
igényelte, ezért a volt MLR-RET szervezetében foglalkoztatott
alkalmazottak kézil 3 f6 2010. januar 1-jét6l a TAMOP-TEKED
Csoport keretében tovabbfoglalkoztatasra kerdilt, a tébbi hatarozott
ideji foglalkoztatas megsziintetésre keriilt. igy létszamnévekedés
nélkul sikerllt biztositani a palyazati menedzsment szervezet
létrehozasat.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag (2008-2009)

Megnevezés

2006.

‘ 2007.

2008.

2009.

4. Az Egyetem az Oktatasi és Kulturdlis Minisztérium altal
meghirdetett "kutatéegyetemi” cim elnyerésére palyazatot nyujtott
be, amelynek elbiralasa jelenleg folyamatban van. A
kutatéegyetemi cimhez kapcsolédva megjelent a TAMOP-4.2.1.B-
09/1/KONV pdlyazati felhivas, amelynek célja a fels6oktatas
vonzerejének ndvelése, a minéség javulasan és a kivalésagon
keresztll. A tamogatas konkrét célja kiemelt kutatasi terileteken
végzett nemzetkodzi szinvonalu K+F+l tevékenység miveléséhez
szikséges kritikus tdmeg felépitése, valamint az e terlleteken
végzett kutatd-fejleszt6é munka tamogatasa. Az Egyetem ezen
felhivasra is palyazatot nyujt be, amelynek beadasi hatarideje
2010. februar 15.

5. A megndvekedett palyazati lehetéségek és az intézmény altal
elnyert palyazati forrasok jobb atlathatésaga és kezelhetésége
érdekében a Palyazati Iroda gondozasaban a Palyazati Szabalyzat
modositasanak elékészitése folyamatban van.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miikodése,
szabalyozottsaga

- A 2006. marcius 1-t6l
hatalyos Ftv. szerinti
bels6 szabalyzat
moédositasok kidolgozasa,
elfogadasa, Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium
felé tovabbitasa.

- A tdbbsz6r médositott
Ftv. és végrehajtasi
rendeletei; ill. az
intézmény mikoédését
meghatarozo6 egyéb
jogszabalyok alapjan a
sziikséges
szabalyzatmoddositas
kidolgozasa, elfogadasa.

- A vonatkozd jogszabalyi el6irasok szerinti bels6 szabalyzatok
elkészitése, folyamatos modositasaik.

A vonatkozd jogszabalyi el6irasok szerinti belsé szabalyzatok
hataridére elkésziltek.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

F6, %, és pont

Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Egy oktatéra/kutatora jutd egyéb dolgozok aranya

Oktatoi-kutatdi statisztikai 1étszam (f6) 791,0 784,0 776,0 768,7 748,0 727,0
Nem oktatoi statisztikai Iétszam (f6) 925,0 915,0 895,0 875,0 854,0 828,0
Egy oktatora/kutatora juto egyéb dolgozok 1,17 1,17 1,15 1,14 1,14 1,14
Vallalt javulas egy oktatéra/kutatora jutd egyéb 0.1% 1.3% 1.3% 2.4% 2.4%

dolgozok aranyaban (%)

Mivel az intézmény nem oktatéi kérben nagyobb létszamcsokkenést tervezett, mint az évi 1%-os oktatoi létszamcsokkenés, az
egy oktatéra jutd egyéb dolgozok aranyaban ez évi 0,1-1,3%-os javulast jelentett.
Mivel a nem oktatoi létszam a vallaltnal 67 fével kevesebb, az oktatdk-kutatdk 1étszama pedig 49 fével alacsonyabb, ezért a

vallalt aranynal kedvezébben alakul a mutato értéke.

. A minéségfejlesztés miikodése, ellenérzése, eredményei

3.a. Munkaerdépiac

A Miskolci Egyetem Szervezeti 6nértékelési kézikdnyv tesztes részének 7. Hallgatoi elégedettség elem Végzett hallgatokra vonatkozé, illetve

a 8. Tarsadalmi hatas elem egy kérdéscsoportjainak atlagai karonként, majd ezek sulyozasaval egyetemi atlag.

1. Végzett hallgatok elégedettsége 38,0 39,0 40,0 41,0 39,5 62,1
Végzett hallgatdkat foglalkoztatd cégek

2. elégedettsége 9,0 9,3 9,7 10,0 9,5 14,9
Kozvetiték elégedettsége (fejvadasz cégek,

3. munkaeré-kodzvetiték) 10,0 10,3 10,7 11,0 10,5 10,7
Intézményi reputécio (Onkormanyzatok,

4. Kamarak, szakmai szervezetek) 15,0 15,5 16,0 16,5 16,0 16,0
Vqllalt javu!as’ a vegozett hallgaték 2.6% 2.6% 2.5% 3.9% 59.3%
elégedettségében (%)

Vjallalt ja\'/ulas a v’eg’zett haollgatokat foglalkoztato 3.7% 3.6% 3.4% 5.6% 50,4%
cégek elégedettségében (%)

Vallalt javulas a kdzvetitok elégedettségében (%) 3,3% 3,2% 3,1% 5,0% 3,5%
Vallalt javulas az intézményi reputacioban (%) 3,3% 3.2% 3,1% 6,7% 3,2%
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

F6, %, és pont

Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 20009.
1. 2. 3. 4. B, 6. 7.
3.b. A mindségiranyitasi rendszer

" Fels6oktatasi Minéség Dij Jelenlegegy |A jovében terv intézményi, valamint egy 2008-ban intézményi
kari (GTK) szervezeti egység szinten a dijra palyazat kategoriaban a Miskolci
ezust benyujtasa és dij elnyerése. Egyetem Fels6oktatasi
fokozattal Min6ségi Dijat kapott. A GTK
rendelkezink. palyazik szervezeti egység

kategoriaban a 2010. évi
Fels6oktatasi Minéségi Dijra.

" MAB kivalésagi hely Jelenleg az Novekményt nem terveziink, mivel a MAB
Allam- és parhuzamos akkreditacios tevékenységérél
Jogtudoma-nyi nincs informacionk.

Kar
alapképzése -
és doktori
iskolaja
rendelkezik
vele.

3.c. Bels6 minédsités
Szervezeti 6nértékelés (UNI-EFQM) eredménye 620 640 660 680 640 671

Vallalt javulas a minéségfejlesztés mikddésében -

0, 0, 0, 0, 0,
a szamszer{sitett EFQM javitasa évrél évre (%) 3.2% U A 3.2% e

* A kari szervezeti 6nértékelések eredményei sulyozott atlaga adja az egyetemi UNI-EFQM eredményt.

3.d. Projekt minéségiranyitasi rendszer  Jelenleg 3 éven belll egy kidolgozott rendszere
nincs lesz. A projekt
mindségira-
nyitasi
rendszer
kiprobalasa
pilot
programkeént el
lett elinditva a
TAMOP 4.1.1-
8 program
keretében.

A Miskolci Egyetem kiemelt hangsulyt fektet a minéségfejlesztésre. Ezt egyrészt a mindségiranyitas szinvonalanak fejlesztésével
kivanja elérni, masrészt olyan minéségi mutatok kidolgozasaval és szamszerilsitésével, melyek visszajelzést adnak a
munkaerépiacrél és 6sszképet adnak az egyetem kari szervezeti onértékeléseirél. A munkaerdpiaci megitéléssel 6sszefliiggd
mutatok tekintetében a harom év alatt 7,7-10,7%-ot kivan javulni, a legmeghatarozébb belsé mindsitési mutatd, az UNI-EFQM
tekintetében pedig 9,4%-os javulast prognosztizal az intézmény a vizsgalt id6szakban.

A 2009. évben egy atfogo teljeskorl intézményi felmérés zajlott, aminek az eredményeként a 2009. évi zar6é adatok mar a 2010.
évre vallalt célértékeknek is megfelelnek.
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Megnevezés

2007. varhatd

2008. terv

2008. tény

2009.

4. A controlling miik6dése,
eredményei

- Uj finanszirozasi modell valtozatok
kidolgozasa, bemutatasa,
véglegesitése, el6terjesztése
Szenatusi véleményezésre

- Er6forras alapu sajat bevétel
elvonasi rendszer kidolgozasa,
bemutatasa

- Mutatédszam ajanlas (étlap)
kidolgozasa a szolgaltatas jellegil
gazdalkodasi egységek részére

- Integralt gazdalkodasi rendszer
iranti igény megfogalmazasa, a
jelenlegi rendszer hianyossagainak a
feltarasa

- Végleges dontés az uj
finanszirozasi modellrél, annak
folyamatos bevezetése 3 év alatt

- A kdzuzemi koltségek kozvetlen
atterhelése a gazdalkodasi
egységekre

- Mutatészamok kidolgozasa és
elbirasa a szolgaltatas jellegi
gazdalkodasi egységek részére:
kotelez6en minimalisan 2 mutaté
gazdalkodasi egységenként, évente
szamszerisitve

- A meglévé gazdalkodasi rendszer
bdvitése, kotelezettségvallalasi
modul bevezetése

- Végleges dontés az Uj finanszirozasi modellrél,
2008. évben el6szor parhuzamos koltségvetés és
beszamold késziilt a régi és az (j finanszirozasi
rendszerben. Az Uj modell legfontosabb
vivmanya, hogy a sajat bevételt terhel6 elvonasok
maximalizalasaval a sajat bevétel termeld
képességet dsztonzi.

- Az (j finanszirozasi rendszer masodik éve. A
koltségvetés tartalmazza a normativ sajat
bevétel elvarast a karok részérdl.

- Az (j finanszirozasi rendszerben 2008. évtdl minden gazdalkodasi egység ,kozvetlendl fizeti”
kozlzemi kiadasait. A kdzos terlletek koltségeinek 50%-at a gazdalkodasi egységek az altaluk
elfoglalt, hasznalt terliletek aranyaban, mig masik 50%-at az allamilag finanszirozott, szamitott
hallgatdi Iétszam, illetve a szamitott alkalmazotti Iétszam alapjan fizetik.

- 2008-ban megtortént a karok kozti atoktatasi
elszamolasok rendszerének kidolgozasa,
véglegesitése, az atoktatasi elszamolasok
szerzddéses hatterének kialakitasa.

- A gazdalkodasi egységekkel egyeztetve mar
bemutatasra kerdlt néhany a funkcionalis
tertiletekre leginkabb jellemzé mutatészam. Mivel
2009. elejére teljeskorien megtortént a
funkcionalis gazdalkodasi egységek atvilagitasa, a
mutatészamok véglegesitése az atvilagitas
eredményeinek felhasznalasaval folyamatban van.
A 2009. év végeig vallalt végleges mutatészamok
kidolgozasa és el6irasa a szolgaltatas jellegl
gazdalkodasi egységek részére: kdtelezéen
minimalisan 3 mutaté gazdalkodasi egységenkeént,
melyet évente szamszer{siteni kell.

- A meglévd gazdalkodasi rendszer bévitése,
kotelezettségvallalasi modul bevezetése,
folyamatos javitasa megtortént 2008. folyaman.

2009. évtél az 1. sz. Rektori Utasitas alapjan a
karok egymassal minden félévben atoktatasi
szerzddést kdtnek és pénzugyileg is rendezik
egymas kozott az atoktatas elszamolasat.

2009. évben negyedévente Controlling
Gyorsjelentés készil, melyet tajékoztatasként
a gazdalkodasi egységek vezetdi megkapnak.
A Fenntartéi Megallapodasban vallalt mutaték
alakulasan kivil tovabbi 8-10 az oktatassal és
a gazdalkodassal szorosan 6sszefliggd
mutaté alakulasat kévetjlk figyelemmel,
melyeket részben intézményi szinten, részben
gazdalkodasi egység szinten mutatunk be. A
gazdalkodasi egységek 6sszehasonlitasat és
rendszeres értékelését 3-3 kotelezé mutatd
valtozasanak monitorozasaval biztositjuk.

- Az intézmény 2009-ben a TAMOP 4.1.1.
keretében vezet6i informacios rendszer
bevezetésére sikeresen palyazott, tovabba
2010. évben a TAMOP 4.1.1./A/10/KONV
palyazat keretében controlling folyamat
menedzsment rendszer kialakitasara nyujtott
be palyazatot.
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V. Nemzetkozi, regionalis egyuttmikodes

db
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 20009.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Kiilfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb egyiittmiikodés

Oktatasi, kutatasi egyuttmikodési szerz6dések 69 71 73 75 73 87
Vallalt javulas az oktatasi, kutatasi egyuttmikodési 2.9% 2.8% 2.7% 5.8% 22.5%

szerzédések szamaban (%)

A kulféldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb egyuttmikodés tekintetében, az ezzel dsszefiiggd szerzédések
szamaban az intézmény eredetileg évi 2,7-2,9%-os emelkedést prognosztizalt.

A tervezetthez képest 2008. évben nagyobb, 5,8%-0s ndvekedés kdvetkezett be az oktatasi, kutatasi egyuttmikodések
szamaban. 2009. év végére a 22,5%-0s névekmeényével béven teljesitette az intézmény a vallalt szintet.
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V. Nemzetkozi, regionalis egylttmikodés (2008-2009)

Megnevezés 2007. 2008. terv

| 2008.

| 2009.

2. Részvétel a régioban az ismeretterjesztés, a kulturalis egyiittmiikodés terén, sportban

- Oszi Kulturalis Fesztival
rendezése;

- Selmeci hagyomanyok
népszerlsitése a
kdzépiskolakban;

- Egyetemi szinhazbérletek
szamanak novelése;

- Kidllitasok szervezése;

- Szavaléverseny rendezése

Kultara Jelentésebb rendezvények:

- Golyabal, Allasbérze,

- Egyetemi napok,

- Kiallitasok, hangversenyek,
kozonségtalalkozdk
szervezése;

- Magyar nyelv hete;
Dokumentumfilmek készitése
- BBZI hangverseny fellépései,
radiészereplések, 6nallé CD
felvételek készit

1). 2008. februar 20-22. izelité a Kutatdk csodaibdl a Miskolci
Tél — Kocsonyafesztivalon. Karaink sok érdekes, kdzonséget
vonzé programmal vettek részt a rendezvényen (pl.
kocsonyadntészet, termofotdk, boszorkanyper, térinformatikai
show, babkészités, dramatikus jatékok). 2). 2008. aprilis 9.
Miskolci Egyetemi Galéria, MODERN KEPMESEK —
VITAFORUM. Talalkozas M.Téth Géza filmrendezével és Tota
W. Arpad szovegiréval. 3). 2008. majus. Hagyomanyérzé
programok a Miskolci Egyetemi Napokon (MEN). Diakrektor
valasztas, versenyek, vetélkeddk, szérakoztatd zenei
programok. 4). 2008. szeptember 26. Kutatok Ejszakaja a
Miskolci Egyetemen.

5). 2008. oktober 9-12. RocktoberFest. Emlékezés az 1973. évi
rockfesztivalra, két hajdani résztvevd, Brody Janos és Tolcsvay
LaszI6 fellépésével. 2008. 6). 2008. december 8.'68 —
SZAZARCU HAPPENING. 1968 szellemi 6roksége kiallitason,
moziban, amelyet vita és beszélgetés kovetett.

1.) 2009. mércius 7-8.: XXVII. Nemzetkdzi Asvanyfesztival

2.) 2009. marcius 2 - aprilis 5.: ,Légszesszel eszkdzIott megvilagitas” — kiallitas az Egyetemi
Galériaban;

3.) 2009. marcius 19-20.: XXIIl. microCAD Nemzetkdzi Tudomanyos Konferencia

4.) 2009. marcius 25.: Miskolci Egyetemi Allasbérze;

5.) 2009. marcius 31.: Jotékonysagi hangverseny a Karpataljai Szeretetszolgalat
megsegitésére a Bartok Béla Zenemlivészeti Intézet hallgatéinak el6adasaban;

6.) 2009. aprilis 1. Nemzetkozi didkkonferencia a Miskolci Egyetem Jogi Kara szervezésében;
7.) 2009. aprilis 7. Husvéti hangversen a Bartok Béla Zenem(vészeti Intézet hallgatdinak
eléadasaban;

8.) 2009. aprilis 28.: ,A vilag n6i szemmel” a Bolcsészettudomanyi Kar Szocioldgiai Intézetének
szociologiai kiallitasa;

9.) 2009. majus 6-9.: Miskolc Egyetemi Napok — hagyomany6rzé programok (diakrektor
valasztas, versenyek, vetélkeddk, zenei programok);

10.) 2009. majus 13.: Blinmegel6zési szabadegyetem — eléadas sorozat a vagyon elleni
tamadasok megel6zése megallitasa témakorben;

11.) 2009. majus 21.: ,Recirkula — A hulladék nem szemét” a Miiszaki Féldtudomanyi Kar altal
szervezett vetélked6 kdzépiskolasok részére;

12.) 2009. majus 26.: John Lennox oxfordi professzor eléadasa ,A tudomany valéban eltemette
Istent?” cimmel;

13.) 2009. majus 27.: Jurgen Spiel, okortdrténész eléadasa ,Krisztus feltdamadasa egy torténész
szemével” cimmel;

14.) 2009. junius 25.: Valétald egyetemi hallgatok faklyas bucstzasa az egyetemté| és a varostol;
15.) 2009. junius 27.: Kerti Gnnepség — a 2008/2009. tanévet lezaré hagyomanyos innepség;
16.) 2009. szeptember 8.: Jubileumi hangverseny az ME alapitasanak 275. és Miskolc varosaban
miikddésének 60. évfordulojara;

17.) 2009. szeptember 18 és 2010. majus 31. k6z6tt: Szépkortiak Akadémiaja — eléadasszorozat
a Szocialis és Munkaligyi Minisztérium tamogatasaval;

18.) 2009-2010. évad szinhazbérlet megrendelési lehetéség;

19.) 2009. szeptember 18-20.: Fazola Napok — a Miiszaki Anyagtudomanyi Kar és a Kohaszati
Muzeum kozos rendezésében eléadassorozat és kiallitas;

20.) 2009. szeptember 25.: Kutatdk éjszakaja;
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Megnevezés 2007. 2008. terv

2008.

2009.

2. Részvétel a régioban az ismeretterjesztés, a kulturalis egyiittmiikodés terén, sportban

- A hagyomanyos
sportrendezvények
népszerlsitése.

- Tovabbi sportagak
meghonositasa (pl. ijaszat,
floorbal stb.),

- Tandran kivili sportolasi
lehet6ségek bovitése,

- A MEAFC tenisz, kosarlabda
és tajfutas szakosztalyanak
orszagos és nemzeti
bajnoksagon el

Sport - Szabadid&sport szervezése
(tenisz, si- és vizitaborok).,

- Egyetemi Vandorkupa,

- Egyetemi Sportnap,

- Szarvas(iz6k Orszagos
Valtéfutoverseny,

- Universitas Kupa

1). A hagyomanyos sportversenyeink (Egyetemi Vandor Kupa,
Szarvasizés, Egyetemi Sportnap) népszerUsitése folyamatos.
2). A floorball sportag technikai alapjait megteremtettuk,
bevezetése 2009-ben varhatd. Az ijaszatot valaszthatjak a
hallgatéink az Egyetemi Lovész Club keretei kdzott . Van
tovabba gerinctorna és Pilates torna. 3). A tanéran kivdli
lehet&ségek bovliltek tenisz (télen a satorban emelkedett az
ingyenes 6rak szama), labdarugas (miflives palyak), kézilabda
(MEAFC keretei koz6tt), roplabda sportagakban. 4). A
teniszpalyak Gzemeltetésének valtozasa miatt a tenisz csapat a
II. osztalyban, kosarlabdaban a férfi csapat a megyei
bajnoksagban indult, a néi csapat maradt az NB Il-ben, a
tajékozodasi futok megdrizték helyliket az OB. I. osztalyban.

1.) Hagyomanyos sportversenyeink kozil az Egyetemi Vandorkupa dontéi marcius-aprilis
folyaman zaijlottak le;

2.) 2009. aprilis 4-5.: XIX. "Szarvas(iz6k" orszagos fels6oktatasi valtéfutd verseny 97 csapat
részvételével;

3.) 2009. majus 8-9.: IV. Universitas Bajnoksag orszagos dontdje, amelyen a felsGoktatasi
intézmények néi és férfi kispalyas labdarigasban, néi  és férfi kosarlabdaban, valamint mix
réplabdaban mérték dssze tudasukat;

4.) A 2009-ben a floorball sportag technikai alapjainak megteremtése eredményeképpen 2009.
tavaszan 10-15 f6 rendszeresen részt vesz a sportag mivelésében;

5.) 2009. augusztus 18-23.: XXVI. Téjékozddasi Futd Vilagbajnoksag, VI. Trail-O Vilagbajnoksag
és a XXIV. Hungaria Kupa Nemzetkdzi Tajékozodasi Futdverseny kdzponti rendezvényei a
Miskolci Egyetem campusan tortént - a rendezvény az élsportot, a tdmegsport és a fogyatékosok
sportjat 6tvodzi, mindezt egyidében, ezzel is elésegitve a sérlilt versenyzék épek tarsadalmaba
valo beilleszkedését. A Tajfutd vilagbajnoksagon 43 orszag, a Trail-o versenyen pedig 15 orszag
versenyzdi vettek részt;

6.) Az Egyetem tajékozddasi futdi megorizték helylket az OB. I. osztalyban.

7.2009. szeptember 22. Egyetemi Sportnap, atlétika (hétpréba), kosarlabda...

A Miskolci Egyetem a jovében is nagy hangsulyt fektet a régié kulturalis és sportrendezvényeinek minéségi fejlesztésére, szinvonalanak emelésére. Ennek a k6zdsséget dsszetartd ereje oriasi, és ez kdzvetetten hosszabb tavon hatassal van az intézmény

hallgatéinak létszamara is.




