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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Haroméves Fenntart6i Megéllapodas mellékletében a Miskolci Egyetem 5 teriileten 6sszesen 15 mutatd éves értékeinek
folyamatos javulaséat vallalta 2008-2010 kozott. Osszességében elmondhatd, hogy a ME eredményesen teljesitette a Fenntartoi
Megallapodas mindharom évét. 2008. évben két mutaté nem felelt meg az eredeti vallalasoknak, melyeket az intézmény 2009. évben
sem tudott korrigalni, és egy Ujabb mutaté is elromlott. 2010. év végére a tarsadalomtudomanyok teriletén PhD fokozattal
rendelkez6k aranyara vonatkoz6 mutatét sikerdlt kijavitani, azonban az egy hallgatéra jutd oktatasi bevételek (egyértelmiien a képzési
normativa drasztikus cstkkenése kovetkeztében) jelentésen csokkentek, valamint az egy oktatéra/kutatéra jutdé egyéb dolgozok
aranya is a vallaltnal ellentétes iranyba mozdult el.

A véllalt javulasi mértektél 2008-2010. évben elmaradé mutatok

Megnevezés ‘ 2008. 2009. 2010.
1.2. Hallgatok részvétele, helyezése OTDK konferenciakon
Véllalt javulas az OTDK konferencian elért helyezések aranyaban (%) - 3,9% -
Teljesités (%) - -22,1% -

Mivel az OTDK konferencia kétévente keriil megrendezésre, ezért ebben a mutatéban csak 2009. évre tudott javulast vallalni az intézmény. A Miskolci
Egyetem a résztvevdi ardnyban 3,1%-o0s javulast szeretett volna elérni (7 fével tobb hallgatét szeretne a dontébe delegélni), az elért eredmények
tekintetében viszont ettél egy erételjesebb névekedésre szamitott 2007-hez képest (4 fével tobb dijazottat prognosztizalt, ami a mutatd értékében
3,9%-0s novekedésnek felel meg).

A 2009. évi OTDK konferencian helyezést elér6 hallgatok szamaban a véllaltnal 15 fével (25,0%-kal) rosszabb teljesitményt ért el az egyetem. Ugyan
a résztvevok aranyaban a vallalthoz képest javulas kovetkezett be, a dijazottak szamat nem tudtuk novelni.

11.2. A tarsadalomtudomanyok terlletén PhD vagy ezzel egy  enérték G fokozattal, dijjal rendelkez 6 oktatdk és
kutatok szama, aranya

Véllalt javulas a PhD fokozatot szerzettek aranyaban (%) 5,3% 5,0% 4,8%

Teljesités (%) 4,0% 2,3% 5,1%

A tarsadalomtudomanyok teriiletén 2007. évi oktoberi adatok alapjan oktat6ink tdbb mint 50%-a rendelkezett PhD-val, vagy ezzel egyenértékl
tudomanyos fokozattal. 2008. évre ezt az aranyt évi 5,3%-al, 2009. évben 5,0%-kal, 2010. évben tovabbi 4,8%-kal kivanta javitani az intézmény.

A mutaté 2008. és 2009. években a vallalt értékt6l elmaradt, mindemellett az oktat6i, kutatéi létszam kdzel azonos mértékben nétt minden évben, igy
elsésorban a tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD fokozattal rendelkezék szama volt hatdssal a mutaté értékére, ami 2010. év végére
megnyugtatéan alakult.

I1.3. Kutatasi egylttm (ikddés a magangazdasaggal, az egyittm (ikodés jellege

Véllalt javulas az elnyert palyazatok szaméaban (%) 7,7% 4,1% 3,9%
Vallalt javulas a kils6 partnerek szaméaban (%) 5,5% 4,3% 2,1%
Teljesités az elnyert palyazatok szamaban (%) -17,6% -9,2% -60,8%
Teljesités a kils6 partnerek szamaban (%) 9,6% 42,2% -27,9%

A Miskolci Egyetem 2008-t6l kezdédden tébb olyan nemzetkdzi és hazai kutatasi palyazaton indult (fépalyazéként vagy konzorciumi partnerként),
amelyek elbirdlasa év végéig nem kovetkezett be. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérdl - a kutatdsi palyazatok kiirdsanak és
benyujtasanak itemezése, amire az intézmény semmilyen rahatassal nem bir. A tendencia 2009-ben és 2010-ben is tovabb folytatédott, lathaté tehat,
hogy e tekintetben az egyetem a mutatok meghatarozasakor tulvallalta magat. A vallalt bevételek tekintetében azonban az intézmény 2008. és 2009.
évben is megduplazta az eredetileg vallalt 6sszeget, 2010-ben ez a ndvekedés tovabbra is folytatédott.

Il.1.  Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek karok és tudomanyteruletek szerint

Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek - vallalt javulas (%) 5,5% 3,4% 3,1%

Teljesités (%) 10,2% 3,7% -3,7%

A 2008. évi oktatasi bevételek joval magasabbak lettek a tervezettnél, emellett a 2009. évi bevételek is meghaladtak a ME eredeti vallalasat. Nagyon
negativan érintette a mutaté alakulasat az a tény, hogy a kormany 2009. évben 6,2%-kal egyoldalian csokkentette az intézmény képzési normativa
jogosultsaganak osszegét. Ezzel szemben a koltségtéritéses képzésben levék szama, illetve az altaluk befizetett bevételek el6z6 évhez képest 8,6%-
kal megnovekedtek, ami szerencsésen ellensllyozta a nem vart negativ hatast, igy 6sszességében az egyetem tudta teljesiteni a 2009. évre vart
javulasi szintet. 2010. évben az el6z6 évhez képest tovabbi 8,4%-0s képzési normativa csokkenést kdnyvelt el az intézmény, ami a koltségtéritéses
bevételek 5,15%-0s ndvekedése ellenére osszességében 3,7%-o0s romlast eredményezett a hallgaténkénti bevételek tekintetében.



A véllalt javulasi mértektél 2008-2010. évben elmaradé mutatok

Megnevezés 2008. 2009. 2010.
IV.2.  Egy oktatéra/kutatora jutd egyéb dolgozék aranya
Vallalt javulas egy oktatora/kutatora jutd egyéb dolgozdk aranyaban (%) -0,1% -1,3% -1,3%
Teljesités (%) -2,4% -2,4% 2,2%

Mivel a nem oktatéi létszam a vallaltnal 1ényegesen kevesebb volt 2008-2009. években, az oktatok-kutaték létszama pedig ettél kisebb mértékben
csokkent, ezért a véllalt aranyt tudta az intézmény tartani. 2010. évben a vallalt 1étszamcsokkenés tovabbra is teljesult, de sajnalatos médon az
aranyok masképp alakultak (az el6z6 évhez képest az oktatoi-kutatoi oldalon 28 f6s cstkkenés kovetkezett be, mig a nem oktatok létszama csupan 4

fével csokkent).

13,3% 20,0% 26,7%

A teljesitménycéloktél elmarad6é mutatdk aranya

Miskolc, 2011. aprilis 14.
Széll Gabor

gazdaségi féigazgato




Fenntart6i Megéllapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

|. Oktatas
G F6 és %
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010
i, 2. 3. 4, 5. 7. 8. 8.
1. Egy oktatdra jutd hallgatok szama (atlag és kilénbd ~ z6 oktatoi csoportok szerint)

Eves atlagos hallgatoi 1étszam (doktorandusz nélkil ) 13238 13 238 13238 13238 13 032,5 13021,0 12 997,5
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 852 852 852 852 943,0 999,0 1026,5
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 425 425 425 425 448,5 484,5 479,0
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 3133 3267 3369 3423 3214,0 32535 32345
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 2471 2282 2152 2054 24470 2398,5 2564,5
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2326 2 556 2 606 2 656 2316,5 24855 2520,0
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2586 2586 2586 2586 2425,0 22455 2035,0
7. Egészséglgyi Kar 389 400 410 410 377,5 404,5 468,5
8. Barték Béla Zenemdiivészeti Intézet 275 245 213 207 241,0 201,0 182,5
9. Comenius Féiskolai Kar 783 626 626 626 620,0 549,0 487,0
Oktato statisztikai létszam (f  6) 749 742 734 727 716 695 670
1. Vezet6 oktat6 (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 364 360 357 353 342 340 331
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 343 340 336 333 325 293 273
3. Tanar 18 18 18 17 21 19 21
4. Egyéb oktatd 24 24 24 23 28 43 45
Egy oktatdra jutd hallgaték szama (f 6/ f6) 17,67 17,85 18,03 18,21 18,20 18,74 19,40
1. Egy vezetd oktatéra juté hallgaték szama 36,37 36,73 37,11 37,48 38,11 38,30 39,27
2. Egy nem vezet6 oktatéra juté hallgatok szama 38,59 38,98 39,38 39,77 40,10 44,44 47,61
3. Egy tanarra jut6 hallgaték szama 735,42 742,85 750,35 757,93 620,60 685,32 618,93
4. Egy egyéb oktatora juté hallgatok szama 551,56 557,13 562,76 568,45 465,45 302,81 288,83

Vallalt javulas az egy oktatéra juté hallgaték szamaban (%) 1,0% 1,0% 1,0%
Teljesités (%) 3,0% 4,9% 7,6%

A Miskolci Egyetem romlé demogréfiai kornyezetben, a 2007. évi oktéberi hallgatéi statisztika alapjan 2008-2010 évekre véltozatlan hallgaté6i
létszamot tervezett. Emellett évi 1%-os oktatdi létszam csokkenéssel szamolt az intézmény, ami az egy oktatéra juté hallgatok szamaban évi 1%-
os javulast eredményez.

A 2010. évi hallgatéi létszam atlagosan 23,5 fével kevesebb az eléz6 évi tény atlagnal, ami 240,5 f6s elmaradast jelent a vallalt hallgatéi
létszamatlaghoz képest. Emellett az oktaté statisztikai létszamban 25 f6s csokkenés kovetkezett be 2009. évhez képest, amelynek nagy részét
elsésorban a vezetd, illetve nem vezeté oktatok létszamaban bekovetkezett valtozas tette ki.

Mindezekbdl kovetkezéen az egy oktatéra jutd hallgaték szamaban a vallalt 1%-os névekedéshez képest 7,6%-0s emelkedést konyvelhet el az
Egyetem.

Az elmdlt hdrom évet tekintve 0sszességében elmondhat6, hogy az éves atlagos hallgatéi Iétszam kis mértékd, de folyamatos csokkenést

mutatott. Az oktat6 statisztikai 1étszam ezzel egyidejileg nagyobb mértékben (2008. évhez képest 2010. évre 6,4%-kal) csokkent. Ez utdbbi
eredményezte az egy oktatéra juté hallgatok szamanak a tervezettnél nagyobb mértékd novekedését.

1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar

Oktato statisztikai létszam (f6) 61 60 59 59 55 55 56
1. Vezet6 oktat6 (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 43 43 42 42 38 39 37
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 18 17 17 17 17 16 17
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktato 0 0 0 0 0 0 2
Egy oktatéra juté hallgaték szama (f6 / f6) 13,97 14,20 14,44 14,44 17,15 18,16 18,33
1. Egy vezetd oktatéra juté hallgaték szdma 19,81 19,81 20,29 20,29 24,82 25,62 27,74

. Egy nem vezetd oktatora juté hallgatok szama 47,33 50,12 50,12 50,12 55,47 62,44 60,38

2
3. Egy tanarra jut6 hallgaték szama - - - - -
4. Egy egyéb oktatora jut6 hallgatok szama - - - - - - -

2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar

Oktato statisztikai létszam (f6) 47 51 50 48 51 50 48
1. Vezet6 oktat6 (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 30 31 30 29 29 29 27
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 14 16 16 15 16 16 16
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktato 3 4 4 4 6 5 5
Egy oktatéra juté hallgaték szama (f6 / f6) 9,03 8,32 8,49 8,79 8,79 9,69 9,98
1. Egy vezetd oktatéra juté hallgaték szdma 14,15 13,69 14,15 14,64 15,47 16,71 17,74

. Egy nem vezetd oktatora juté hallgatok szama 30,32 26,53 26,53 27,75 28,03 30,28 29,94

2
3. Egy tanarra jut6 hallgaték szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatora juté hallgatok szama 141,50 106,13 106,13 106,13 74,75 96,90 95,80




Fenntart6i Megéllapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

|. Oktatas
G F6 és %
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010
i, 2. 3. 4, 5. 7. 8. 8.
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 184 178 177 175 170 177 170
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 97 93 92 90 87 86 84
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 76 76 76 76 73 72 71
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktatd 11 9 9 9 10 19 15
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 17,03 18,35 19,03 19,51 18,91 18,38 19,03
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 32,30 35,12 36,61 37,86 36,94 37,83 38,51
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 41,22 42,98 44,32 45,03 44,03 45,19 45,56
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama 284,82 362,94 374,28 380,28 321,40 171,24 215,63
4. Allam- és Jogtudoményi Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 73 78 78 77 77 75 71
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 32 34 36 36 33 36 36
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 41 44 42 41 44 39 35
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktaté 0 0 0 0 0 0 0
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 33,84 29,26 27,59 26,68 31,78 31,98 36,12
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 77,20 67,12 59,78 57,06 74,15 66,63 71,24
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 60,26 51,86 51,24 50,10 55,61 61,50 73,27
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama - - - - - - -
5. Gazdasagtudomanyi Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 75 78 79 78 75 71 74
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 31 29 30 29 27 27 28
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 44 49 49 49 48 38 45
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktaté 0 0 0 0 0 6 1
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 31,01 32,77 32,99 34,05 30,89 35,01 34,05
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 75,03 88,14 86,87 91,59 85,80 92,06 90,00
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 52,86 52,16 53,18 54,20 48,26 65,41 56,00
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama - - - - - 414 2520
6. Bolcsészettudomanyi Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 154 147 143 140 142 127 116
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 79 77 74 72 76 69 65
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 75 70 69 68 66 58 51
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktaté 0 0 0 0 0 0 0
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 16,79 17,59 18,08 18,47 17,08 17,68 17,54
1. Egy vezetd oktatéra juté hallgatok szama 32,73 33,58 34,94 35,91 31,91 32,54 31,31
. Egy nem vezet6 oktatéra juté hallgatok szama 34,47 36,94 37,47 38,02 36,74 38,72 39,90

2
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama - - - - - -



Fenntart6i Megéllapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

|. Oktatas
G F6 és %
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010
i, 2. 3. 4, 5. 7. 8. 8.
7. Egészségugyi Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 29 35 36 38 33 38 41
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 14 15 16 18 15 18 21
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 15 17 17 17 16 15 9
3. Tanar 0 1 1 1 1 1 2
4. Egyéb oktatd 0 2 2 2 1 4 9
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 13,41 11,43 11,39 10,79 11,44 10,64 11,43
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 27,79 26,67 25,63 22,78 25,17 22,47 22,31
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 25,93 23,53 24,12 24,12 23,59 26,97 52,06
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - 400,00 410,00 410,00 377,50 404,50 234,25
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama - 200,00 205,00 205,00 377,50 101,13 52,06
8. Bartok Béla Zenem divészeti Intézet
Oktato statisztikai létszam (f6) 39 38 38 37 37 37 35
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 15 16 16 16 16 17 16
2. Nem vezet6 oktat6 (adjunktus, tanarsegéd) 15 13 13 13 12 11 6
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 0
4. Egyéb oktaté 9 9 8,5 8 9 9 13
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 7,04 6,45 5,68 5,59 6,51 5,43 5,21
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 18,30 15,31 13,31 12,94 15,06 11,82 11,41
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 18,30 18,85 16,38 15,92 20,08 18,27 30,42
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama 30,50 27,22 25,06 25,88 26,78 22,33 14,04
9. Comenius F éiskolai Kar
Oktato statisztikai létszam (f6) 41 41 40 40 40 35 30
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 23 22 21 21 21 19 17
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 18 19 19 19 19 16 12
3. Tanar 0 0 0 0 0 0 1
4. Egyéb oktaté 0 0 0 0 0 0 0
Egy oktatéra jut6 hallgatok szama (f6 / f6) 19,09 15,27 15,65 15,65 15,50 15,69 16,23
1. Egy vezetd oktatéra jut6 hallgatok szama 34,02 28,45 29,81 29,81 29,52 28,89 28,65
2. Egy nem vezetd oktatéra juté hallgaték szama 43,47 32,95 32,95 32,95 32,63 34,31 40,58
3. Egy tanarra jut6 hallgatok szama - - - - - - -
4. Egy egyéb oktatéra jutd hallgatok szama - - - - - - -
10. Egyéb gazdalkodasi egységek
Oktato statisztikai létszam (f6) 46 36 35 34 34 30 29
1. Vezet6 oktaté (egyetemi, féiskolai tanar, docens) 0 0 0 0 0 0 0
2. Nem vezet6 oktaté (adjunktus, tanarsegéd) 27 19 18 18 14 12 11
3. Tanar 18 17 17 16 20 18 18
4. Egyéb oktaté 1 0 0 0 0 0 0



Fenntart6i Megéllapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

aranyaban (%)

|. Oktatas
G F6 és %
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010
i, 2. 3. 4, 5. 7. 8. 8.
2. Hallgaték részvétele, helyezése OTDK konferenciakon
Eves atlagos hallgatéi létszam (doktorandusz nélkil ) 13238 13 238 13238 13 238 13 032,5 13021,0 12 997,5
1. Miszaki Féldtudomanyi Kar 852 852 852 852 943,0 999,0 1026,5
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 425 425 425 425 448,5 484,5 479,0
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 3133 3267 3369 3423 3214,0 32535 32345
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 2471 2282 2152 2054 24470 2398,5 2564,5
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2326 2556 2606 2 656 2316,5 24855 2520,0
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2586 2586 2586 2586 24250 22455 2035,0
7. Egészségligyi Kar 389 400 410 410 377,5 404,5 468,5
8. Bartdk Béla Zenemdvészeti Intézet 275 245 213 207 241,0 201,0 182,5
9. Comenius Féiskolai Kar 783 626 626 626 620,0 549,0 487,0
OTDK konferencian résztvev 6 hallgaték szama (f 6) 223 - 230 - - 230 -
1. Miszaki Féldtudomanyi Kar 20 - 21 - - 27 -
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 23 - 24 - - 30 -
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 30 - 31 - - 13 -
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 37 - 38 - - 49 -
5. Gazdasagtudomanyi Kar 45 - 46 - - 59 -
6. Bolcsészettudomanyi Kar 47 - 48 - - 36 -
7. Egészségligyi Kar 5 - 5 - - 11 -
8. Bartdk Béla Zenemdvészeti Intézet 0 - 0 - - 2 -
9. Comenius Féiskolai Kar 16 - 17 - - 3 -
OTDK konferencian helyezést elér 6 hallgaték szama (f 56 - 60 - - 45 -
1. Miszaki Féldtudomanyi Kar 6 - 6 - - 7 -
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 6 - 6 - - 7 -
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 7 - 8 - - 4 -
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 10 - 11 - - 10 -
5. Gazdasagtudomanyi Kar 19 - 20 - - 9 -
6. Bolcsészettudomanyi Kar 7 - 8 - - 4 -
7. Egészségligyi Kar 1 - 1 - - 3 -
8. Bartk Béla Zenemdvészeti Intézet 0 - 0 - - 0 -
9. Comenius Féiskolai Kar 0 - 0 - - 1 -
OTDK résztvev &i arany (%) 1,68% - 1,74% - - 1,77% -
1. Miszaki Féldtudomanyi Kar 2,35% - 2,46% - - 2,70% -
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 5,42% - 5,65% - - 6,19% -
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 0,96% - 0,92% - - 0,40% -
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 1,50% - 1,77% - - 2,04% -
5. Gazdasagtudomanyi Kar 1,93% - 1,77% - - 2,37% -
6. Bolcsészettudomanyi Kar 1,82% - 1,86% - - 1,60% -
7. Egészségligyi Kar 1,29% - 1,22% - - 2,72% -
8. Bartdk Béla Zenemdvészeti Intézet - - - - - - -
9. Comenius Fdiskolai Kar 2,04% - 2,72% - - 0,55% -
Dijazottak aranya (%) 25,11% - 26,09% - - 19,57% -
1. Miszaki Féldtudomanyi Kar 30,00% - 28,57% - - 25,93% -
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 26,09% - 25,00% - - 23,33% -
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 23,33% - 25,81% - - 30,77% -
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 27,03% - 28,95% - - 20,41% -
5. Gazdasagtudomanyi Kar 42,22% - 43,48% - - 15,25% -
6. Bolcsészettudomanyi Kar 14,89% - 16,67% - - 11,11% -
7. Egészségligyi Kar 20,00% - 20,00% - - 27,27% -
8. Bartdk Béla Zenemdivészeti Intézet - - - - - - -
9. Comenius Féiskolai Kar - - - - - - -
Véllalt javulas az OTDK résztvevdi aranyban (%) - 3,1% -
Vallalt javulas az OTDK konferencian elért helyezések
P - 3,9% -
aranyaban (%)
Teljesités az OTDK résztvevéi aranyban (%) - 4,9% -
Teljesités az OTDK konferencian elért helyezések
- -22,1% -

Mivel az OTDK konferencia kétévente kertil megrendezésre, ezért ebben a mutatéban csak 2009. évre tudott javulast vallalni az intézmény. A
Miskolci Egyetem a résztvevéi aranyban 3,1%-os javulast szeretett volna elérni (7 fével tobb hallgatét szeretne a dontébe delegélni), az elért
eredmények tekintetében viszont ettél egy erételjesebb novekedésre szamitott 2007-hez képest (4 fével tébb dijazottat prognosztizalt, ami a
mutaté értékében 3,9%-0s novekedésnek felel meg).
A 2009. évi OTDK konferencian helyezést eléré hallgaték szamaban a vallaltnal 15 fével (25,0%-kal) rosszabb teljesitményt ért el az egyetem.
Ugyan a résztvevék aranyaban a vallalthoz képest javulds kovetkezett be, a dijazottak szamat nem tudtuk névelni.




Fenntart6i Megéllapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

|. Oktatas
G F6 és %
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010
i, 2. 3. 4, 5. 7. 8. 8.

3. Afelhasznalt tananyagokon belil a sajat, kiils 6, idegen nyelv (i, multimédias stb. tananyagok aranya

Idegen nyelvii tananyagok aranya, intézményi atlag - a

kari atlagok atlaga (%) 11,9% 14,1% 16,5% 18,7% 14,1% 17,3% 19,9%

Miiszaki Féldtudomanyi Kar (kari atlag) 7,0% 11,4% 15,2% 16,6% 11,4% 14,8% 17,8%
- foldtudomanyi szakcsoport (angol) 6,0% 11,0% 16,0% 17,0% 11,0% 15,0% 21,0%
- mészaki féldtudomanyi szakcsoport (angol) 1,0% 5,0% 8,0% 9,0% 5,0% 7,0% 10,0%
- foldrajztudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 6,0% 9,0% 9,0% 6,0% 9,0% 9,0%
- olaj- és gazmérnoki szakcsoport (angol) 28,0% 30,0% 33,0% 33,0% 30,0% 30,0% 30,0%
- kérnyezettudomanyi szakcsoport (angol) 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 13,0% 19,0%

Gépészmérnoki és Informatikai Kar (angol) 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 2,3% 7,0% 7,5%

Allam- és Jogtudomanyi Kar (angol) 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 5,0% 6,0% 7,0%

Bolcsészettudomanyi Kar (kari atlag) 46,4% 49,6% 53,2% 57,0% 49,6% 53,2% 58,8%
- angol nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- német nyelvszak 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
- torténelem (angol) 10,0% 13,0% 16,0% 20,0% 13,0% 16,0% 20,0%
- szabad bolcsészet (angol) 2,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 10,0% 15,0%
- alkalmazott nyelvészet (angol, német)* 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 30,0% 40,0% -

Egészségligyi Kar (kari atlag) 1,0% 2,3% 5,3% 8,7% 2,3% 5,3% 8,7%
- védénd (angol) 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
- gydégytornasz (angol) 1,0% 3,0% 6,0% 10,0% 3,0% 6,0% 10,0%
- diagnosztikai képalkoté (angol) 1,0% 3,0% 9,0% 15,0% 3,0% 9,0% 15,0%

Véllalt javulas az idegen nyelvii tananyagok intézményi o o o

atlagaban (%) 18,4% 17,6% 12,7%

Teljesités (%) 18,9% 22,7% 20,5%

Multimédias tananyagok arénya, intézményi atlag (%) 0,9% 4,3% 7,6% 11,3% 4,7% 8,4% 11,6%
Mdszaki Foldtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,4% 7,9% 15,8%
Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 0,0% 1,0% 2,0% 4,0% 1,1% 7,0% 4,5%
Gépészmérnoki és Informatikai Kar 1,0% 3,0% 5,0% 8,0% 3,2% 8,0% 9,2%
Allam- és Jogtudomanyi Kar 0,0% 3,0% 6,0% 10,0% 3,0% 6,0% 10,0%
Gazdasagtudomanyi Kar 0,0% 5,0% 8,0% 8,0% 7,0% 8,0% 8,0%
Bolcsészettudomanyi Kar 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 10,0% 15,0% 20,0%
Egészségligyi Kar 1,0% 5,0% 10,0% 15,0% 5,0% 10,0% 15,0%
Comenius Féiskolai Kar 0,0% 2,0% 5,0% 10,0% 3,0% 5,0% 10,2%

Vllalt javulas a multimédias tananyagok intézményi

el bER Y 385,7% 79,4% 47,5%

atlagaban (%)

Teljesités (%) 438,6% 96,8% 52,0%

Nagyon heterogén az intézményben a hallgaték idegen nyelvii tananyagokkal valo ellatasa. A nyelvszakok mellett szamos szakon vannak elérhetd
idegen nyelvii tananyagok, azonban van lehetéség pozitiv fejlédésre. Az intézmény vallalt mutatéja évi 12,7-18,4% kozotti emelkedést
A 2010. évi adatok alapjan a 12,7%-os javulas helyett az el6z6 évhez képest intézményi szinten 20,5%-kal novekedett az idegen nyelvi
tananyagok aranya.

A masik fejlédoképes iranyt a tananyagfejlesztés teriiletén a multimédias tananyagok biztositasa jelenti. Erre olyan nagy igény van, hogy az
intézmény jelentds mértékben kivanta 2008-2010. években novelni a fellelheté multimédias tananyagainak a szamat. Az ezt kovetd években is
dinamikus fejlédés varhaté ezen a terileten.

Az idegennyelvii tananyagokhoz hasonléan lenduletet vett a multimédias tananyagfejlesztés is, 2008. végére az egyetem megnégyszerte az ilyen
formaban rendelkezésre allé6 tananyagok aranyéat. 2009. évben a véllalt ndvekedési temet meghaladva tovabbi 96,8%-0s novekedést ért el az
egyetem ezen a terileten. 2010.évben a vallalt 47,5%-0s novekedéshez képest 52%-kal névekedett a multimédias tananyagok aranya.

* Az alkalmazott nyelvészet bolognai rendszer el6tti szak mar kifutott, s a mesterszak ugyan rendelkezik érvényes akkreditaciéval, de eddig még jelentkezé hianyaban nem
lehetett elinditani.

Az elmult harom év adatait vizsgalva elmondhatd, hogy ezekben az években a Miskolci Egyetem nagy figyelmet forditott az idegen nyelvd,
valamint multimédias tananyagok aranyanak novelésére. A 2008. évtél kezdddden a mutat6d értékei évrél-évre szemmel lathatéan javultak, a
2010. évben méar minden kar minden szakcsoportja tdlteljesitette az elvart értéket.



Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

[l. Kutatas
G F&, %, db és M Ft
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. &, 4. 5. 7 8. 8.
1. APhD fokozatot szerz 6k és az 6sszes min &sitett szdma, aranya
PhD fokozatot szerz 6k szama (f 6) 29 30 31 32 47 50,5 43,5
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 7 7 3 5 7 55 4,0
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 4 4 5 5 7 6,5 6,5
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 3 3 5 5 7 9,5 8,0
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 9 9 7 8 14 14,0 12,0
5. Gazdasagtudomanyi Kar 4 4 7 5 8 10,3 9,5
6. Bolcsészettudomanyi Kar 3 3 4 4 5 4,8 35
7. Egészségligyi Kar 0 0 0 0 0 0 0
8. Bartok Béla Zenem(ivészeti Intézet 0 0 0 0 0 0 0
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 0 0 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi K6zpont 0 0 0 0 0 0 0
11. Konyvtér, Levéltar, Mizeum 0 0 0 0 0 0 0
12. Egyetemi Szamitékozpont 0 0 0 0 0 0 0
13. Bolyai Kollégium 0 0 0 0 0 0 0
14. Felndttképzési Regionalis Kdzpont 0 0 0 0 0 0 0
15. Gazdasagi - Mdszaki Féigazgatosag 0 0 0 0 0 0 0
16. Kozponti Igazgatas 0 0 0 0 0 0 0
17. Comenius Fdiskolai Kar 0 0 0 0 0 0 0
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutaté Int. 0 0 0 0 0 0 0
19. Arvay Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola 0 0 0 0 0 0 0
Osszes min 8sitett (f 6) 419 419 419 419 419 410 391
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 54 54 54 54 54 53 49
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 34 34 34 34 34 37 34
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 103 103 103 103 103 99 95
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 39 39 39 39 39 39 43
5. Gazdasagtudomanyi Kar 35 35 35 35 35 36 38
6. Bolcsészettudomanyi Kar 115 115 115 115 115 104 94
7. Egészségugyi Kar 14 14 14 14 14 16 19
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 6 6 6 6 6 9 6
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 0 0 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi Kézpont 0 0 0 0 0 0 0
11. Konyvtér, Levéltar, MGzeum 0 0 0 0 0 0 0
12. Egyetemi Szamitokdzpont 1 1 1 1 1 1 1
13. Bolyai Kollégium 0 0 0 0 0 0 0
14. Felnéttképzési Regionalis Kdzpont 0 0 0 0 0 1 1
15. Gazdasagi - Miiszaki Féigazgatésag 1 1 1 1 1 1 0
16. Kozponti lgazgatas 4 4 4 4 4 2 0
17. Comenius Féiskolai Kar 10 10 10 10 10 7 7
18. Alkalmazott Foldtudoméanyi Kutaté Int. 3 3 3 3 3 5 4
19. Arvay Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola 0 0 0 0 0 0 0




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

Il. Kutatas
G F6, %, db és M Ft
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. &, 4. 3, 7 8. 8.
A PhD fokozatot szerzettek aranya a
min Bsitetteken belll (%) 6,92% 7,16% 7,40% 7,64% 11,22% 12,32% 11,13%
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 12,04% 12,96% 5,56% 9,26% 12,96% 10,38% 8,16%
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 11,76% 11,76% 14,71% 14,71% 20,59% 17,57% 19,12%
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 2,91% 2,91% 4,85% 4,85% 6,80% 9,60% 8,42%
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 23,08% 23,08% 17,95% 20,51% 35,90% 35,90% 27,91%
5. Gazdasagtudomanyi Kar 10,00% 11,43% 20,00% 14,29% 21,43% 28,47% 25,00%
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2,61% 2,61% 3,48% 3,48% 3,91% 4,57% 3,72%
7. Egészségligyi Kar - - - - - - -
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet - - - -
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény - - - R
10. Idegennyelvi Oktatasi Kdzpont - - - -
11. Konyvtér, Levéltar, MGzeum - - - -
12. Egyetemi Szamitokdzpont - - - -
13. Bolyai Kollégium - - - -
14. Felnéttképzési Regionalis Kdzpont - - - -
15. Gazdasagi - Miszaki Féigazgatésag - - - R
16. Kozponti lgazgatas - - - -
17. Comenius Féiskolai Kar - - - -
18. Alkalmazott Foldtudoméanyi Kutaté Int. - - - -
19. Arvay Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola - - R R
Va'llaltljavulas a PhD fokozatot szerzettek 3.4% 3.3% 3.2%
aranyaban (%)
Teljesités (%) 62,1% 72,0% 50,4%

A PhD fokozatok szamaban az egyes évek kdzétt elég nagy pozitiv és negativ irAnyd valtozasok tapasztalhatok, ezért az intézmény ezt
a mutatét mindig 2 év atlagaban tekinti, és igy tervezett novekedést (pl.: a 2007. évi adat = 2006. évi és 2007. évi megszerzett
fokozatok atlaga). A PhD fokozatot megszerzettek szama a mindsitettekhez képest 2007-ben 6,92%, a 2008. évre tervezett javulas
mértéke éves szinten 3,4%, 2009. évben 3,3% volt.
Bar a mindsitettek szama a vallalt 1étszamnal dsszességében 28 fével kevesebb, a fokozatot szerz6k szama a két év atlagaban
megnyugtatéan alakult, igy a PhD fokozatot szerzettek aranya a vallalt 3,3%-hoz képest 2010. évben 50,4% volt.

A PhD fokozatot szerz6k szamaban mindharom évet tekintve az intézmény jelentdsen tllteljesetitette az eredetileg vallalt értékeket.
Mindemellett az 6sszes mindsitett szamanak alakulasa némiképp ellentétes tendendenciat mutatott, ennek ellenére a mutat6 értéke
egyik évben sem sériilt, a célértéket jelentésen meg is haladta.




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

[l. Kutatas
G F6, %, db és M Ft
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. &, 4. 5. 7 8. 8.
2. Atarsadalomtudomanyok tertiletén PhD vagy ezzel egy  enérték G fokozattal, dijjal
rendelkez 6 oktatok és kutatok szama, aranya
A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy
ezzel egyenérték ( fokozattal, dijjal rendelkez 6 76 80 84 88 88 90 103
oktatok és kutatok szama (f 6)
1. Allam- és Jogtudomanyi Kar 32 34 35 36 36 36 43
2. Gazdasagtudomanyi Kar 27 28 30 31 34 33 38
3. Bolcsészettudomanyi Kar 17 18 19 21 18 21 22
Oktatoi, kutatdi létszam a
. . o L 150 150 150 150 167 165 175
tarsadalomtudomanyok teriletén (f 6)
1. Allam- és Jogtudomanyi Kar 60 60 60 60 64 67 71
2. Gazdasagtudomanyi Kar 62 62 62 62 70 65 75
3. Bolcsészettudomanyi Kar 28 28 28 28 33 33 29
A PhD fokozattal rendelkez 6k aranya a
tarsadalom-tudomanyok tertletén (%) 50,67% 53,33% 56,00% 58,67% 52,69% 54,55% 58,86%
1. Allam- és Jogtudomanyi Kar 53,33% 56,67% 58,33% 60,00% 56,25% 53,73% 60,56%
2. Gazdasagtudomanyi Kar 43,55% 45,16% 48,39% 50,00% 48,57% 50,77% 50,67%
3. Bolcsészettudomanyi Kar 60,71% 64,29% 67,86% 75,00% 54,55% 63,64% 75,86%
Vallalt javulas a PhD fokozatot szerzettek
- 5,3% 5,0% 4,8%
aranyaban (%)
Teljesités (%) 4,0% 2,3% 5,1%

A tarsadalomtudomanyok tertiletén 2007. évi oktéberi adatok alapjan oktat6ink tobb mint 50%-a rendelkezett PhD-val, vagy ezzel
egyenértékl tudomanyos fokozattal. 2008. évre ezt az aranyt évi 5,3%-al, 2009. évben 5,0%-kal, 2010. évben tovabbi 4,8%-kal kivanta
javitani az intézmény.

A tarsadalomtudomanyok teriletén a mindsitettek szama a vallaltnal minden évben nagyobb, ennek ellenére a mutatét elrontja az a
tény, hogy az eredetileg megadott oktato - kutato létszamhoz képest a figyelembe veendd valéds oktaté-kutato Iétszam nagyobb.

A 2010. évben fellendiilés tapasztalhat6 a tarsadalomtudomanyok tertiletén PhD fokozattal rendelkezék szaméaban. Mig 2009-ben 90,
2010-ben 103 f6 rendelkezett ilyen fokozattal. Ennek megfeleléen a vallalt javulasnak is eleget tudott tenni az Egyetem, s azt tdl is
teljesitette 0,3%-kal.

A tarsadalomtudomanyok teriiletén PhD vagy ezzel egyenértékii fokozattal rendelkezé oktatok és kutatok szama 2008. és 2009. évben
kis mértékben, 2010. évben jelentésen meghaladta az elvart értéket.

Az oktatoi, kutatoi létszam kdzel azonos mértékben nétt minden évben, igy elsésorban a tarsadalomtudomanyok teriletén PhD
fokozattal rendelkezék szama volt hatassal a mutaté értékére, ami 2010. év végére megnyugtatéan alakult.



Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

[l. Kutatas
G F6, %, db és M Ft
Varhato Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 20009. 2010.
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8. 8.
3. Kutatasi egyuttm Gkddés a magangazdaséaggal, az egyuttm Gkddés jellege
Elnyert palyazatok szama osszesen (db) 91 98 102 106 75 89 40
Kulsé partnerek szama osszesen (db) 218 230 240 245 239 327 173
Bevételek 6sszesen (M Ft) 438,6 455,0 476,0 492,0 892,0 1084,7 1261,1
Vallalt javulas az elnyert palyazatok szamaban (%) 7,7% 4,1% 3,9%
Vallalt javulas a kilsé partnerek szamaban (%) 5,5% 4,3% 2,1%
Va!lalt Ja\’/ulas :a kutatasi egyuttmikodésbol 3.7% 4.6% 3.4%
szarmaz6 bevételekben (%)
Teljesités az elnyert palyazatok szaméaban (%) -17,6% -9,2% -60,8%
Teljesités a kulsé partnerek szamaban (%) 9,6% 42,2% -27,9%
Teljesités a kutatasi egyittmiikodésbél szarmazo 103,4% 138.4% 164.9%

bevételekben (%)

A Miskolci Egyetem jelent6s javulast (6sszességében 3 év alatt 15,7%-0s novekedést) szeretett volna elérni az elnyert palyazatok
szamaban. Szolidabban becsilte az intézmény a kilsé partnerek szamanak novekedését, ebben éves szinten 2,1-5,5%-0s javulast

tervezett a vizsgalt 3 évben.

A Miskolci Egyetem 2008-t6l kezdédéen tobb olyan nemzetkdzi és hazai kutatasi palyazaton indult (fépalyazoként vagy konzorciumi
partnerként), amelyek elbiralasa év végéig nem kovetkezett be. Ennek indoka - az illetékes szervezetek részérél - a kutatasi palyazatok
kiirdsanak és benyujtdsanak temezése, amire az intézmény semmilyen rahatassal nem bir. A tendencia 2009-ben és 2010-ben is
tovabb folytatédott, bar az el6z6 évi elmaradasnal kisebb mértékben, de etekintetben ez évben sem tudtunk eredményt elérni. A vallalt
bevételek tekintetében azonban a 2010-re vallalt értéket jelentésen tulszarnyaltuk.

Lathaté tehat, hogy a Haroméves Fenntartéi Megallapodas megkotésekor az Egyetem az elnyert palyazatok és kilsé partnerek
szamaban jelentésen talvallalta magat. Ennek ellenére a kutatasi egyittmikddésekbdl szarmazo bevétel évrél-évre folyamatos és nagy
aranyu novekedést mutatott, ami béven tilmutat az eredetileg vallalt célértékeken.




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

Il. Gazdalkodas

Gi/ F&, %, és M Ft
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 28 4. 58 7. 8. 8.

l.a. Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek karok és tudomanyteriletek szerint

Eves atlagos hallgatéi létszam (doktorandusz nélkil ) 13238 13 238 13238 13 238 13 032,5 13 021,0 12 997,5
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 852 852 852 852 943,0 999,0 1026,5
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 425 425 425 425 448,5 484,5 479,0
3. Gépészmérndki és Informatikai Kar 3133 3267 3369 3423 3214,0 32535 32345
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 2471 2282 2152 2 054 24470 23985 25645
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2326 2 556 2 606 2 656 2316,5 24855 2520,0
6. Bolcsészettudomanyi Kar 2586 2 586 2586 2 586 2425,0 22455 2035,0
7. Egészségiigyi Kar 389 400 410 410 377,5 404,5 468,5
8. Bartok Béla Zenemdiivészeti Intézet 275 245 213 207 241,0 201,0 182,5
9. Comenius Féiskolai Kar 783 626 626 626 620,0 549,0 487,0

Oktatassal tsszefligg 6 bevételek (M Ft) = Képzési normativa

bevétel + Koltségtéritéses képzés bevétele 3 688,82 3890,70 4 023,15 4147,23 4003,74 396755 3804,89
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 333,29 349,29 359,77 370,20 391,41 388,03 391,13
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 177,91 186,45 192,04 197,61 189,86 198,61 187,14
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 1162,16 1269,84 1348,78 1410,14 1251,19 1 236,49 1178,47
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 524,93 508,15 493,58 484,76 637,83 618,24 603,68
5. Gazdasagtudomanyi Kar 493,17 567,95 596,43 625,50 515,15 581,57 555,33
6. Bolcsészettudomanyi Kar 538,92 564,79 581,73 598,60 554,20 518,74 477,10
7. Egészségligyi Kar 186,20 200,66 211,84 217,99 192,80 199,76 209,44
8. Bartok Béla Zenemdvészeti Intézet 119,05 115,14 106,70 106,30 131,12 111,14 103,20
9. Comenius Fdiskolai Kar 153,19 128,43 132,28 136,12 140,18 114,98 99,41

Egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételek (E Ft) 278,66 293,91 303,92 313,29 307,21 304,70 292,74
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 391,19 409,96 422,26 434,51 415,07 388,42 381,04
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 419,10 439,22 452,40 465,52 423,31 409,92 390,70
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 370,94 388,75 400,41 412,02 389,29 380,05 364,34
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 212,48 222,68 229,36 236,01 260,66 257,76 235,40
5. Gazdasagtudomanyi Kar 212,02 222,20 228,87 235,51 222,38 233,99 220,37
6. Bolcsészettudomanyi Kar 208,44 218,44 225,00 231,52 228,54 231,01 234,45
7. Egészségligyi Kar 478,67 501,64 516,69 531,68 510,74 493,84 447,04
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 433,70 469,98 500,93 513,53 544,07 552,93 565,46
9. Comenius Fdiskolai Kar 195,76 205,16 211,32 217,44 226,10 209,43 204,12

Val.lalt Ja}vulas az egy hallgatora vetitett oktatasi bevételek 5,5% 3.4% 3.1%

tekintetében (%)

Teljesités (%) 10,2% 3,7% -3,7%

Az egy hallgatéra vetitett oktatasi bevételeknél - valtozatlan hallgatéi 6sszlétszam mellett - éves szinten az inflaciét meghaladé mértékd, 3,1-5,5%-0s
ndvekedést terveztink.

A 2008. évi oktatasi bevételek joval magasabbak lettek a tervezettnél, emellett a 2009. évi bevételek is meghaladtak a ME eredeti véllalasat. Nagyon
negativan érintette a mutat6 alakulasat az a tény, hogy a kormany 2009. évben 6,2%-kal egyoldaltan csokkentette az intézmény képzési normativa
jogosultsaganak 0sszegét. Ezzel szemben a koltségtéritéses képzésben levék szama, illetve az altaluk befizetett bevételek el6z6 évhez képest 8,6%-
kal megndvekedtek, ami szerencsésen ellensilyozta a nem vart negativ hatast, igy 6sszességében az egyetem tudta teljesiteni a 2009. évre vart
javulasi szintet.

2010. évben az el6z6 évhez képest tovabbi 8,4%-0s képzési normativa cstkkenést  konyvelt el az intézmény, ami a koltségtéritéses bevételek
novekedése mellett a hallgatonkénti bevételek tekintetében a vallalt 3,1%-o0s javulas helyett 6sszességében 3,7%-0s csokkenést eredményezett a
mutato értékében.

Osszességében elmondhat6, hogy az egy hallgatora juté oktatasi bevételekrél szol6 mutatd egyértelmien a képzési normativa csokkenése miatt
romlott el és mutat csokkend tendenciat. A koltségtéritéses képzés bevétele ugyanis évrél-évre ndvekszik, 2009. évben 8,58%-kal, 2010. évben
pedig 5,15%-kal multa felll az elézé évi értéket.



Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

Il. Gazdalkodas

Gi/ F8, %, és M Ft
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8. 8.
1.b. Egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasok karok ést  udomanyteriletek szerint
Allamilag finanszirozott hallgatéi létszam (doktora ndusz
amiag 9 ( 7642 7 665 7729 7753 7 650,5 7772,0 7 365,5
nélkul)
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 676 676 676 676 687,0 703,0 682,5
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 354 354 354 354 376,5 418,0 417,5
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 2 396 2498 2576 2617 2553,0 2570,0 22835
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 817 754 711 679 764,0 766,0 793,5
5. Gazdasagtudomanyi Kar 987 1085 1106 1127 980,0 1024,0 1016,0
6. Bolcsészettudomanyi Kar 1325 1325 1325 1325 1290,0 1318,5 1234,0
7. Egészségligyi Kar 308 317 325 325 316,5 348,0 390,5
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 137 142 142 136 135,5 130,5 124,5
9. Comenius Féiskolai Kar 644 515 515 515 548,0 494,0 4235
Oktatassal 0sszefligg 6 kiadasok (M Ft) = Tamogatast
terhel 6 kiadasok fels 6oktatasi tamogatas aranyaban + 3081,38 322417 3296,54 3 365,89 302043 278534 272713
IOK + Testnevelés + Konyvtar + Szamitokdzpont
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 348,24 357,47 366,96 376,07 317,53 300,66 270,90
2. Miszaki Anyagtudomanyi Kar 230,62 260,79 267,67 274,21 214,20 207,76 189,63
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 992,32 963,53 989,79 1014,78 988,61 889,70 861,38
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 230,60 251,05 256,83 262,55 256,67 206,62 214,57
5. Gazdasagtudomanyi Kar 327,36 332,69 341,23 349,61 326,26 263,58 290,75
6. Bolcsészettudomanyi Kar 444,80 582,92 598,77 614,04 428,67 374,71 377,07
7. Egészségligyi Kar 126,22 107,75 110,66 113,40 108,29 196,04 217,61
8. Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 112,48 105,63 108,55 111,25 151,84 96,43 95,45
9. Comenius Féiskolai Kar 268,75 262,33 256,08 249,98 228,35 249,84 209,77
Egy elvi hallgatéra juté kiadas (E Ft) = Oktatassal
dsszefiigg 6 kiadasok / Allamilag finanszirozott hallgatéi 405,95 417,25 423,88 432,24 401,55 358,38 370,26
|étszdm
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 515,14 528,80 542,84 556,32 445,76 427,68 396,92
2. Miszaki Anyagtudomanyi Kar 652,40 737,75 757,20 775,70 580,22 497,03 454,21
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 414,24 385,79 384,30 387,79 383,06 346,19 377,22
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 282,42 332,87 361,11 386,76 344,29 269,74 270,41
5. Gazdasagtudomanyi Kar 331,67 306,74 308,58 310,20 332,81 257,40 286,17
6. Bolcsészettudomanyi Kar 335,70 439,94 451,90 463,43 351,18 284,20 305,57
7. Egészségligyi Kar 409,80 340,21 340,89 349,31 348,96 563,34 557,27
8. Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet 824,02 743,89 764,42 817,98 1087,17 738,92 766,64
9. Comenius Féiskolai Kar 453,58 454,11 454,64 455,20 493,20 505,75 495,32
Vallalt javulas az egy hallgatora vetitett oktatasi kiadasok
Ll dyield 2,8% 1,6% 2,0%
tekintetében (%)
Teljesités (%) -1,1% -14,1% -12,7%

Az egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadasokndl - véltozatlan hallgatéi 6sszlétszam mellett - éves szinten az inflaciénéal alacsonyabb mértékd, 1,6-2,8%-
os novekedést terveztiink.
2010. évben is - az el6z6 évekhez hasonléan - az eredetileg tervezettnél alacsonyabb volt a tdmogatést terhel6 Osszkiadas. Az allamilag
finanszirozott hallgatéi Iétszam mindemellett jelentésen csokkent. A két pozitivnak mondhaté hatas eredménye, hogy nem nétt, hanem jelentésen
csokkent az egy hallgatéra vetitett oktatasi kiadas intézményinknél.

Az oktatdssal 0sszefliggd kiadasok évrél-évre csokkend tendenciat mutattak, és az eredetileg tervezett értéktdl egyre inkébb eltavolodtak. Az
allamilag finanszirozott hallgat6i Iétszam a 2008. és 2009. években kozel a tervezettekhez hasonléan alakult, 2010. évben azonban jelentésen
elmaradt att6l. Mindezek kdvetkeztében tehat az egy hallgatora vetitett oktatasi kiadasait minden évben és egyre inkabb csdkkend tendencia jellemzi.




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

Il. Gazdalkodas

Gi/ F6, %, és M Ft
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 5 7. 8. 8.
2. Adminisztracids koltségek aranya az intézményi kiad asokon beldl
Adminisztracios koltségek* (M Ft) 602,96 627,69 635,22 643,39 545,32 542,80 524,12
Tamogatéast terhel6 kiadasok (M Ft) 6 515,93 6 793,81 6 942,90 7 096,60 6 748,19 6 290,06 5 960,66
Adrplnlsztraaos koltségek aranya az intézményi kiadasokon 9.3% 9.2% 9.1% 9.1% 8.1% 8.6% 8.8%
belil (%)
Vallalt javulas az adminisztracios koltsé =
. ! a R 2 = e -0,2% -1,0% -0,9%
csokkenés az el6z6 évhez képest (%)
Teljesités (%) -12,7% -6,6% -3,9%

* Adminisztracios koltségek = Kozponti Igazgatas osszes koltsége + Gazdasagi-Miszaki Féigazgatdsag koltségtomegének adminisztrativ része (a karok altal kozvetlentl igénybevett

szolgaltatdsokhoz kapcsol6dé kiadasok nincsenek figyelembevéve).

Mivel a dolgozoéi létszamcsokkentés nagyobb ardnyban a nem oktatéi kort érinti, ennek hatdséra éves szinten 0,2-1%-0s csokkenést vallalt az

egyetem az adminisztarativ koltségek részaranyaban az intézmény tdmogatast terhel6 kiadasain belil.

Az adminisztrativ kiadadsok aranya a vizsgalt években folyamatosan csokkend tendenciat mutatott, 2010-ben a tervezett 1% helyett 3,9%-kal sikerult

csokkenteni az adminisztracios koltségeket.

A tdmogatast terhelé kiadasok folyamatos csokkenése mellett az adminisztrativ kiadasok is egyre inkabb csokkend tendenciat mutattak, melynek
kovetkeztében ezen koltségek aranya az intézményi kiadason belul mindvégig alacsonyabb volt a tervezett értéknél. 2008-2010. években tehat

mindvégig a vallalt javulast tulteljesitette az intézmény.

Az intézmény egy dolgozdra, egy oktatora vetitett &  ves bevétele

Sajat bevétel (M Ft) 4 405,80 4 617,28 4 755,80 4 893,71 4922,26 5 593,70 7 715,70
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 433,20 453,99 467,61 481,17 700,40 581,00 664,90
2. MUiszaki Anyagtudomanyi Kar 275,80 289,04 297,71 306,34 444,40 278,50 420,00
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 594,20 622,72 641,40 660,00 767,00 615,40 789,90
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 363,40 380,84 392,27 403,64 396,00 438,60 463,10
5. Gazdasagtudomanyi Kar 323,20 338,71 348,88 358,99 489,60 503,00 490,10
6. Bolcsészettudomanyi Kar 256,20 268,50 276,55 284,57 270,10 238,20 226,20
7. Egészségugyi Kar 28,95 34,05 35,07 36,09 32,60 49,50 69,10
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 63,45 66,50 68,49 70,48 55,50 42,40 41,20
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 3,54 0,00 0,00 0,00 7,00 0,00 0,00

10. Idegennyelvi Oktatasi Kozpont 5,78 6,06 6,24 6,42 5,70 3,30 5,70
11. Koényvtar, Levéltar, Mlizeum 28,19 13,83 14,25 14,66 13,20 90,70 68,60
12. Egyetemi Szamitokozpont 0,83 0,87 0,89 0,92 6,00 2,80 7,00
13. Bolyai Kollégium 146,15 153,17 157,77 162,34 212,10 191,00 197,40
14. Felnéttképzési Regionalis Kézpont 83,40 87,40 90,02 92,63 145,50 104,80 115,20
15. Gazdasagi - Mdszaki Féigazgatésag 435,63 456,54 470,24 483,88 533,56 528,50 920,00
16. Kozponti Igazgatas 1 059,06 1161,76 1196,62 1231,32 585,00 1 636,40 2 959,80
17. Comenius Féiskolai Kar 118,32 87,75 90,38 93,00 71,40 63,60 54,50
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutato Int. 186,50 159,30 164,07 168,83 152,00 190,40 182,00
19. Arvay Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola 0,00 36,25 37,34 38,42 35,20 35,60 41,00




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)
1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

I1l. Gazdalkodas

F6, %, és M Ft

Varhaté Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 58 7. 8. 8.

Statisztikai Iétszam (f 6) 1716,0 1699,0 1671,0 1643,7 1602,0 1555,0 1523,0
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 104 106 104 104 100 102 100
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 88 92 91 88 88 90 84
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 289 279 276 274 261 260 252
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 94 101 100 99 99 95 91
5. Gazdasagtudomanyi Kar 109 114 112 111 107 101 103
6. Bolcsészettudomanyi Kar 194 187 182 177 175 165 152
7. Egészségugyi Kar 39 63 64 65 60 68 74
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 45 44 44 43 43 44 41
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 24 0 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi K6zpont 41 39 38 37 35 33 32
11. Konyvtar, Levéltar, Mizeum 51 50 49 49 50 53 53
12. Egyetemi Szamitokozpont 34 35 35 34 34 34 32
13. Bolyai Kollégium 40 40 40 39 38 40 40
14. Feln6ttképzési Regionalis Kdzpont 16 16 16 15 15 13 12
15. Gazdaséagi - Miiszaki Féigazgatésag 277 272 266 257 247 235 233
16. Kozponti lgazgatas 81 71 69 69 66 66 74
17. Comenius Féiskolai Kar 108 105 101 99 99 79 74
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatd Int. 25 29 29 28 26 23 22
19. Arvay Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola 57 56 56 55 59 54 54
Egy dolgozoéra vetitett éves bevétel (M Ft/f 6) 2,57 2,72 2,85 2,98 3,07 3,60 5,07
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 4,17 4,28 4,50 4,63 7,00 570 6,65
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 3,13 3,14 3,27 3,47 5,05 3,09 5,00
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 2,06 2,23 2,32 2,41 2,94 2,37 3,13
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 3,87 3,77 3,92 4,08 4,00 4,62 5,09
5. Gazdasagtudomanyi Kar 2,97 2,97 3,11 3,23 4,58 4,98 4,76
6. Bolcsészettudomanyi Kar 1,32 1,44 1,52 1,61 1,54 1,44 1,49
7. Egészségugyi Kar 0,74 0,54 0,55 0,56 0,54 0,73 0,93
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 1,41 151 1,57 1,64 1,29 0,96 1,00
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 0,15 - - - - - -
10. Idegennyelvi Oktatasi K6zpont 0,14 0,16 0,17 0,17 0,16 0,10 0,18
11. Konyvtar, Levéltar, Mizeum 0,55 0,28 0,29 0,30 0,26 1,71 1,29
12. Egyetemi Szamitokozpont 0,02 0,02 0,03 0,03 0,18 0,08 0,22
13. Bolyai Kollégium 3,65 3,83 3,94 4,16 5,58 4,78 4,94
14. Feln6ttképzési Regionalis Kdzpont 5,21 5,46 5,63 6,18 9,70 8,06 9,60
15. Gazdaséagi - Miiszaki Féigazgatésag 1,57 1,68 1,77 1,88 2,16 2,25 3,95
16. Kozponti lgazgatas 13,07 16,36 17,34 17,85 8,86 24,79 40,00
17. Comenius Féiskolai Kar 1,10 0,84 0,89 0,94 0,72 0,81 0,74
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatd Int. 7,46 5,49 5,66 6,03 5,85 8,28 8,27
19. Arvay J6zsef Gyakorlé Altalanos Iskola 0,00 0,65 0,67 0,70 0,60 0,66 0,76

Vaéllalt javulas egy dolgozoéra vetitett éves bevételben (%) 5,8% 4,7% 4,6%

Teljesités (%) 19,7% 32,4% 78,0%




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

Il. Gazdalkodas

Gi/ F&, %, és M Ft
Varhaté Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 28 4. 58 7. 8. 8.

Oktat6i-kutatoi statisztikai Iétszam (f ~ 6) 791,0 784,0 776,0 768,7 748,0 727,0 699,0
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 62 62 61 61 59 58 62
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 51 55 54 52 55 59 54
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 190 184 183 181 173 178 170
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 73 79 79 78 78 75 71
5. Gazdasagtudomanyi Kar 79 83 84 83 79 73 75
6. Bolcsészettudomanyi Kar 158 152 148 145 145 130 118
7. Egészségugyi Kar 29 35 36 38 35 38 41
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 39 38 38 37 37 37 35
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 7 0 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi Kdzpont 37 35 34 33 31 29 28
11. Konyvtar, Levéltar, MGzeum 0 0 0 0 0 0 0
12. Egyetemi Szamitokozpont 0 0 0 0 0 0 0
13. Bolyai Kollégium 1 1 1 1 1 1 1
14. Felnéttképzési Regiondlis Kozpont 0 0 0 0 0 0 1
15. Gazdaséagi - Miiszaki Féigazgatésag 0 0 0 0 0 0 0
16. Kdzponti lgazgatas 13 5 5 5 3 2 1
17. Comenius Féiskolai Kar 41 41 40 40 40 35 30
18. Alkalmazott Féldtudomanyi Kutato Int. 10 14 14 14 12 12 12
19. Arvay Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola 1 0 0 0 0 0 0
Egy oktatéra - kutatéra vetitett éves bevétel (M Ft  / f6) 5,57 5,89 6,13 6,37 6,58 7,69 11,04
1. Mdszaki Féldtudomanyi Kar 6,99 7,32 7,67 7,89 11,87 10,02 10,72
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 541 5,26 5,51 5,86 8,08 4,72 7,78
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 3,13 3,38 3,50 3,64 4,43 3,46 4,65
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 4,98 4,82 4,97 517 5,08 5,85 6,52
5. Gazdasagtudomanyi Kar 4,09 4,08 4,15 4,33 6,20 6,89 6,53
6. Bolcsészettudomanyi Kar 1,62 1,77 1,87 1,96 1,86 1,83 1,92
7. Egészségugyi Kar 1,00 0,97 0,97 0,95 0,93 1,30 1,69
8. Bartok Béla Zenemdivészeti Intézet 1,63 1,75 1,83 1,90 1,50 1,15 1,18
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 0,51 - - - - - -
10. Idegennyelvi Oktatasi Kdzpont 0,16 0,17 0,19 0,19 0,18 0,11 0,20
11. Konyvtar, Levéltar, Mizeum - - - - - - -
12. Egyetemi Szamitokozpont - - - - - - -
13. Bolyai Kollégium 146,15 153,17 157,77 162,34 212,10 191,00 197,40
14. Felnéttképzési Regiondlis Kozpont - - - - - - -
15. Gazdaséagi - Miiszaki Féigazgatésag - - - - - - -
16. Kozponti lgazgatas 81,47 232,35 239,32 246,26 195,00 818,20 2 959,80
17. Comenius Féiskolai Kar 2,89 2,14 2,26 2,33 1,79 1,82 1,82
18. Alkalmazott Féldtudomanyi Kutato Int. 18,65 11,38 11,72 12,06 12,67 15,87 15,17
19. Arvay Jozsef Gyakorlé Altalanos Iskola 0,00 - - - - - -

Vall:illt javulas az egy oktato - kutatéra vetitett éves 5.7% 41% 3.9%

bevételben (%)

Teljesités (%) 18,1% 30,6% 80,1%

A Miskolci Egyetem 2008-2010. években a sajat bevételk inflacioval megegyezé mértékli novelése mellett egy dolgozéra vetitve 4,6-5,9%-0s

emelkedésre szamitott.

Mivel az intézmény bevételei b6ven meghaladjak a tervezett szintet, és emellett a dolgozo6i létszdm tekintetében az intézmény vezetése racionalis
koltséggazdalkodast igyekszik folytatni, ezen mutaté értéke is megfelel az eredeti varakozasnak.
2010. évben a sajat bevételek jelentdsen meghaladtak nemcsak a tervezett, de az el6z6 évi szintet is (ebben szerepet jatszanak a TIOP 1.3.1. és
TAMOP pélyazatok 2010. évben befolyd bevételei). Ennek, valamint a létszamracionalizalasnak készonhetéen az egy oktatéra-kutatora vetitett éves

bevétel 80,1%-kal haladja meg a 2009. évi tervezett szintet.

2008-2010. évben tehat folyamatosan és egyre nagyobb mértékben ndvekedett az intézmény sajat bevétele. A raciondlis l1étszamgazdalkodasnak
kdszonhetben a statisztikai Iétszamot évrdl-évre sikerilt csokkenteni, igy mind az egy dolgozéra, mind az egy oktaté-kutatéra vetitett éves bevétel

jelentésen meghaladta minden évben az elvart szintet.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag (eredeti vallalas)

Gi/148-1/2011.

2006.

2007.

2008. 2009. \ 2010.

1. Az intézmény szervezeti

felépitése, m likddése,
szabalyozottsaga

- Kari szervezetek feliilvizsgalata, oktatasi egységek
0sszevonasa, adminisztraciés tevékenységek

koncentralasa.

- A Funkciondlis Egységek (Gazdasagi-Miszaki
Foéigazgatosag, Kbzponti Igazgatas) esetében is
szervezet-atalakitas, szervezeti egységek
megszintetése, 6sszevonasa valdsult meg.

- 195 szervezeti egység

- 119 szervezeti egység

- Kdzvetlen rektori
irdnyitasu, azonban
valamennyi gazdalkodasi
egység szabalyszer(
mikodését segitd Jogi
Csoport létrehozasa.

- Min&ségbiztositasi Iroda
létrehozéasa

- Takaritas, parkfenntartas, portaszolgalat, Sokszorositd Uzem, Gépkocsi
Szolgalat, zemviteli karbantartas, raktarozas tevékenységének analizalasa,
koltséghatékony mikddésének kidolgozésa, és ezzel 6sszefiiggésben ha
szilkséges, a megfelel® szervezeti atalakitasok megtétele.

- Projekt, matrix szervezetek fejlesztése (K+F, palyazatok).
- Kompetencia és Kivaldsagi Kézpontok létrehozasa.

- Tanulmanyi Szolgaltaté Koézpont létrehozasa. (Az ligyfélkézpontlisagra
tekintettel a centralizalt, ill. decentralizalt Gigyintézés meghatarozasa.)

- Egyetemi
Kommunikacios Koézpont
létrehozasa

- Kooperaciés Kutatdé Koézpontok, RET atalakulasa

gazdasagi tarsasagga

- A 2006. mércius 1-tél
hatalyos Ftv. szerinti belsé
szabdlyzat médositasok
kidolgozéasa, elfogadasa,
Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium felé
tovabbitasa.

- A tdbbszor médositott
Ftv. és végrehajtasi
rendeletei; ill. az
intézmény mikodését
meghataroz6 egyéb
jogszabdalyok alapjan a
sziikséges
szabalyzatmoédositas
kidolgozasa, elfogadasa.

- A vonatkozd jogszabalyi eléirasok szerinti belsé szabalyzatok elkészitése,
modositasaik.

Az intézmény szervezetének korszer(sitése, a hatékonyabb mikodési feltételek kialaklitdsa érdekében kdzéptavi szervezetfejlesztési tervet fogalmazott meg, melynek
alapjait mar az Intézményfejlesztési Tervben meghatarozta és rogzitette. A fenti tablazat évekre lebontva ezen hatékonysagnoveld intézkedések dsszességét tartalmazza.
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

Gi/148-1/2011.

2006.

2007.

‘ 2008. tény 2009. - 2010.

Az intézmény
szervezeti felépitése,
miukodése,
szabdlyozottsaga

koncentralasa.

- Kari szervezetek felulvizsgélata, oktatasi egységek
0sszevonasa, adminisztracios tevékenységek

- A Funkciondlis Egységek (Gazdasagi-Miszaki
Féigazgatésag, Kozponti Ilgazgatés) esetében is
szervezet-atalakitas, szervezeti egységek megsziinte

A Gazdasagi-Miszaki Féigazgatésag haroméves idészakra vallalt szervezeti hatékonysagot érinté folyamatai 2008. évben teljes korlien lezajlottak,
errél 2008. év kapcsan teljes kord kimutatés készdlt.

2008. évben a GMF-en az alabbi valtozasok mentek vé gbe:

A. Szervezeti 6sszevonas

« A szamviteli folyamatok atlathatésaga érdekében az anyagkonyvelés 2008. szeptember 1-t6l atkerult az Ellatasi és Biztonsagszervezési Osztaly
Anyaggazdalkodasi Csoportjabol a Szamviteli Osztalyra.

« Befejez6dott a Kozponti Takaritd Szolgalat megszervezése a Miszaki és Uzemeltetési Féosztaly keretein belil.

- 195 szervezeti egység

- 119 szervezeti egység

B. Strukturdlis valtozas

- Kdzvetlen rektori
iranyitasu, azonban
valamennyi gazdalkodasi
egység szabalyszer(
mikodését segité Jogi
Csoport létrehozéasa.

- Min6ségbiztositasi Iroda
létrehozasa

« Felszamolasra kerlt a készpénzforgalom, 2008. augusztus 1-t6l bezart a pénztar és a pénztarosi, valamint a pénztarellendri statuszok megsziintek.
« 2008. julius 31-ig véglegesen bezart a kdzponti raktar, a megmarado készlet az 56. sz. raktarban kerlt elhelyezésre. A készlet teljes kivételezése
vagy értékesitése folyamatban van. A 3 f6 raktarosbol 1 6 beszerzési koordinator statusz kerilt kialakitasra a csoportnal, aki a kozbeszerzési
feladatok ellatasaban is résztvesz.

« Kertészet; Takaritds; Portaszolgélat: A kozbeszerzési eljarasok meginditasa el6tt a kertészeti tevékenység, takaritas valamint a portaszolgéalat kilsé
szolgéltatéval valé ellatasara elézetes arajanlatokat kért a GMF, melynek eredményérél novemberben tajékoztatta a Szenatust. A Szenatus dontése
értelmében mindharom tevékenység lizemeltetését teljeskorlien egyetemi alkalmazottakkal kivanja a ME ellatni mindaddig, amig a szervezetfejlesztés
tébbletkoltségei allami finanszirozassal nem megoldhatok. Amennyiben a leépitéshez sziikséges fejezeti céltartalék rendelkezésre all, a portaszolgalat
kiszervezésének ugyét Ujra napirendre kell tzni és a Szenatus jévahagyasaval megindithaté a k6zbeszerzési eljaras. A Szenatus jelenleg nem
tdmogatja kdzbeszerzési eljaras inditasat egyik terileten sem.

C. Létszamredukcid

A szlkséges létszamleépités minden érintett osztalyon 2008. szeptemberig lezajlott.

« 2008. marciusatol megsziintek a csaladtamogatasi kifizetéhelyek, igy az ezzel 6sszefliggé feladatokat a jovében mar nem kell ellatnia az
intézménynek. Ezzel 6sszefuggésben a Bér- és Munkaugyi Osztaly két f6 bériigyi el6addi statuszt sziintetett meg.

« A Pénzugyi Osztaly hatékonysagjavulasa érdekében 2 f6s pénzigyi eléadoi létszamcsokkentés tértént, ami a pénztar megsziintetésével tovabbi 2 6
(pénztéros, pénztarellendr), azaz 6sszességében 4 f6 statusz megsziintetését eredményezte.

« Miel6tt atkertlt az anyagkonyvelés a Szamviteli Osztalyra, létszama 4 f6r6l 2 fére csokkent, ami 6sszességében 2 6 szamviteli eléadoi statusz
megszintetést eredményez.

Az intézmény
szervezeti felépitése,
mikodése,
szabalyozottsaga

D. Kapacitascsokkentés

« 2008. szeptemberig nagyrészt lezajlott a Sokszorosito Uzem tervezett kapacitasredukcioja, mely ez idépontig 3 f6 statusz csokkenést
eredményezett. November végéig nyugdijazassal tovabbi 1 f6 létszamcsokkenés tortént. A Szenatus 2008. elején a csokkentett feladatellatassal,
kevesebb alkalmazottal, de a régi forméaban valé tizemelés mellett dontott. Ez a tevékenységfajtak sokrétliségének sziikitése mellett, kizarélag
kozvetlenil az oktatashoz, illetve az tigyviteli folyamatokhoz kapcsolédé tevékenységek ellatasaval valdsult meg.

« 2008. nyaran megtortént a Szallitasi Csoport atszervezése is, ami 2 f6 statusz csokkenését és 1 f6 athelyezését jelentette. Folyamatban van a
kulcsos auték hasznalatanak bevezetése, valamint az eredetileg tervezett gépjarmi értékesitések is.

« Ev végéig atszervezédott az Uzemeltetési terilet is:

— megszint a Karbantart6 részleg és a Karbantarté raktar, az anyagellatas ,konszignacios” raktarbol torténik;
— 0sszevonasra kertlt az Oktatastechnikai Csoport és a Telefonkézpont.
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2006.

2007.

2008. tény

2009. - 2010.

- 2007-ben kezd6dott és 2008. tavaszan fejez6dott be a
MentorPartner ~ Kft. bevonasaval az Egyetem innovéaciés
tevékenységének atvilagitasa és a lehet6ségek feltérképezése.
Ennek keretében, az egyetemi tulajdond UNI-FLEXYS Kft. keretein
belul kerult kidolgozdsa a Kompetencia és Kivaldésagi Kozpont
létrehozdsa. A Kompetencia és  Kivalésagi  Kdzpontok
létrehozasanak infrastrukturalis hatterét a TIOP, szellemi bazisat a
TAMOP és a GOP keretében benyuljtandé egyetemi palyazatok is
tdmogatjak, amelyek a tervezett szervezeti A&talakitdsokhoz a
forrasteremtést biztositjdk. A projekt és matrix szervezetek
kialakitasat és fejlesztését szolgalia a TAMOP pélyazat keretében
létrehozand6 transzfer szervezetek kialakitasa, amelyek az egyetemi
innovacios szervezetekkel matrix- szerli egyittmikodés keretében
fognak tevékenykedni.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miukodése,
szabdlyozottsaga

- 2008. évben megtdrtént a Tanulmanyi Szolgaltaté K6zpont
létrehozasanak el6készitése: tobb felsGoktatasi intézmény
tanulmanyi kdzpontja feladatkdreinek és az azok megoldasahoz
sziikséges infrastrukturalis, valamint személyi feltételek
tanulményozasa, a Miskolci Egyetemen a Tanulmanyi (Szolgaltat6)
Kdzpont felallitdsahoz az igények és lehetéségek szambavétele.

Ugyfélszolgalati Kozpont létrehozasa

A Szenatus szervezetfejlesztéssel (nem Uj szervezeti egységként) 147/2010. sz.
hatarozataval 2010. jdlius 1-t8l létrehozta az Egyetemi Ugyfélszolgalati
Kdzpontot. A szervezetfejlesztésbdl kovetkez6en az egyetemi vezetdi 1étszam
nem valtozott. Az Uj vezetdi megbizas palyazati eljaras eredményeként 2010.
jalius 1-jével atadasra kerillt. A Kozpont kialakitdisara a TAMOP-4.1.1.A-
10/1/KONV ,KULCS" nyertes intézményi péalyazatbél mintegy 40 MFt-ot
forditottunk. A Hat6ségot a forras eredményes felhasznalasarol 2010. december
31-ig tajékoztattuk.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
miukodése,
szabélyozottsaga

- Kooperécios Kutatd
Kdzpontok, RET
atalakulasa gazdasagi
tarsasagga

2008. julius 31-i hatallyal megsziint a Mechatronikai és
Anyagtudomanyi Kooperaciés Kutaté Kozpont, amelynek eddigi
tevékenységét az Egyetem az UNI-FLEXYS Kft-be integrélja. A
tovabbi tevékenység biztositasa érdekében az Egyetem a
Gazdaségfejlesztési Operativ Program keretében nyuijtott be
palyazatot. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi
Tudéaskdzpont mikddése az érvényben 1év szerzédés alapjan 2008.
december 31-ig volt biztositott. A RET tevékenységének tovabbi
biztositdsara harom lehet6ség merdilt fel:

- A jelenlegi tamogatasi rendszernek meafelelé tovabbi

1. A 2008. julius 31-i hatallyal megsziint Mechatronikai és Anyagtudomanyi
Kooperacios Kutatd Kdzpont tovabbi tevékenységének biztositasa érdekében az
egyetemi tulajdond UNI-FLEXYS Kft. a Gazdasagfejlesztési Operativ program
keretében 1 Mrd Ft pélyazat forrdst nyert el. A Tamogatasi Szerzédés
megkotésre kerdlt, a projekt megvaldsitdsa folyamatban van. A projekt
intenzitdsa 50%, az 1 Mrd Ft énrész nagyobb hanyadara a miszaki karok
kozremikodésével az UNI-FLEXYS Kft. az egylttm(kddési megéllapodasokat
megkototte. 2010. augusztusaban kerilt sor a projekt helyszini ellenérzésére,
amely hianypo6tlas nélkil, eredményesen zarult.
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2009. - 2010.

finanszirozés.

- Gazdasagi tarsasagga torténé atalakitasa.

- A RET tevékenységét az UNI-FLEXYS Kft-be integrélja az
Egyetem, ezaltal egy gazdasagi tarsasagba tomoritve az Egyetem
innovAcios szervezeteit.

2. A Mechatronikai és Logisztikai Rendszerek Egyetemi Tudaskdzpont
mikodése az érvényben lévé szerz6dés alapjan 2009. junius 30-ig volt
biztositott. A szakmai és pénzugyi beszamold, tovabba a projekt megnyugtatod
lezardsa érdekében a RET mikddését az SZMSZ-ben 2010. december 31-ig
hosszabbitottuk. 2009. juliusdban a szakmai beszamol6 elfogadasra kerult. Az
iranyité szervezet (NKTH) részérél a projekt pénziigyi lezarasaval kapcsolatban
julius h6 folyaméan hianypétlast kértek, amely benyujtasra kerdlt. Varjuk a
hat6séag erre vonatkoz6 visszajelzését.

3. A projekt és matrix szervezetek kialakitasat és fejlesztését szolgalo, az
Egyetem altal benyujtott két TAMOP péalyazat — mddositott kéltségvetéssel —
nyert. A projektek megvaldsitdsa 2009. oktober 1-jén megkezdédott, jelenleg
folyamatban van. Ezen palyazatok keretében Iétrehozandd transzfer
szervezetek kialakitdsat realizalni tudjuk, amelyek az egyetemi innovacios
szervezetekkel matrix-szerl egyuttmikddés keretében fognak tevékenykedni. A
palyazatok megvalésitasa Gj péalyazati menedzsment szervezet létrehozasat
igényelte, ezért a volt MLR-RET szervezetében foglalkoztatott alkalmazottak
kézil 3 f6 2010. januar 1-jétél a TAMOP-TEKED Csoport keretében
tovabbfoglalkoztatasra kerilt, a tobbi hatarozott ideji foglalkoztatas
megsziintetésre kerilt. A TAMOP-4.2.1. jeli pélyazatban vallalt egyik
intézményi kotelezettség a Technoldgiai Transzfer Iroda létrehozésa. llyen
tipusu szervezet mar mikddik a Kodzponti Igazgatas szervezetén belil — a
tudomanyos és nemzetkozi rektorhelyettes felligyelete alatt.

4. Az Egyetem a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal meghirdetett ,A
fels6oktatds mindségének javitasa kivalésagi kdzpontok fejlesztésére alapozva
a Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi teriiletein” ciml, TAMOP-4.2.1.B-
10/2/KONV jeli pélyazatot, tovédbba ,A Miskolci Egyetem kivalésagi
kozpontjainak infrastrukturalis és informatikai fejlesztése” cim(, TIOP-131-
10/KONV jell pélyazatot 2010. jdliusaban nyujtotta be, mindkét palyazaton
sikeresen szerepelt. A TAMOP pélyazat keretében mintegy 2 Mrd Ft, a TIOP
pélyazat keretében mintegy 1,25 Mrd Ft tAmogatéasban részesilt az Egyetem. A
TAMOP pélyazat keretében keriil megvaldsitasra a ,Kompetencia és Kivalosagi
Kdzpontok Iétrehozasa”.
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5. A megnovekedett palyazati lehetéségek és az intézmény altal elnyert
palyazati forrasok jobb atlathatésaga és kezelhetésége érdekében a Palyazati
Szabdlyzat moédositasra kerult, a palyazatok nyomon kovetésére is alkalmas
Palyazati Nyilvantartd Rendszer fejlesztése megvaldsitasra kerdlt, tovabbi
funkciéval, an. monitoring funkciéval egészult ki, amely lehetévé teszi a
projektek szakmai és pénzigyi elérehaladasanak fokozottabb nyomon kovetését
és vezetdi ellen6rzését.

6. A TAMOP-4.2.3-08/1-2008-0007 jeld, ,A tudomanyos utanpétlas-nevelés és a
miszaki, informatikai életpalya elismertségének ndvelése a Miskolci Egyetem
stratégiai céljaival 0Osszhangban” cimi pdalyazat keretében a projekt
munkatarsak egyetemi vezet6i véleményeket is figyelembe véve el6készitettek
egy Intézményi Kommunikaciés Stratégia anyagot. A tervek szerint ez az aprilisi
testlleti Ulések napirendjei kozott fog szerepelni. A stratégia tartalmaz egy
Egyetemi Kommunikaciés Kozpont létrehozdsara vonatkozé javaslatot is,
amelyet — a lehetséges forrdsok, a stratégia és a vonatkoz6 belsé
szabalyzatmddositasok elfogadasa esetén — létrehozhatna az Egyetem.

. Az intézmény
szervezeti felépitése,
mikodése,
szabalyozottsaga

- A 2006. marcius 1-t6l
hatalyos Ftv. szerinti
bels6 szabalyzat
madositasok kidolgozasa,
elfogadasa, Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium
felé tovabbitasa.

- A tobbszoér modositott
Ftv. és végrehajtasi
rendeletei; ill. az
intézmény mikodését
meghataroz6 egyéb
jogszabalyok alapjan a
sziikséges
szabalyzatmdédositas
kidolgozasa, elfogadasa.

- A vonatkoz6 jogszabalyi el6irasok szerinti belsé szabalyzatok
elkészitése, folyamatos maédositasaik.

A vonatkozé jogszabdlyi el6irasok szerinti belsé szabdalyzatok elkészitésének és
2009-2010. évi modositdsainak 0Osszefoglalasat kilon szdveges melléklet
tartalmazza!
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(@] F6, %, és pont
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8. 8.

2. Egy oktatéra/kutatora juté egyéb dolgozok aranya

Oktatoi-kutatdi statisztikai létszam (f  6) 791,0 784,0 776,0 768,7 748,0 727,0 699,0
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 62 62 61 61 59 58 62
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 51 55 54 52 55 59 54
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 190 184 183 181 173 178 170
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 73 79 79 78 78 75 71
5. Gazdasagtudomanyi Kar 79 83 84 83 79 73 75
6. Bolcsészettudomanyi Kar 158 152 148 145 145 130 118
7. Egészségugyi Kar 29 35 36 38 35 38 41
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 39 38 38 37 37 37 35
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 7 0 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi Kézpont 37 35 34 33 31 29 28
11. Konyvtar, Levéltar, Mazeum 0 0 0 0 0 0 0
12. Egyetemi Szamitékozpont 0 0 0 0 0 0 0
13. Bolyai Kollégium 1 1 1 1 1 1 1
14. Felnéttképzési Regiondlis Kdzpont 0 0 0 0 0 0 1
15. Gazdasagi - Miiszaki Féigazgatésag 0 0 0 0 0 0 0
16. Kozponti Igazgatas 13 5 5 5 3 2 1
17. Comenius Fdiskolai Kar 41 41 40 40 40 35 30
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutaté Int. 10 14 14 14 12 12 12
19. Arvay Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola 1 0 0 0 0 0 0

Nem oktatdi statisztikai |étszam (f  6) 925,0 915,0 895,0 875,0 854,0 828,0 824,0
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 42 44 43 43 41 44 38
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 37 37 37 36 33 31 30
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 99 95 93 93 88 82 82
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 21 22 21 21 21 20 20
5. Gazdasagtudomanyi Kar 30 31 28 28 28 28 28
6. Bolcsészettudomanyi Kar 36 35 34 32 30 35 34
7. Egészségugyi Kar 10 28 28 27 25 30 33
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 6 6 6 6 6 7 6
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 17 0 0 0 0 0
10. Idegennyelvi Oktatasi Kézpont 4 4 4 4 4 4 4
11. Konyvtar, Levéltar, Mazeum 51 50 49 49 50 53 53
12. Egyetemi Szamitékozpont 34 35 35 34 34 34 32
13. Bolyai Kollégium 39 39 39 38 37 39 39
14. Felnéttképzési Regiondlis Kdzpont 16 16 16 15 15 13 11
15. Gazdasagi - Miiszaki Féigazgatésag 277 272 266 257 247 235 233
16. Kozponti Igazgatas 68 66 64 64 63 64 73
17. Comenius Fdiskolai Kar 67 64 61 59 59 44 44
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutaté Int. 15 15 15 14 14 11 10
19. Arvay Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola 56 56 56 55 59 54 54
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

(@4 F6, %, és pont
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3L 4. 5, 7. 8. 8.
Egy oktatéra/kutatora jutéd egyéb dolgozok 1,17 1,17 1,15 1,14 1,14 1,14 1,18
1. Mdszaki Foldtudomanyi Kar 0,68 0,71 0,70 0,70 0,69 0,76 0,61
2. Mdszaki Anyagtudomanyi Kar 0,73 0,67 0,69 0,69 0,60 0,53 0,56
3. Gépészmérnoki és Informatikai Kar 0,52 0,52 0,51 0,51 0,51 0,46 0,48
4. Allam- és Jogtudomanyi Kar 0,29 0,28 0,27 0,27 0,27 0,27 0,28
5. Gazdasagtudomanyi Kar 0,38 0,37 0,33 0,34 0,35 0,38 0,37
6. Bolcsészettudomanyi Kar 0,23 0,23 0,23 0,22 0,21 0,27 0,29
7. Egészségiigyi Kar 0,34 0,80 0,78 0,71 0,71 0,79 0,80
8. Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet 0,15 0,16 0,16 0,16 0,16 0,19 0,17
9. Testnevelési Tsz.és Sportlétesitmény 2,43
10. Idegennyelvi Oktatasi K6zpont 0,11 0,11 0,12 0,12 0,13 0,14 0,14
11. Konyvtar, Levéltar, Mazeum
12. Egyetemi Szamitékdzpont - - - - - - -
13. Bolyai Kollégium 39,00 39,00 39,00 38,00 37,00 39,00 39,00
14. Felnéttképzési Regionalis Kdzpont
15. Gazdasagi - Miiszaki Féigazgatésag - - - - - - -
16. Kozponti Igazgatas 5,23 13,20 12,80 12,80 21,00 32,00 73,00
17. Comenius Fdiskolai Kar 1,63 1,56 1,53 1,48 1,48 1,26 1,47
18. Alkalmazott Foldtudomanyi Kutaté Int. 1,50 1,07 1,07 1,00 1,17 0,92 0,83
19. Arvay Jozsef Gyakorl6 Altalanos Iskola 56,00
Vaéllalt javulas egy oktatéra/kutatora juté egyéb
dolgoz:')k arényéggan (%) : & Oyl i =2t
Teljesités (%) -2,4% -2,4% 2,2%

Mivel az intézmény nem oktatdi kdrben nagyobb Iétszamcsokkenést tervezett, mint az évi 1%-os oktatoi létszamcsokkenés, az egy oktatdra
jut6 egyéb dolgozdk aranyaban ez évi 0,1-1,3%-0s javulast jelentett.
A nem oktat6i létszam a vallaltnal 51 fével kevesebb, de emellett az oktatok-kutatdk létszama 69,7 fével alacsonyabb lett, ezért a vallalt
aranyndl sokkal kedvezétlenebbiil alakult a mutat6 értéke a vizsgalt idészakban.

A létszamgazdalkodasnak kdszonhetéen évrél-évre csokkent a statisztikai 16étszam, ez azonban elsésorban az oktaté-kutatdi statisztikai
latszam csokkenésének volt kdszdnhetd. Annak ellenére, hogy a nem oktatdi statisztikai 1étszam is némileg csokkend tendenciat mutatott,
végsé soron az egy oktaté/kutatora jutd egyéb dolgozék aranya a megnodvekedett palyazati aktivitAsnak megfeleléen 2010. évre ndévekedést

ielzett.

A min 6ségfejlesztés m (ikddése, ellen 6rzése, eredményei

3.a. Munkaer épiac

A Miskolci Egyetem Szervezeti 6nértékelési kézikdnyv tesztes részének 7. Hallgatdi elégedettség elem Végzett hallgatokra vonatkozé, illetve a 8.

Tarsadalmi hatas elem egy kérdéscsoportjainak atlagai karonként, majd ezek sllyozasaval egyetemi atlag.

1. Végzett hallgatok elégedettsége

38,0

39,0

40,0

41,0

39,5

62,1

Végzett hallgatokat foglalkoztat6 cégek
2. elégedettsége

9,0

9,7

10,0

14,9

Kozvetiték elégedettsége (fejvadasz cégek,
3. munkaeré-kozvetiték)

10,0

10,7

11,0

10,7

Intézményi reputacio (Onkormanyzatok,
4. Kamarak, szakmai szervezetek)

15,0

16,0

16,5

16,0

Vallalt javulas a végzett hallgatok
elégedettségében (%)

2,6%

2,6%

2,5%

Vallalt javulas a végzett hallgatokat foglalkoztatd
cégek elégedettségében (%)

3,7%

3,6%

3,4%

Vallalt javulas a kozvetiték elégedettségében (%)

3,3%

3,2%

3,1%

Vallalt javulas az intézményi reputacidban (%)

3,3%

3,2%

3,1%

Teljesités a végzett hallgatok elégedettségében
(%)

3,9%

59,3%

55,0%

Teljesités a végzett hallgatokat foglalkoztatd cégek
elégedettségében (%)

5,6%

59,4%

3,4%

Teljesités a kozvetiték elégedettségében (%)

5,0%

3,5%

3,1%

Teljesités az intézményi reputaciéban (%)

6,7%

3,2%

3,1%
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IV. Iranyitas, szervezeti hatékonysag

(@4 F6, %, és pont
Vérhat6 Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 58 7 8. 8
3.b. A min 6ségiranyitasi rendszer
Felsdoktatasi Minéség Dij A jov6ben terv intézményi, valamint egy 2008-ban intézményi kategériaban a

benyujtasa és dij elnyerése.

szervezeti egység szinten a dijra pélyazat

Miskolci Egyetem Fels6oktatasi Min6ségi
Dijat kapott. A GTK szervezeti egység
kategériaban a 2007-es ezist fokozat utan
2010-ben arany fokozatot szerzett a
Fels6oktatasi Min6ségi Dij palyazaton.

MAB kivaléségi hely

nincs informacioénk.

Novekményt nem terveziink, mivel a MAB
parhuzamos akkreditacids tevékenységérol

Az AJK alapképzése és doktori iskolaja
rendelkezik vele.

3.c. Bels 6 min ésités

Szervezeti 6nértékelés (UNI-EFQM) eredménye 620 640 660 640 671 680
Vallalt javulas a minéségfejlesztés mikodésében - o o o

a szamszerUsitett EFQM javitasa évrél évre (%) S0 Sl o

Teljesités (%) 3,2% 4,8% 3,0%

* A kari szervezeti 6nértékelések eredményei sulyozott atlaga adja az egyetemi UNI-EFQM eredményt.

3.d. Projekt min &ségiranyitasi rendszer

lesz.

3 éven belul egy kidolgozott rendszere

A projekt minéségiranyitasi rendszer
kiprobalasa pilot programként el lett
elinditva a TAMOP 4.1.1-8 program
keretében.

A Miskolci Egyetem kiemelt hangsulyt fektet a minéségfejlesztésre. Ezt egyrészt a minéségiranyitas szinvonalanak fejlesztésével kivanja
elérni, masrészt olyan minéségi mutatok kidolgozasaval és szamszerisitésével, melyek visszajelzést adnak a munkaerépiacrél és
O0sszképet adnak az egyetem kari szervezeti 6nértékeléseirél. A munkaerdpiaci megitéléssel dsszefliggé mutatok tekintetében a harom év
alatt 7,7-10,7%-ot kivan javulni, a legmeghatarozébb belsé mindsitési mutatd, az UNI-EFQM tekintetében pedig 9,4%-0s javulast

prognosztizal az intézmény a vizsgalt idészakban.

A 2009. évben egy atfogo teljeskorl intézményi felmérés zajlott, aminek az eredményeként a 2009. évi zar6 adatok mar a 2010. évre vallalt
célértékeknek is megfelelnek, 2010.évben kis mértékben tovabb javultak a mutatok (kiléndésen nagy novekedést mutat a végzett

hallgatokat foglalkoztaté cégek elégedettsége).

Osszességében elmondhat6, hogy 2008-2010. években a mindségfejlesztés folyamatosan javult az intézményben, 2010. évre elérte a

véllalt értékeket.
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IV. Irdnyitas, szervezeti hatékonysag (eredeti vallalas)

Gi/148-1/2011.

2007.

2008. \ 2009. \ 2010.

4. Acontrolling m (kddése,
eredményei

- Uj finanszirozéasi modell
véltozatok kidolgozasa,
bemutatasa, véglegesitése,
eléterjesztése Szenatusi
véleményezésre

- Eréforras alapu sajat bevétel
elvonasi rendszer kidolgozasa,
bemutatasa

- Mutatészam ajanlas (étlap)
kidolgozasa a szolgaltatas
jellegl gazdélkodasi egységek
részére

- Integralt gazdalkodasi
rendszer iranti igény
megfogalmazasa, a jelenlegi
rendszer hianyossagainak a
feltarasa

- Végleges dontés az Uj finanszirozasi modellr 61, annak folyamatos bevezetése 3 év alatt

- A karok kozti atoktatasi
elszamolasok rendszerének

- A kozlizemi koltségek
kdzvetlen atterhelése a

- Normativ sajat bevétel
elvaras a gazdalkodasi

gazdalkodasi egységekre egységek felé kidolgozasa, véglegesitése, és
automatikus eléallitasa a
tanulmanyi rendszerbél

- Mutatészamok kidolgozasa |- Mutatészamrendszer - Mutatészamrendszer

bévitése: kotelezéen
minimalisan 3-5 mutaté
gazdalkodasi egységenként,
évente szamszer(sitve, ezek
Osszehasonlitasa fels6oktatasi
benchmark adatokkal és a
versenyszféra bechmark
adataival, évek kozti javulas
eléirdsa a gazdalkodasi
egységek felé

- Az (j, integralt gazdalkodasi
rendszer és a vezetdi
informé&cids rendszer
bevezetése, kapcsolddva a
tanulmanyi rendszerhez

bévitése: kotelezéen
minimalisan 3 mutaté
gazdalkodasi egységenként,
évente szamszerdsitve, ezek
6sszehasonlitasa felséoktatasi
benchmark adatokkal, évek
kozti valtozas értékelése

és el6irasa a szolgaltatas
jellegti gazdéalkodasi egységek
részére: kotelezéen
minimalisan 2 mutaté
gazdalkodasi egységenkeént,
évente szamszer(sitve

- A meglévd gazdalkodasi
rendszer bdvitése,
kotelezettségvallalasi modul
bevezetése

- Kdzbeszerzési eljaras
inditasa az integralt
gazdalkodasi rendszerre

A szigoru koltségvetési gazdalkodas mellett, szlkulé finanszirozasi keretek kozott egyre nagyobb hangsulyt kell fektetniik az intézményeknek a controllingra. A
Miskolci Egyetem elkdtelezett ebben az irdnyban, szamos olyan controlling fejlesztési 1épést tervez az elkdvetkezendd években, amellyel amellett, hogy erésiti a
gazdalkodasi egységek decentralizalt mikodését, egyben piaci kérilményeket teremt, ndvelve ezzel a kéltséghatékony mikodésiket.
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IV. Irdnyitas, szervezeti hatékonysag (2007-2010)
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2007. varhatd

2008. terv

2008. tény

2009.

2010.

4. Acontrolling m (ikddése,
eredményei

- Uj finanszirozési modell valtozatok
kidolgozasa, bemutatasa,
véglegesitése, elbterjesztése
Szenatusi véleményezésre

- Eréforras alapl sajat bevétel
elvonasi rendszer kidolgozasa,
bemutatasa

- Mutatészam ajanlas (étlap)
kidolgozasa a szolgéltatas jellegi
gazdalkodasi egységek részére

- Integralt gazdalkodasi rendszer
iranti igény megfogalmazasa, a
jelenlegi rendszer hidnyossagainak a
feltarasa

- Végleges dontés az Uj
finanszirozasi modellr 6l, annak
folyamatos bevezetése 3 év alatt

- A kdzuzemi koltségek kozvetlen
atterhelése a gazdalkodasi
egységekre

- Mutatészamok kidolgozasa és
eléirasa a szolgaltatas jellegli
gazdalkodasi egységek részére:
kotelezéen minimalisan 2 mutat6
gazdalkodasi egységenként, évente
szamszer(sitve

- A meglévé gazdalkodasi rendszer
bévitése, kotelezettségvallalasi
modul bevezetése

- Végleges dontés az (j finanszirozasi modellrdl,
2008. évben el6szor parhuzamos koltségvetés és
beszamol6 késziilt a régi és az (j finanszirozasi
rendszerben. Az (j modell legfontosabb vivmanya,
hogy a sajat bevételt terhelé elvonasok
maximalizalasaval a sajat bevétel termelé
képességet 0sztonzi.

- Az U finanszirozasi rendszer masodik éve. A
koltségvetés tartalmazza a normativ sajat
bevétel elvarast a karok részérél.

- Az Uj finanszirozasi rendszerben 2008. évtél minden gazdalkodasi egység ,kozvetlendl fizeti”
kozuzemi kiadasait. A kozos teruletek koltségeinek 50%-at a gazdalkodasi egységek az altaluk
elfoglalt, hasznalt tertiletek aranyaban, mig masik 50%-at az allamilag finanszirozott, szamitott
hallgat6i létszam, illetve a szamitott alkalmazotti Iétszam alapjan fizetik.

- 2008-ban megtortént a karok kozti atoktatasi
elszamolasok rendszerének kidolgozasa,
véglegesitése, az atoktatasi elszamolasok
szerzddéses hatterének kialakitasa.

- A gazdalkodasi egységekkel egyeztetve mar
bemutatasra kerilt néhany a funkcionalis
tertletekre leginkabb jellemzé mutatészam. Mivel
20009. elejére teljeskorlien megtortént a
funkciondlis gazdalkodasi egységek atvilagitasa, a
mutatészamok véglegesitése az atvilagitas
eredményeinek felhasznélasaval folyamatban van.
A 2009. év végéig vallalt végleges mutatészamok
kidolgozéasa és eldirasa a szolgaltatas jelleg
gazdalkodasi egységek részére: kotelezéen
minimdlisan 3 mutaté gazdalkodasi egységenként,
melyet évente szamszer(siteni kell.

- A meglévé gazdalkodasi rendszer bovitése,
kotelezettségvallalasi modul bevezetése,
folyamatos javitasa megtortént 2008. folyaman.

2009. évtdl az 1. sz. Rektori Utasitas alapjan
a karok egymassal minden félévben atoktatasi
szerzédést kotnek és pénziigyileg is rendezik
egymas kozott az atoktatas elszamolasat.

2009. évben negyedévente Controlling
Gyorsjelentés készil, melyet tajékoztatasként
a gazdalkodasi egységek vezetdi megkapnak.
A Fenntart6i Megallapodasban vallalt mutatok
alakuldsan kivul tovabbi 8-10 az oktatassal és
a gazdalkodassal szorosan 6sszefiiggd
mutat6 alakulasat kovetjuk figyelemmel,
melyeket részben intézményi szinten, részben
gazdalkodasi egység szinten mutatunk be. A
gazdalkodasi egységek 6sszehasonlitasat és
rendszeres értékelését 3-3 kotelez6 mutatd
valtozasanak monitorozasaval biztositjuk.

- Az intézmény 2009-ben a TAMOP 4.1.1.
keretében vezetdi informaciés rendszer
bevezetésére sikeresen palyazott, tovabba
2010. évben a TAMOP 4.1.1./A/10/KONV
palyazat keretében controlling folyamat
menedzsment rendszer kialakitasara nyujtott
be péalyazatot.

2010. évben a karok kezdeményezésére a ME
belsé finanszirozasi rendszerének atalakitasa
zajlik. A 2011. évi koltségvetés elkészitésének
id6pontjara mar egy Uj finanszirozasi struktira
bevezetését tervezi az intézmény. 2012. évtdl
a koltségvetés tervezés az ME Vezetdi
Informé&ciés Rendszeréhez kapcsolédéan
Management Controlling rendszer keretében
valésul majd meg.

Valamennyi jelenleg késziilé controlling
jelentés, valamint az atoktatasi elszamolasok
a Miskolci Egyetem Adattaralapu Vezet6i
Informaciés Rendszerében automatikusan
eléallithato formaban kerilnek kialakitasra (a
projekt befejezésének varhaté idépontja:
2011. augusztus vége).
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V. Nemzetk6zi, regionalis egyuttmikodés

G db
Varhaté Terv Tény
Megnevezés
2007. 2008. 2009. 2010. 2008. 2009. 2010.
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8. 8.

1. Kulfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi , egyéb egyittm Gkddés

Ok’tatasu kutatasi egylttmikodési szerzédések 73 75 73 a7 95

szama

Véllalt javulas az oktatéasi, kutatési

0, 0, 0,
egylttmikodési szerzédések szamaban (%) A BiE it
Teljesités (%) 5,8% 22,5% 30,1%

A kulfoldi partnerekkel folytatott oktatasi, kutatasi, egyéb egyuttmikddés tekintetében, az ezzel 6sszefliggd szerzédések szamaban az
intézmény eredetileg évi 2,7-2,9%-o0s emelkedést prognosztizalt.
A tervezetthez képest 2008-2009. években nagyobb ndvekedés kovetkezett be az oktatasi, kutatasi egyittmikodések szamaban. Mar
2009. évben béven teljesitette az intézmény az eredetileg vallalt szintet, és 2010. évben is 30,1%-kal haladja meg a 2009-es elvart

mennyiséget.

Az Egyetem oktatasi, kutatasi egyittmikodési szerzédések szaméara vonatkozé elérejelzése tehat helytallonak bizonyult, mindharom
évben, s egyre ndvekvé mértékben tulteljesitette a vallalt értékeket.
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2007.

2008.

2009.

2010.

2. Részvétel a régidban az ismeretterjesztés, a kultar  alis

Kultdra

Sport

Jelentésebb rendezvények:

- Golyabal, Allasborze,

- Egyetemi napok,

- Kidllitasok, hangversenyek,
k6ézbnségtalalkozok
szervezése;

- Magyar nyelv hete;
Dokumentumfilmek készitése
- BBZI hangverseny fellépései,
radidszereplések, 6nallo CD
felvételek készitése,
nemzetkozi hangversenytirak

- Szabadid&sport szervezése
(tenisz, si- és vizitaborok).,

- Egyetemi Vandorkupa,

- Egyetemi Sportnap,

- Szarvaslz6k Orszagos
Valtéfutdverseny,

- Universitas Kupa

egyuttm (ikddés terén, sportban

- Oszi Kulturalis Fesztival
rendezése;

- Selmeci hagyomanyok
népszerisitése a
kozépiskolakban;

- Egyetemi szinhazbérletek
szdmanak novelése;

- Kiallitasok szervezése;

- Szaval6verseny rendezése

- A hagyomanyos
sportrendezvények
népszerisitése.

- Tovabbi sportagak
meghonositasa (pl. ijaszat,
floorbal stb.),

- Tanéran kivuli sportolasi
lehetéségek bévitése,

- A MEAFC tenisz, kosarlabda
és tajfutas szakosztalyanak
0rszagos és nemzeti
bajnoksagon elért jo
helyezésének megtartasa,
eredmények javitasa.

- Tavaszi Kulturalis Fesztival
rendezése;

- Orszagos és helyi adatbazis
felallitasa kulturalis és
szabadidés programokrol;

- Palyazati anyagok
elkészitésében segitségnyujtas

- Kassai Egyetemmel kdz6s
sportrendezvények,

- A Magyar Testnevelési
Egyetemmel kdzds
edz6képzésben vald nagyobb
részvétel,

- A testnevelési Ora sportagi
szakcsoportok szerinti
valaszthatosaganak bovitése.

- Folyamatos és aktiv
kapcsolattartas a helyi
kulturalis intézményekkel,

- Kutaték éjszakaja ismételt
megszervezése,

- Nemzetkozi Asvanykiallitas
- Kortars mivészek kiallitasa
- Alkotdi (irodalmi és
képzémivészeti) palyazat
kiirasa

- Edzési, egészségugyi,
taplalkozasi és
gyermeknevelési tanacsadas;
- Fittségi allapotfelmérés;

- Véarosi Szabadidé Kdzponttal
val6 szorosabb egyuttmikédés
a nagyobb bevétel
reményében.

A Miskolci Egyetem a jov6ben is nagy hangsulyt fektet a régié kulturalis és sportrendezvényeinek minéségi fejlesztésére, szinvonalanak emelésére. Ennek a
kozosséget Osszetarto ereje oriasi, €s ez kdzvetetten hosszabb tavon hatassal van az intézmény hallgatéinak létszamara is.




Fenntart6i Megallapodas (2008-2010)

1. sz. Melléklet

A VALLALT TELJESITMENYCELOK 2008-2010. EVI ZARO BESZAMOLOJA

V. Nemzetkozi,

regiondlis egyuttmiikodés (2007-2010)

e
Megnevezés 2007. 2008. terv 2008. 2009, 2010.
2. R akultar  alis egyuttm Gkodés terén, sportban
Kulttra Jelentésebb rendezvények: - Oszi Kulturalis Fesztival 1). 2008. februar 20-22. izelitd a Kutatok csodaibdl a Miskolci Tél 1) 2009. marcius 7-8.: XXVII. Nemzetkozi Asvanyfesztival 1.) MEN 2010 - 2010. majus 5. - majus 8. résztvevok szama: 16500 f6; kiallitok, fellépék szama: 83
- Gélyabal, Allasborze, rendezése; — Kocsonyafesztivalon. Karaink sok érdekes, kozonsegel vonzo 2.) 2009. marcius 2 - prilis 5., Légszesszel eszkozl6tt megvilagitas” — kiallitds az Egyetemi 2.) Allasborze 2010 - 2010. marcius 24. résztvevik szama: 3000 f6; kiallitok, fellépsk szama: 55
- Egyetemi napok, - Selmeci anyok vettek részt a rendezvényen (pl. Galériaban; 3.) Szakmai Gyakorlati Borze 2010 - 2010. marcius 24. résztvevok szama: 1800 f6; kiallitok, fellépok
- Kiallitasok, hangversenyek, népszer(sitése a termofotok, boszorkanyper, térinformatikai show, babkészités, 3.) 2009. méarcius 19-20.: XXIIIl. microCAD Nemzetkozi Tudomanyos Konferencia szama: 10
5zOnségtalalkoz6 ése; kozé dramatikus jatékok). 2). 2008. aprilis 9. Miskolci Egyetemi Galéria, 4.) 2009. mércius 25.: Miskolci Egyetemi Allasbérze; 4.) Golyatabor 2010 - 2010. augusztus 22. - augusztus 26. résztvevék szama:1369 f6
- Magyar nyelv hete; - Egyetemi szinhazbérletek MODERN KEPMESEK — VITAFORUM. Talélkozas M.Téth Géza 5.) 2009. marcius 31.: Joté agi hangverseny a Karpataljai a itésére a | 5.) Egyetemi szinhazbérlet eléadasai 2010 - 2010. febr, marc, apr résztvevék szama: 287 f6
Dokumentumfilmek készitése  szamanak nove\es f\lmrendezovel és Tota W. Arpad szévegiréval. 3). 2008. méjus.  Bartok Béla Zenem{ivészeti Intézet hallgatéinak elsadaséban; 6.) Németh Erika festémivész kiallitasa a Galériaban - 2010. marc. 1-14. résztvevék szama: 250 6
- BBZI hangverseny fellépései, a 3 any6rz6 programok a M\skolcl Egyetemi Napokon (MEN). 6.) 2009. aprilis 1. Nemzetkozi didkkonferencia a Miskolci Egyelem Jogi Kara szervezésében; 7.) Gélyabal 2010 - 2010. november 5. résztvevok szama: 193 f6; kiallitok, fellépok szama: 9 &
radioszereplések, 6nallé CD - é Dlakreklor lasztas rsenyek, 6 szorakoz'alo zenei 7. ) 2009 apnl\s 7. Husvéti b a Bartok Béla é Intézet hallgatéinak
felvételek készit 4).2008. 26. Kutatok djaa
Miskolci Egyetemen. 8.) 2009. épnl\s 28.: A vilag n6i szemmel” a idomanyi Kar Intézetének
szociolégiai kiallitasa;
9.) 2009. majus 6-9.: Miskolc Egyelem\ Napok =t 6 programok vélasztas,
6k, zenei
5). 2008. oktéber 9-12. RocktoberFest. Emiékezés az 1973. évi  10.) 2009. méjus 13.: Blinmegeldzési szabadegyelem — eléadés sorozat a vagyon elleni tamadéasok
rockfesztivalra, két hajdani résztvevs, Brody Janos és Tolcsvay ~ Megelézése megaliitasa témakorben;
LaszI6 fellépésével. 2008. 6). 2008. december 8.'68 — 11.) 2009. ma]us 21 ,,Reclrku\a A hulladék nem szemét” a Miiszaki Foldtudomanyi Kar altal
SZAZARCU HAPPENING. 1968 szellemi 6roksége kiallitason, rvezett asok részére;
moziban, amelyet vita és beszélgetés kvetett. 12.) 2009. méjus 26.: John Lennox oxfordi professzor eléadasa ,A tudomany valéban eltemette
Istent?” cimmel;
13.) 2009. majus 27.: Jiirgen SpieR, okortorténész eldadasa ,Krisztus feltamadasa egy torténész
szemével” cimmel;
14.) 2009. junius 25.: Valétalé egyetemi hallgatok faklyas bulcstzasa az egyetemtdl és a varostol;
15.) 2009. junius 27.: Kerti innepség — a 2008/2009. tanévet lezaré hagyomanyos innepség;
16.) 2009. szeptember 8.: Jubileumi hangverseny az ME alapitasanak 275. és Miskolc varosaban
miikodésének 60. évforduldjara;
17.) 2009. szeptember 18 és 2010. majus 31. kozott: Szé G émiaja — eldada ozata
Szocidlis és Munkatigyi Minisztérium tmogatasaval;
18.) 2009-2010. évad szinhazbérlet megrendelési lehetdség;
19.) 2009. szeptember 18-20.: Fazola Napok — a Miiszaki Anyagtudomanyi Kar és a Kohaszati
Muzeum kdz6s rendezésében eldadassorozat és kiallitas;
20.) 2009. szeptember 25.: Kutatok éjszakaja;
21.) 2009. oktéber: RocktoberFest — feszuva\
22.) 2009. okt6ber 28.: Buntetdjogi az Allam-és anyi Kar
szervezésében;
23.) 2009. november 16.: A Fogyatékos Személyek Esélyegyenléségéért Kozalapitvany tajékoztatd
napja;
24.) 2009. december 2.: Misoros Mikulas teadélutan.
Sport - t T -A 1yO: 1). At ink Vandor Kupa, 1.) Hagyomanyos sportversenyeink kozul az Egyetemi Vandorkupa dontéi marcius-aprilis folyaman 1) Az Egyetemi Vandorkupa versenyei tobb sportagban tavasszal keriiltek megrendezésre. 2) A XX.
(tenisz, si- és vizitaborok)., sportrendezvények Szarvasiizés, Egyeteml . zajlottak le; "Szarvas(iz6k" orszagos felséoktatasi valtéfutd verseny 89 csapat részvételével aprilis 10-én keriilt
- Egyetemi Vandorkupa, népszerisitése. A floorball sportag technikai alapjait megteremtettiik, bevezetése  2.) 2009. aprilis 4-5.: XIX. "Szarvasiizék" orszagos felsGoktatasi valtofutd verseny 97 csapat lebonyolitasra.
- Egyetemi Sportnap, - Tovabbi sportagak 2009-ben varhat6. Az ijaszatot valaszthatjak a hallgatdink az részvételével; 3) Az Universitas Bajnoksag kézilabda
- Szarvastizék Orszagos meghonositasa (pl. jaszat, Egyetemi Lovész Club keretei kozott . Van tovabba gerinctorna és  3.) 2009. majus 8-9.: IV. Universitas Bajnoksag orszagos dontéje, amelyen a felsGoktatasi csapataink a tertileti versenyeken, az orszagos dontét a ME rendezte oktéberben, ahol
Valtéfutéverseny, floorbal stb.), Pilates torna. 3). A tandran kivuli lehetéségek béviiltek tenisz intézmények néi és férfi kispalyas labdarigasban, néi  és férfi kosarlabdaban, valamint mix jolIszerepeltek csapataink.
- Universitas Kupa - Tanéran kiviili sportolasi (télen a satorban emelkedett az ingyenes 6rak szama), labdartigas roplabdaban mérték 6ssze tudasukat; 4) A floorball sportag technikai alapjainak megteremtése utan, 2010-ben 10-15 f6 ismerkedett meg a
lehetéségek bévitése, (mafives palyak), kéznabda (MEAFC keretei kozott), roplabda 4.) A 2009-ben a floorball sportag technikai eredmér 2009. sportag alapjaival.
- A MEAFC tenisz, kosarlabda por 4). A teni; valtozasa miatt tavaszan 10-15 f6 rendszeresen részt vesz a sportag miivelésében; 5) Ismét sikeriilt lehetéséget termteni az (iszas oktatasara.
és tajfutas szakosztalyanak atenisz csapat a Il. osztalyban, kosarlabdéban a férficsapat a 5.) 2009. augusztus 18-23.: XXVI. T: i Futd , VI. Trail-O és 6) Az egyetemi egyesilet (MEAFC) a kovetkez6 bajr VB-OB
orszagos és nemzeti megyei bajnoksagban indult, a n6i csapat maradt az NB Il-ben, a  a XXIV. Hungaria Kupa Nemzetkozi Tajékozodasi Futverseny kdzponti rendezvényei a Miskolci I.: thjékozodasi futas, NB II.: NGi kosarlabda, tenisz, NB IIl.: asztalitenisz, Megyei Bajnoksag:férfi
bajnoksagon el tajékozodasi futok megdrizték helyiiket az OB. I. osztalyban. Egyetem campusan tortént - a rendezvény az élsportot, a td ésa sportjat  kézilabda
0tv02| mindezt egyidében, ezzel is elésegitve a sériilt versenyzék épek tarsadalmaba valé 7) 2010. szeptember 21-e az Egyetemi Sportnap , amelyen a kovetkez6 sportagak
A Téjfutd 43 orszag, a Trail-o versenyen pedig 15 orszag atlétika (hétproba kispalyas tenisz kézilabda
versenyz6i vettek részt; 8) A 2010-es 6 a azonban az volt, hogy hallgatéink nagyobb
6.) Az Egyetem tajékozodasi futéi megérizték helyiiket az OB. I. osztalyban. és aktil vettek részt a testnevelési 6rakon. Ezt a kivalo
7.2009. szeptember 22. Egyetemi Sportnap, atlétika (hétpréba), kosarlabda... eredményt novekvo hallgatoi létszam (3601 6), novekvo tanari 6raszam (24-26 6ra) mellett egyre
kevesebb testnevel6 tanar (5+1 nyugdijas) érte el!
A Miskolci Egyetem a jévSben is nagy hangstilyt fektet a régié kulturdlis és wyeinek mingségi szinvonalanak Ennek a tarto ereje Oriasi, és ez kdzvetetten hosszabb tavon hatassal van az intézmény hallgatéinak

létszamara is.




