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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az anyag a 2020. augusztus 1-én modellt valtd Miskolci Egyetem kildetését, kuldetésnyilatkozatat, jovéképét fogalmazza
meg, valamint tartalmazza a jovokép eléréséhez szikséges stratégiai iranyok révid bemutatasét, stratégiai célokat,
amelyeket 2024-ig kivan az egyetem megvaldsitani. Az anyag 6sszeéllitasdban az intézmény Rektoratusanak tagjai, valamint
tobb, funkcionalis tertleten dolgozo, alapvetden vezetd beosztasi munkatérs vett részt.

Az Intézményfejlesztési Terv az Innovécids- és Technoldgiai Minisztérium Felséoktatasért felelés Helyettes Allamtitkarsaga
figgelék tartalmazza. A stratégia minden egyes fejezete magaban foglalja a jovéképhez vald kapcsolddast, a tertlet
osszefoglald bemutatasat, a stratégiai célokat és az ehhez kapcsolddd mutatdszamokat, azok kiindulasi- és célértékeivel,
valamint a megvalositast tamogatd akciok megnevezését. A tablazatok elsé oszlopaban a ,stratégiai cél” elnevezeés alatt
kovetjik az ITM altal megadott IFT tartalomjegyzék fejezeteken bellli alpontjait. A stratégia idéhorizontja négy év,
véllalasaink idébeli lebontasa a tevékenységtdl fliggden évre vagy a tervezési idészakra vonatkozik. Ez a tervezési logika
szolgalja szamunkra az IFT megvalositds monitoring rendszerének kialakitésat.

Az anyag struktiréjanak kialakitasa soran fontos szempont volt szamunkra az ok-okozati kapcsolatok megjelenitése,
s annak a hierarchianak a rogzitése, amely szerint ez a dokumentum képezi a vertikalis és horizontélis részstratégiak
kialakitasanak alapjat (nemzetkoziesitési, szervezetfejlesztési, Uzletfejlesztési, humén, marketing-kommunikécio,
digitalizacios és egészségfejlesztési részstratégiak).

Kiemelt célunk volt az, hogy a kialakitott rendszerezés segitségével az intézmény valamennyi munkatarsa szamara
elérhetd, kdonnyen értelmezhetd legyen mind a stratégiai idéhorizontu fejlesztések, mind a napi operativ mikodés
soran meghozando dontések vonatkozasaban.

Az egyetem hazai, regionélis és nemzetkdzi kihivasai kozott jelenleg kiemelt szereppel bir a pandémia miatti mobilitas
visszaesése, a digitalis oktatasra torténd atallas mindsegcsokkentd hatasa és mindennek kovetkeztében a bevételek
csokkenése okozta pénzigyi nehézségek. Ezzel egyidejlleg tapasztalhatod a lokalis oktatasi piacok felértékelédése. Az
emelt szintl érettségi kovetelmények bevezetése miatt orszagosan bekdvetkezett 20%-0s hallgatoi létszamesdkkenés
az intézménylnkben is hasonld mértekd volt. A hallgatoi létszam évrél-évre csdkkend alakulasahoz a demografiai
adatok alapjan beazonosfthatd trendek is hozzajarulnak. A beiskoldzasunk dominans korzetét képezd Eszak-Kelet
magyarorszagi régio és ezen belll B-A-Z megye sajatos tarsadalmi, szocialis helyzete (Eurépa és az orszag egyik
leghatranyosabb helyzet(l térsége) dsszetettebbé teszi oktatasi és nevelési tevékenységunket, s kiemelt feladatta teszi
a régio megtartd szerepének erdsitését.

A 2020-ban bekovetkezett modellvaltasbdl levezethetd () szervezeti kompetenciak és képességek kialakitasa — az
elmult évekhez képest — kiemelkedd lehetésegeket jelentenek az intézmeény szémara.

Az egyetem az elmult években elindult egy fejlédési palyan, amelyhez jelentésen hozzajarultak az elnyert palyazatok.
Oromunkre felkerdltink két nemzetkdzi rangsorra (QS World University Rankings; Times Higher Education — THE).
Sikeres intézményi és nemzetkdzi akkreditacid segitségével fejlesztjuk tovabb tevékenységinket. Az egyetem
innovacios dijat nyert a kialakitott komplex szolgéltatasi modelljével, ami joI szemlélteti ezen fokusz erdsitését. A
nemzetkoziesedés az elmult években fejlédésnek indult, melynek kdvetkeztében ndvekszik a nemzetkdzi hallgatoi
létszamunk. Regionalis tudaskdzpont szerepink meghatérozd, ami a for- és a nonprofit szférdba torténd
beagyazodottsagunk erésodésén keresztll valdsul meg. Az Uzleti szemlélet, az innovacids 6koszisztéma palyazat
végrehajtasa hangsulyosabb szerepet kap jelenlegi mikodésinkben.

Az intézmény jelenlegi mikodését negativan befolyasolja a gazdasagi helyzetnek vald kitettsége. A felséoktatasi
intézmények kozotti verseny, akar a févarosi és videki, akar a vidéki intézmények kézotti relaciot vizsgaljuk a hallgatoi
létszam csokkenés megallitdsanak kritikus eleme. A jelenlegi teljesitményt visszafogd kultira megvaltoztatasa
elengedhetetlen a jovébeli sikeresség okan. Kiemelt figyelmet szikséges forditani K+F stratégia elkészitésére, valamint
a palyazati pénzek intézményfejlesztési szempontbdl torténd alacsony hatékonysagu felhasznélasanak javitasara. A
modellvéltés egyik legfontosabb kihivasa a sajat bevétel jelenlegi alacsony szintrél torténd szignifikans ndvelése.
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Intézményfejlesztési Tervink a gyengeségek kikiszobolésére és az intézmény versenyképességének erdsitésére
torekszik az Uj feltételrendszerben. A holisztikus megkdzelitésiinkben a kovetkezd négy esztenddben kialakitandd
mUszaki és tarsadalomtudomanyi kutatasi- és kompetenciakdzpontok, a TIP (Science Park) bazisan kivanjuk elsésorban
fejleszteni kutatasi tevékenységlnket, s erre épulden a képzési és Uzleti szolgéltatési aktivitaisunkat, melynek
eredménye a hazai, regionalis és nemzetkdzi beagyazddottsag és lathatdsag ndvekedése.

Az 1. dbra a stratégia Osszeadllitdsanak logikai felépitését ismerteti, ami részét fogja képezni annak a kommunikacios
anyagnak is, melyet a kilsé és belsé érintettekkel térténd megismertetéshez kivanunk 6sszeéllitani.
KULDETES: amiért Iéteziink
ERTEKEK: amik fontosak szamunkra
JOVOKEP: amivé vélni szeretnénk

STRATEGIA: ahogyan megvalésitjuk a jovoképet

STRATEGIAI TERKEP: vizualizalja a stratégiat

CELOK: konkrét irdnyok és elérendd dllapotok meghatarozasa

KEZDEMENYEZESEK: amit tenniink kell

SZEMELYES CELOK: amit tennem kell

EREDMENYEK

Elégedett Motivélt és I;redményes Elégedett
iy ek felkesziilt és hatékony i Iﬁd
ugyfele munkaeré folyamatok ulajdonos

1 dbra: A stratégia készitésének logikai felépitése

Az intézményi stratégiai célok horizontalis és vertikdlis bontasanal kovettik az Intézményfejlesztési Tervben
meghatérozott struktlrat, igy a tovabbiakban az ennek megfelel6 tagolds szerint ismertetjik a jovdbeni
elképzeléseinket és azokat a funkcionalis tertleteket, amelyek esetében 2021-2024 kozotti iddszakra részstratégia
kidolgozasara véllalkozunk. A 2. abra a stratégia lebontasanak logikajat szemlélteti, s alapjaul szolgal az
implementacios terv elkészitésének.

— HARMADIK e | evctloktoz | kiEMELT kepzési
MISsZIo IRANYITAS HOZZAJARULAS TERULETEK

NEMZETKOZIESITESI

SZERVEZETFEJLESZTESI

KARI STRATEGIAK
F & H 99+ @

T —

MARKETING,
KOMMUNIKACIOS

DIGITALIZACIOS

EGESZSEGFEJLESZTESI

i

2. dbra: A Miskolci Eqyetem vertikalis és horizontalis részstratégiainak strukturaja
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1. A KULDETES

1.1. A Miskolci Egyetem kuldetése

Korszer( és szinvonalas oktatasi tevékenységunkkel az orszag legszebb egyetemi campusén
versenyképes tudast biztositunk, kutatasi eredményeinkkel hozzajarulunk a tudomany és a tarsadalom
fejlédéséhez.

Tarsadalmi felel@sségvéllalasunk jegyében érzékenyen kezeljuk a tarsadalmi kihivasokat és rugalmasan
reagalunk a gazdasagi igényekre.

Munkatérs- és hallgatokdézpontl, befogadd, selmeci hagyomanyokon alapulé egyetemi kdzdsséget
épitank.

1.2. A Miskolci Egyetem Kuldetésnyilatkozata

Miskolci Egyetem a hazai felsGoktatas meghatarozé intézményeként az eurdpai felsGoktatasi térben
az eurdpai egyetemek Magna Chartaja (1988. Bologna), és az azt kivetd Berlini, Bergeni, Londoni
nyilatkozatok szellemében sokoldaly, interdiszciplinaris képzéssel, magas szintl kutatd és fejlesztd
munkaval jarul hozzd az egyetemes tudomény és a magyar tarsadalom fejlédéséhez. A hazai jogi
keretek, a felséoktatasi torvény, és az dgazati mindségpolitika alapjan a Miskolci Egyetem e kildetését
az egyetem oktatdi, dolgozdi, hallgatdi hazai és nemzetkdzi partnereivel kdzdsen, egyuttmikodve
teljesiti:

«  kutatd egyetemként, mint a gazdaségfejlesztés tudasteremtd és tudéstranszfert megvaldsitd
régids kulcsszerepldje, elbsegiti és inicidlia a versenyszféra, az Uzleti élet, a helyi
onkorményzatok és a kormanyzati szerepldk 6sszefogéasat a regiondlis, orszagos és a
nemzetkdzi oktatési, kutatési, fejlesztési programok sikeres megvalOsitasaért;

« a képzés és tudomanyos fejlesztés észak-magyarorszagi szellemi kdzpontjaként az
anyagtudomany, bdlcsészettudomany, egészségtudomany, féldtudomény, jogtudomany,
ko6zgazdasagtudomany, miszaki tudomany, neveléstudomany, zenetudomany, tarsadalom- és
természettudomanyok terdletén;

« afelsGoktatas képzési feladatait a Bologna-folyamatnak megfelelen;

+ a tobbciklusu (bachelor, master, PhD) képzések magyar és idegennyelvl programjainak
kidolgozéasaval, megvaldsitasaval, fejlesztésével;

« lletve az azokra épul6 szakiranyl tovabbképzés, felndttképzés tovabbképzés rendszerének
makddtetésével, fejlesztésével — a tavoktatas lehetdségeinek kihasznalasaval — tekintettel az
élethosszig tartd tanulés igényeire;

« mindezeket a munkaerdpiac igényeihez és a tudomanyos fejl6dés elemeire épitve valdsitja meg;

« azegyetem vezetése minden oktatdjatdl, dolgozdjatdl és hallgatédjatdl elvarja, hogy értékrend;jét
és munkajat ennek szellemében véllalja és végezze.
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2. ERTEKREND

2.1, A Miskolci Egyetem értékrendi elemei

EMBER- @
KOZPONTUSAG | )
[ ]

HARMADIK
MISSZI?EVIELLETTI @

® ELKOTELEZETTSEG
MINGSEGI &

A T
MISKOLCI P
EGYETEM N Ozsste | b
ERTEKEI ' ‘ '

bl HATEKONY
MOUKODES |ﬂ4/|l

3. dbra: A Miskolci Egyetem értéker

Emberkdézpontusag

Hallgato- és oktatdékdzpontuség: szolgaltatas szemléletd mikodés nydjtasa

Egészségorientéltsag: a hetkdznapi jollét kdzéppontba helyezése az egészseges életvitelhez szUkséges preventiv
dimenziokban

Kiszamithatdsag, motivaltsag: tervezhetd oktatdi-kutatoi életpalya-modellek kialakitasa és a hallgatok szamara
folyamatos szakmai fejlédés biztositasa

Személyes fejlédés: a szervezet céljaihoz illeszkedd szakmai kiteljesedés

Harmadlik misszio melletti elkdtelezettség

Kornyezettudatossag: felel6sségvallalds a fenntarthatdsag és a kornyezetvedelem jegyében

Esélyegyenl&ség: hatranyok kompenzélasa felzarkdztatassal

Tarsadalmi érzékenység: harmadik misszio értékeinek a felvallalasa

Térségi bedgyazottsag: hiteles, eredményes egytttmikadés a régid érintettjeivel

Tudomanyos, oktatasi eredmények tarsadalmi hasznositasa: régié néepesseg-megtartd képességének erdsitése,
gazdasagfejlesztésében vald kozremikodeés

Mindségi oktatds

Korszer( képzések: kompetenciaalapy, inter- és multidiszciplinaris, nemzetkozi felsGoktatési trendekhez igazodd
maodszertanokon alapulé oktatas

Tehetséggondozas: a kiemelkedd teljesitméenyt nyujtd hallgatdk tdmogatasa, erkolcsi €s anyagi megbecsulésuk
Elitképzés: kulonleges, unikalis kepzéesek nydjtasa, amely a jové szakmai elitjét neveli ki

Rugalmas reagaléképesség: gyors alkalmazkodas és reagélés a kornyezet hatasaira €s a munkaerépiac valtozasaira,
valamint digitalis transzformaciora

Tarsadalmi mobilizaciét segitd oktatasi rendszer mikddtetése: tamogatod szolgaltatasok végzése

6




MISKOLCI EGYETEM 2021-2024 INTEZMENYFEJLESZTESI TERV — KULDETES/KULDETESNYILATKOZAT, JOVOKEP, STRATEGIA

/nnovativ kutatas

Innovécié, fejlédeés: folyamatos fejlesztés és fejlédés az alap- és igényvezérelt alkalmazott kutatasokban

Inter- és multidiszciplinaritas: hatar- és tarsterileti tudoméanyteriletek szinergiaja

Kutatasi fékuszterlletek priorizélasa: regionalis, hazai és nemzetkdzi szinten beazonositott, eltérd komplexitasu
kutatasok

Intézményi reputacio

Tradicié: a mult értékeire épuld, a jelenben a jové problémainak megoldaséra felkészitd intézmény

Stabilitas: biztos jovokép, megvaldsithatd célok, tartds régids, orszagos és globalis oktatasi és kutatasi jelenlét
Elismertség, jo hirnév: mind az oktatasi, mind a kutatasi tevékenységink nemzetkdzi, hazai lathatéséga, a hallgatoi
sikeresség

KS6z0sségépités

Egységesség: tudatos, korszerl kulsé-belsé kommunikacio és kapcsolattartas

Osszetartozas: munkatérsak, tgyfelek és az ALUMNI kapcsolatrendszerén alapul6 kotelék erésitése
Befogado kdzdsség: nyitottsag, tolerancia, integracio

Hatékony mdkddés

Digitalizacio: online rendszerek alkalmazasa, elektronikus tgyintézésre valo torekves
Min&ségkdzpontlsag: szinvonalas, korszerl képzések, kutatasok és szolgaltatasok
Atlathatésag: szervezet, folyamatok és eredmények transzparenciaja

Nyitottsag: Uj kihivasok keresese és felvallalasa

Kuls6-belsd partnerség: értékvezérelt kapcsolati téke épitése

HosszUtavu fenntarthatosag: kornyezeti, tarsadalmi, gazdasagi terileteken

3. AJOVOKEP
3.1, A Miskolci Egyetem jovéképe

Tradlicid, innovacié — a jovd eqyetemvarosa

A Green and Smart Campus koncepcié keretei kozott épitjuk a jovd egyetemvarosat a mar meglévéd
parkok, kdzosségi terlletek fejlesztésével, digitalizacidjaval, az okos, fenntarthatd szolgaltatasok
bévitésével biztositva az egyetem kilsé-belsé megujulasat.

Célunk, hogy a Miskolci Egyetem a régiéban, Magyarorszagon és a nemzetkézi felsdoktatas térképén
meghatérozd, a kévetkezd évtizedek munkaerdpiaci igényeit kielégitd oktatd- és kutatdegyetemként
muakodjon.  Folyamatosan  fejlédd szakmai  kompetencidkon alapuld, jéI adaptalhatd tudas
fejlesztésére torekszink a nemzetkdzi és hazai szinten is elismert, mindségi, elit képzések keretében.
Miskolc kézpontl képzési haldzati rendszer kiépitésével rugalmas oktatasi és hallgatdi szolgaltatasi
modell keretei kozott kivanjuk megvaldsitani képzési tevékenységiinket Eszakkelet-Magyarorszag
meghatérozd humaénerdforras-fejlesztd intézmeényeként, valamint nemzetkdzi hallgatdk képzési
koézpontjaként.

Célunk olyan orszagos és nemzetk&zi jelentéségl kutatasi eredmények elérése —mind az alap-, mind
az alkalmazott kutatasok terén —, amelyek erdsitik innovativ tudaskézpont szereptinket. Ezzel kivanjuk
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szolgélni a nemzetgazdasagot és a régié gazdasagi és tarsadalmi fejlédését. Kiemelt célunk a
nemzetkdzi lathatdsag, beadgyazottsag ndvelése, elbrelépés nemzetkdzi és orszdgos rangsorokban.

A véllalkozasi tevékenység erdsitésével, az innovaciéd adta Uj lehetdségek kihasznalaséval novelni
kivanjuk az uzleti gondolkodés intézményen beluli jelentéségét.

Munkatérsaink elégedettségének novelése érdekében a Miskolci Egyetem karrierpélyat nydjt, és
tdmogatja munkatarsai dnmegvaldsitadsat. Munkakultirank fékuszéban a csaladbarat munkahely
biztositasa, a kozosségépités és az egészségmegdrzés szolgalata all. Ehhez intézménylnkben
folyamatosan bévitjiuk a magas szinvonald egészséglgyi szolgéltatdsokat és a sportolasi
lehetéségeket mind a munkatarsak, mind pedig a hallgaték szdmara. A tdmogatd szolgaltatasok
megujitasaval biztositja az egyetem alapfeladatainak magas szinvonalu ellatasat.

A téarsadalmi felel6sségvéllalds melletti elkotelezettség jegyében kutatésainkkal, képzéseinkkel és a
harmadik missziés programjainkkal hatékonyan szolgaljuk a térsadalmi felzarkdzas ugyét. Minden
korosztaly szamara nyitott, a kulturalis térben is megjelend egyetemként kivanunk makodni.

Vivat Academia!

4. A STRATEGIA

4.1. A Miskolci Egyetem stratégiai térképe

A stratégiai térkép osszedllitasakor a Balanced Score Card nézépontjai szerint csoportositottuk az intézmény legfontosabb
hosszUtavu céljait tanulasi, folyamatorientalt, Ggyfél és pénzugyi nézépontok szerint. Az egyes célok kozott értelmezhetd
kapcsolatokat hatasvonalak segitségével abrazoltuk.

az egyetem

PENZUGYI fe];izz;ﬁ(s;‘t::;g:‘;o bevételszerzé képességének kéltségek
nézb’pont E Kialakitasa diverzifikalasa és racionalizalasa

novelése

. a hallgaték szama- kutatasi o tarsadalmi
UGYFEL ra a jovore felkészits okta- potencial és tevékenység o atla'ihatcl . szereplokkel, partnerekkel
s tési, szolgéltatasi és infra- hazai és nemzetkézi iigyfél centrikus portfélié kapcsolati halé
nézGpont ialakita P
p strukturalis kérnyezet lathatésdganak kialakitasa Kialakitésa
kialakitasa novelése
kompetenciaalapu . ) szolgaltatasok szervezeti kultira
FOL"{A’I’VIATOK differencialt ’ atl:‘a‘ll:h.alt?, ko[]z’?kve'ns | lathatosaganak és igénybe fejlesztése; elkotelezettség
nézdpont teljesitménymenedzselés U yozas hetdségének novelé novelése az intézmény
irant
munkatérsi élet- tudomany Tlu:ﬁfunkcionélis .
A £ palya-modell kiépitése a e AL szolgéltatasi csomagol
TANUU_\S. FEJLODES folyamatos szakmai fejlddés és m"z‘:;if:ra:s':f;ba" Bsszedllitssa és nyljtdsa az
nézépont kompetenciafejlesztés ta- [ oktatas, kutatas, szolgaltatas
mogatésara szerepvillalas holisztikus kezelésével

4. gbra: A Miskolci Egyetem stratégiai térképe
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5.  STRATEGIAI ELEMEK BEMUTATASA

51.  Oktatas
5.1.1.  Kapcsolat a jovoképpel

e A nemzetkdzi és hazai felséoktatas terén javuld elismertség megszerzése.

e Az oktatoi kor mddszertani tanulasanak tamogatasa az elit és a ttmegképzés igényeinek
figyelembevételével.

e JOl adaptalhatd, a munkaerépiac igényeihez igazodd, gyakorlat- és jovdorientalt tanulés biztositasa
valamennyi képzési szinten.

o Komplex hallgatéi szolgaltatasi modellfejlesztést végzunk mind a kulfoldi, mind a magyar hallgatok szamara.

e Atehetséggondozés, a felzarkdztatas és a modern oktatasmodszertan lehetévé teszi az eltérd hatter( és
talentummal bird hallgatokkal vald foglalkozast egyarant.

e BOvUI6 képzési haldzatunk (képzéstartalmak, képzdhelyek) lehetdvé teszi az igények differencialt
kielegitését, valamint a hazai és nemzetkozi lathatdsagunk novelését.

o Az erdéforrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlzések és a kovetelmények kézotti 6sszhang
megteremtését.

5.12. A stratégiai elem rovid bemutatdsa

Ez a stratégiai elem az egyike az intézmény hosszUtavu sikerességének. Elsésorban a mindségi névekedés a cél,
amellyel versenyképességunket névelve szeretnénk eléri a jovdképben foglaltakat. Olyan paraméterekkel és
gazdalkodasi mutatdszamokkal rendelkezd képzéseknek és azt tamogatd szolgaltatdsoknak iranyat foglalja 6ssze az
anyagrész, mellyel az oktatasi tevékenység optimalizalhatd, és fenntarthatd. A 21. szazadi kompetenciateruletekkel, a
digitalizacios kompetenciék fejlesztésével, valamint az idegennyelvi kompetenciak jobbitasaval kiemelten foglalkozik
az intézmény valamennyi képzeési terlletén. Az egyetem felnéttképzési portfélidjanak bévitésével, a hallgatdk LLL
készségeinek fejlesztésével erdsiteni kivanja a régié gazdasagi-tarsadalmi partnerei iranyabdl megjelend igények
differencialt kielégitését.

Tovébbi cél a jelenlegi lemorzsolédaskezelési modell tovabbfejlesztése, Uj elemekkel térténd bdvitése. Ez magaba
foglalja a felzarkdztatd kurzusok szdmanak ndvelését a kritikus targyak szlrésének megfelelden, a hallgatéi és oktatdi
mentorrendszer tartalmi, terjedelmi és nyelvi bovitését.

Valamennyi hallgatd kompetenciamérése annak érdekében, hogy személyre szabott tdmogatési programok legyenek
szamukra kialakithatok — amely a harmadik misszid céljaival koherens modon — segiti az intézményen beldli
esélyegyenléség megteremtését. A bejoveé hallgatdk kompetenciamérése (altalanos) és fejlesztése lehetdséget biztosit
a jovdben a kozismereti témakorhoz tartozo rések csokkentésere, megszintetéseére.

Munkaerdpiaci monitoring rendszer felmérési moédszertananak kialakitasaval és alkalmazésaval lehetdséget teremtink
a szak felulvizsgalatok eredményeivel egyutt olyan tananyagok kidolgozésara, melyek elésegitik a végzett hallgatdink
munka vilagaba torténd kivezetését. Ezt a célt szolgélja tovabba a fenntarthato fejlédes, a vallalkozasi ismeretek,
pénzigyi kultdra megjelenése az oktatadsban, ami valamennyi kar hallgatdja szdmara elérhetévé valik.
A hibrid beiskol&zasi stratégiank (online és hagyomanyos) Uj vagy bdvalé terletei:

o Emelt szintl érettségire felkészités rendszerének kialakitdsa az alap- és osztatlan (teljes- és részidej) képzésre

jelentkezdk szamara;
o 0" alapozd év bevezetése nemzetkdzi hallgatdk szamara;
o Beiratkozés-0sztonzési rendszer kialakitasa a hazai és nemzetkdzi hallgatoknal egyarant.

A duélis, kooperativ képzések, a gyakornoki rendszer tovabbfejlesztéséhez a gyakorlatorientélt hallgatdi kompetencia
elvarasok képzési tertletenkénti felmérését és fejlesztését tervezzuk. Ehhez szorosan kapcsolddik a dudlis képzés
intézményi centralizalt rendszerének kialakitasa.
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A hallgatdk tanulmanyi elémenetelének 6sztdnzésére egymast jol kiegészitd akcidkat kivanunk bevezetni, melyek
kozul intézmenyi szintlek a kovetkezok:
e Hallgatdi rangsorok 6sszeallitdsi modszertananak kialakitasa és a hozzd kapcsoloddd &sztonzési elemek
meghatérozasa;
e A bejove, kozbulsd és kimend motivacios rendszer megujitasaval tdmogatjuk a hallgatdk érzékenyitési
programijait és tehetséggondozasat;
e A hallgatdi dnkéntes értékelési rendszer bevezetésével a hallgatdi dontéshozatali készség fejlesztése all a
fokuszban.
A digitélis hallgatdi szolgéltatasi modell megujitasanak iranyai magukba foglaljgk mind a tanulastamogatés (blended
learning), mind az adminisztracio (e-kérvénykezelési rendszer intézményi szintl kiterjesztése, hallgatéi téjékoztatas
informatikai hatterének fejlesztése) fejlesztését és (j szolgéltatasi elemek kidolgozasat (egyetemi digitalis térkép
kialakitasa). A kiilsé és belsd hallgatdi kozosségi terek kialakitdsanak projektélaséaval a hallgatoi igényfelmérések alapjan
kivanjuk a fejlesztést vegrehajtani.

10
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5.1.3. A stratégiai elem mérése

KINDULO
STRATEGIAI CEL MUTATOSZAM MERTEKEGYSEG ERTEK AKCIOTERVEK

JCELERTEK

e Munkaer6-piaci kompetenciakat fejlesztd
modularis képzés

e Idegen nyelvi kurzusok szamanak novelése

e Interdiszciplinaris szakkollégiumi tevékenyseg

e Versenyeken val6 hallgatoi részvétel és
eredményesség novelése

e OTDK eredményesség javitasa

o Az adott évben felséfoku %/év 80/90
diplomat szerzett hallgatok
kozul 1 éven beldl
elhelyezkeddk aranya

A hallgatoi sikeresség tamogatasa o Mesterkurzusokra valo kijutés tdmogatasa
e Akkreditalt do/ 0/1 e Hallgatok dnkéntes értékelési rendszerének
interdiszciplinaris id6szak kidolgozasa

e Hallgatdi rangsorok 6sszeallitédsa, a hozza
kapcsolédod 6sztdnzési médszertan
kialakitasa

e Aszinkron tanulas lehetéségének kialakitasa
és bevezetése

szakkollegium

e Rugalmas tanulasi Utvonalak kialakitasa

Esélyteremtést, tarsadalmi
o Felzarkoztato kurzusok szamanak bdvitése

felemelkedést, széleskord e A KKK-ban meghatarozott félév 4/2 ’ e
hozzéférést biztositd oktatasi képzési id6hoz képest a e Személyre szat/)oj[t menEornaIa/s /erosﬁese
rendszer erésftése tulfutds ideje ¢ Roma szakkollegium makodesének

fejlesztése

17
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Emelt szintl érettségi felkészités bdvitese
"Tanitsunk Magyarorszagért!” programba
bevonandd hallgatok szaméanak novelése
"Okleveles technikus pilot” projekt
végrehajtasa

o Felkészitd kurzusok széma db/év 10/20

Beiratkozas-6sztonzési rendszer kialakitasa
Hagyomanyos és online beiskolazasi
stratégia egyuttes alkalmazasa
"0", alapozd év bevezetése nemzetkdzi
hallgatok szamara
Okleveles technikus képzés és az alapszak

A fels6oktatasi képzési kimenetek o Képzési 4tidrhatdsaaaqal f6/id6szak 58/110 ta.rtalrm.ellememek Osszehangolés/a .

stisrhatésaganak és azok kimeneti ) P J 99 Diszciplinaris mesterszakon tanuld hallgatok

’ ; “g Y tamogatott hallgatok szamara a tanarképzés lehetdségének

alternativainak névelése szama o e

biztositasa kozponti felvételi eljaras nelkul
»  képzési kimenetek Lemorzsolédd alapszakos hallgatdk
atjarhatosaganak novelése * Képzési afjarhatosagaal dby/év 0/2 orientalasa a felséoktatasi szakképzésbe
«  képzési kimeneti EmogEtot szeko Képzési tertleten belill a szakvaltasi
alternativak novelése szamanak novelese lehetbség szabalyozott biztositasa

intézményen beldl

A tudomanyos, szakirany( * U kozssegi terek szama db/iddszak 0/2 Kulsd és belsé hallgatdi kozosségi terek

tovabbképzések rugalmassa tétele, ) ) o kialakitasanak projektalasa a hallgatoi

e lgényvezérelt szakiranyu db/év 2/5 igényfelmérések alapjan

hogy a felséoktatasi intézmények az
egész életen at tartd tanulés allandd

képzések szamanak
névelése

A szakiranyU tovabbkepzések bemeneti
auditja

2
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o Korosztélyi specifikus db/idészak 2/3 Regisztracios feladatok végrehajtésa
helyszineivé véljanak, a felnétt- igényeket kielégitd oktatasi
képzési tevékenység megerdsitése kornyezet kialakitasa
e atudomanyos, szakiranyu e Feln6ttképzésben %/id6szak 27/80
tovabbkepzések rugalmassa alkalr.nazotlt bl/er@ed Tervek 6sszeéllitadsa a modern oktatasi
tétele Iea/mmg kepzesi anyagok kornyezet kialakitasahoz, és ezek
¢ LLLintézményi aranya _ , o megvaldsitasa
infrastruktdréjanak . U.ps”k|||/|ng,/va|am|n/t snza-kma| db/idészak 10/30 Blended learning tananyagfejlesztés
fejlesztése fglodest tamogaté rovid végrehajtésa a karokon
o feln6ttképzés fejlesztése ciklusu kepzesek szama
e Munkerépiaci igények db/idészak 30/50 Dualis, kooperativ képzések mintatanrend
alapjan meguijitott felséfoku Osszehangolasa
A felséfoku képzés tartalmi képzések szama Teljeskorl képzési audit végrehajtasa
megujitasa 6sszhangban a o Vdllalatokkal/intézményekel db/év 2/5 Gyakornoki programok kialakitasa
munkaerdpiaci, helyi tarsadalmi- megvalositott oktatasi Rendszeres munkaeré-piaci felmérés
gazdasagi igényekkel egyUttmukodések végzese
szamanak névekedési Vallalkozasi ismeretek népszerUsitése és
Uteme oktatasa az egyes karokon
*  Mobilitasi programokban f/iddszak 41/200 Nyelvi- kulturalis felkészitd kurzusok tartasa
résztvevé ME hallgatok Kiutazas elott
A hallgatéi és oktatdi-kutatoi §Zlémér1,ak ﬂOYdéSG e Népszersito programok szama
g . e iranyulo mobilitas) Digitalis mobilitasi megoldésok kialakitasa
nemzetkdzi mobilitas ndvelése e Mobilitasi programokban f6/id6szak 51/120

résztvevd ME oktatok
szamanak novelése (kifelé
iranyul® mobilités)

Nyelvi és kulturalis befogadas tamogatasa
Nemzetkdzi lathatdsag ndvelése
Egyablakos Ugyintézés kialakitasa

13
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Mobilitasi ablakok felllvizsgalata,
Kreditbefogadasi rendszer meguijitasa

e Nemzetkdzi oktatok, fo/id6szak 11/80 Kulfeldi partnerek szaméanak névelése
kutatok, szamanak novelése Stratégiai partneregyetemekkel mobilitési
(befelé iranyuld mobilités) keretszam bdvitése
e Teljes diplomat add fé/idészak 356/550 Unikélis idegennyelv képzések inditasa
képzésben résztvevd, illetve Min&ségi széllas biztositasa a vendégoktatok
k6z6s képzésben résztvevd szamara
hallgatok szamanak ,0" évfolyam a kulfoldi hallgatok szamara
novelése ALUMNI rendszer kulfoldi hallgatokra torténd
kiterjesztése
Képzések belsé tartalmanak modernizélasa,
o . digitalizélasa
e  Gyakorlatorientalt db/éev 3/5 . : C s
o 3 Oktatasmodszertani adaptaciok végrehajtasa
kompetenciafejleszté , L
L L Kedvezményes tanulméanyi rend
Az oktatasi innovacié terén, a tananyagok/programok , e
. ] ) , rendszerének feltlvizsgélata
felséoktatasban hasznalt szama , . . .
) , o ) , Problémaalapl oktatasi anyagok aranyanak
oktatasmoddszertan gyakorlat- és o Dudlis %/év 260 f6/5 nvelése
hallgatéi munkavégzés kézpontiva képzésben/gyakornoki

tétele

programban résztvevé
hallgatok szamanak
novelese

Komplex kompetenciafejlesztés aranyanak
novelése az oktatason beldl

Blokkositas lehetdségének feltlvizsgélata
Kooperativ projektmunka integrélasa az
oktatasba

4
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Az oktatoi kivaldsag novelése
érdekében az oktatok
teljesitménykdzpontd elémeneteli

| i o Teljesitménymenedzselési %/id6szak 60/100
rendszerének és kapcsoléddan a .. o L
i L, L modell oktatoi Komplex teljesitménymenedzselési modell
versenyképes bérezés feltételeinek o . . ) )
, kiterjesztésének mértéke kidolgozasa
megteremtése , i
Javadalmazasmenedzsment %/idészak 0/100 Javadalmazasmenedzsment modell
e azoktatok modell oktatoi kialakitasa
teljesitménymenedzselési kiterjesztésének mértéke
rendszerének kialakitasa
o versenyképes bérezés
feltételeinek megteremtése
N&i oktatok széama/ az %/id6szak 18/20
Osszes oktatd szamanak
aranyaban a mlszaki
képzési tertleten
p ] ) . A kivalasztasi rendszerek felulvizsgalata
. L, i ., N&i kutatok szama/ az %/id6szak 40/41 ) , )
N&i oktatdk és kutatok szamanak i} . Lanyok napja rendezvénysorozat
o i Osszes kutatd szamanak . o
novelése az alulreprezentélt L, ) ) Gyerekfeligyelet biztositasa
. ) . L aranyaban a mUszaki ) T o
terUleteken és a vezetd pozicidkban o Ovoda kialakitasi lehetéségének
kepzési tertleten eavizsaildsa
N&k arénya a felsé- és %/idészak 39/41 ey
kozépvezetésben
Csaladbarat megoldasok db/éev 41
szamanak ndvelése
Az intézmények kdzotti oktatasi Cvakorld iskolai mikedés k y
N, i akorld iskolai mUkodési koncepcio
egyuttmakodések kialakitasanak Gyakorlé iskola kialakitasa db/idészak 0/1 / P

szorgalmazasa, kdzos (nemzetkdzi)

kialakitasa

5
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képzések inditasa, az intézmények
mentori szerepének megerdsitése, a
hallgatok gyorsabb fejlédését segitd
halézatok kialakitasa

e intézmények kozotti oktatasi
egyuttmdkodések
fejlesztése

o kozds képzések inditasa

e azintézmény mentori
szerepének megerdsitése

o hallgatdi fejlédést segitd
hélbzatok kialakitésa

Uj intézményekkel kotott
oktatasi egyUttmikodések
szama

Uj kozos képzések szama
Mentorok szamanak
névelése
Tanulast/tehetség-
gondozast tamogatd
halézatok szédma

Eurdpai Egyetemek
szovetsége

Nyari Egyetemek szama

db/év

db/idészak
f6/év

db/idészak

db/idészak

db/idészak

1/3

0/3

15/50

(3+2)
/(5+5)

0N

2/3

Regionalis intézményi prioritassal a
szerzbdéskotési intenzitas novelése

Angol nyelvl kozos képzések kialakitésa a
mUszaki- és tarsadalomtudomanyi képzési
terUleteken

Mentorok menedzselési modelljének
kidolgozasa

Tanulast/tehetséggondozast tamogato
intézményen beldli és intézmények kozotti
haldzati megoldasok kialakitasa
Nemzetkdzi beiskolazasi stratégia
kidolgozasa

Eurdpai Egyetemek Szovetsége palyazati
lehetdség esetén részvétel

6
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5.2. Kutatas

521  Kapcsolat a jovoképpel

e Az egyetem kompetenciaterlleteinek meghatarozasa, az ehhez kapcsolddd irdnyvonalak és fejlesztési célok
rogzitése.

e Hazai kutatasi palyazatokbdl szarmazd bevételek szinten tartésa. Sikeres és bevételszerzd Horizon Europe
palyazati tevékenység.

o A Miskolci Egyetem hazai és nemzetkdzi lathatdsaganak ndvelése, szinten tartas és elérelépés hazai és
nemzetkozi egyetemi rangsorokban.

o A Miskolci Egyetem mindségi nemzetkdzi publikacidinak és hivatkozasainak névelése.

e A PhD doktori képzés minéségének és hatékonysaganak novelése.

e Atudomanyos mindsitettség ndvelése az oktatdk és a kutatok esetében.

e Hazai és nemzetkdzi kutatoi haldzatokban vald részvetel erdsitése, részvétel Nemzeti Laboratorium
programokban.

e A K+F+lInfrastruktira meguijitasa, valamint a Tudoméanyos és Innovéacios Park kialakitdsa és eredményes
mUkodtetése a Miskolci Egyetemen.

e Atechnoldgia- és tudastranszfer, valamint az innovacié-menedzsment tevékenységek erésitése a Miskolci
Egyetemen.

o Az ertforrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlizések és a kdvetelmények kozotti 6sszhang
megteremtését.

522 A stratégiai elem rovid bemutatdsa

Az oktatas mellett az eredményes kutatasi tevékenyseg a mésik fontos stratégiai eleme a Miskolci Egyetem hosszutavd
sikerességének. A Miskolci Egyetem orszagos és nemzetkozi szinten is kiemelkedd alapkutatasi és igényvezérelt
alkalmazott kutatasi tevékenyseget végez szamos mUszaki és tarsadalmi innovacios tertleten. A kutatasi tevékenység
erésitésébdl szarmazod bevétel ndvekedés garantalhatja a Miskolci Egyetem stabil finanszirozasat és mikodését. A mar
kialakitott Fels®oktatas és Ipar EgyuttmUkodés Kbzpont eredményes fenntartasa mellett a Technoldgiai €s Innovacios
Park létrehozasaval a térség meghatarozd K+F+1 intézményeként a Miskolci Egyetem jelentds mértékben
hozzajarulhat a régio gazdasagi tevékenységének erdsitéséhez és a tarsadalmi problémak eredményes kezeléséhez.
Az oktatdi és kutatdi allomany kutatési eredményekre épuld mindségi publikacioi segithetik a Miskolci Egyetem hazai
és nemzetkozi lathatdsaganak és elismertségének a novelését. Fontos célkitlizés a kutatasi tevékenység, és az abbdl
szarmazo bevételek diverzifikalasa.

A Miskolci Egyetem versenyképes kutatasi portfoligjat bemutatd kompetencialapok elkészitése jelentds mertékben
hozzajarulhat a K+F+1 tevékenység ndvekedéséhez, valamint a régids és az orszagos ipari kapcsolatok szélesitéséhez.
A palyazati adminisztracios és menedzsment rendszer megujitasaval a tovabbiakban is biztosithatd a Miskolci Egyetem
sikeres hazai és nemzetkozi palyazati tevékenysége. A H2020-as péalyazati sikerek megismétlése vagy tulszarnyalasa
nagyon fontos lenne a Horizon Europe unids palyazati ciklusban is, bizonyitva ezzel is a Miskolci Egyetem nemzetkdzi
szintl kutatasi kivalosagat néhany azonositott fokusztertleten. A Tudoményos és Innovacids Park eredményes
létrehozasa és mikodtetése a fenntarthatd természeti eréforrés-gazdélkodas, a korszerd anyagok és technol6giék,
valamint a digitélis technolégiak és logisztika 4.0 fokusztertleteken a K+F+l infrastruktdra és potencial soha nem latott
fejl6dését eredményezheti a Miskolci Egyetemen. Az Allami Szamvevészékkel 6t éve megkezdett egyuttmikodés
részeként az allami vallalatok korméanyzasanak kutatasara és az ezzel kapcsolatos szolgéltatasok végzésére szintéen
kutato- és kompetenciakdzpontot kivanunk létrehozni, mely jol illeszthetd a Tudomanyos és Innovaciés Park
tevékenysegeihez. A Miskolci Egyetem tarsadalmi innovéciés tevékenységének erdsitése érdekében szikséges
létrehozni a Tarsadalmi Innovéciés Kutatd- és Kompetenciakdzpontot és a Kézép-eurdpai Integracids Kutatd- és
Kompetenciakdzpontot. Az eredményes kutatasi tevékenység megfeleld bevételeket generdlhat a magasan kvalifikalt
és mindsitett oktatdi és kutatdi garda folyamatos fenntartasahoz, valamint a fiatalitashoz. A K+F+1 humanerd&forras
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oldalénak biztositasahoz hozzajarulunk a PhD doktori képzés szinvonalanak és hatékonysaganak novelésével, valamint
kooperativ doktori programokban vald részvétellel. A Miskolci Egyetemen folyé magasszint( és bévilé profild kutatasi
tevékenység jelentds mértékben segitheti a mindségi nemzetkdzi publikaciok szaménak, tovabba a nemzetkdzi
hivatkozasok szaméanak folyamatos ndvekedését, hozzajarulva ezzel a Miskolci Egyetem nemzetkdzi lathatdsaganak
noveléséhez és a nemzetkdzi egyetemi rangsorokban vald megjelenéshez, valamint elére |épéshez. Ennek
tdmogatasara kiemelt figyelmet forditunk az egyetemi folydiratok és kiadvanyok nemzetkdzi/ hazai szintlépésének
tamogatasara, valamint az oktatok/kutatok nemzetkdzi publikacios tevékenységre vald felkészitésére. Ezt hivatott
tamogatni a megujuld palyazati- és adminisztracids menedzsment rendszer, a komplex piaci monitoringrendszer
részeként létrejovd kutatasi igények felmérési modszertananak kidolgozasa. A kutatdi utanpdtlasnevelésre kalon
program kidolgozasa és realizalédsa a célunk. A magasszint(l kutatasi tevékenység hozzajarulhat a szabadalmak
szamanak és az abbdl szarmazd bevételek jelentds ndvekedéséhez is a 2021-2024 iddszakban. Kiemelt fontossaggal
bir a kutatas mindségbiztositasi rendszerének megujitasa, melyen belll elsd szamu prioritassal a doktori iskolak
min&ségbiztositasi rendszereinek Ujragondolasa all.

Az oktatas és kutatas egymasra épulésének erdsitése, dsszekapcsoldsa az intézményen belll, a kutatasi tertletek altal
megszerzett tudastobblet integralasa az egyetem mikodésébe, mely jellemzdje a fenntarthatd, versenyképes tanuld
szervezetnek.
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5.2.3. A stratégiai elem mérése

STRATEGIAI CEL

MUTATOSZAM

MERTEKEGYSEG

KINDULASI ERTEK

JCELERTEK

AKCIOTERVEK

Kompetencia-fejlesztések db/éev 0/6 Kompetencialapok 6sszeallitasa az
A technolégia-intenziv vallalatok - szama a KKV-kal kozdsen intézmény valamennyi kutatasi
elsésorban a KKV-k - innovéaciés A létrehozott db/idészak 11 terUletére
kompetenciajanak felépitésében vald Felséoktatasi és Ipari Kereslet-kinalati portal kialakitasa
részvétel EgyuttmUkodési Kozpont K+F stratégia 6s5ztonzé rendszerének
fenntartasa kialakitasa
minGséget és az erSforras- kutatasi projektek szama . P&lyazati menedzsment rendszer
koncentraciét timogato kutatasfinan- Kutato- és kompetencia db/id6szak 0/13 mequijitasa
szirozas, valamint az allamhaztartason kOZPO”tOk szama. o Kompetencia- és kutatékozpontok
Horizon Europe palyazati db/idészak 0/1

kivali, az intézmények éltal
megszerzett forrésokra val6
épfités erdsitése

részvételt segitd infopont
létrehozasa
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létrehozasa
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Komplex piaci monitoringrendszer
részeként a kutatéasi igények felmérési

Intézmények kozott db/idészak 2/4 , ) O
o modszertananak kialakitasa
kialakitott K+F+I . L i
s , Egyetemi folydiratok és kiadvanyok
halozatok szama nemzetkozi szintlépéesét tdmogatd
Intézmények kozotti K+F+I haldzatok Teruleti Innovéaciés db/idészak 1/1 . e °
(s A A a . s projekt megvalositasa
kialakitasa az intézményi K+F+| fokusz Platform mukodtetése S o .
A o i Egyetemi Kiado fejlesztése
er@sitésével Kompetencia térkép db/idészak 0/1 . -y Rt
-y L Karkozi egyuttmikodések erdsitése
készitése a kutatasi z . G
, ) Oktatok-kutatok publikacios
fokuszteruletek o , g
s s készségének fejlesztése
azonosftasaval : ) Al
Kompetencia lapok 6sszedllitasa
intézmeényi szinten
Nemzetkodzi kapcsolati haldzat
transzparens hozzaférése a karok kozott
Nemzetkodzi kutatasi haldzati
Nemzetkozi db/éev 360/450 kompetenciak szinergiainak
folydiratokban megjelent maximalizélasa
cikkek szama (Scopus) Kialakitjuk a kulfoldi professzorok
Az intézményi kutatasok nemzetkozi Nemzetkozi kutatasi db/idészak 20/24 fogadasanak feltétel- és
beagyazottsdganak novelése konzorciumokban vald Osztonzdrendszerét
részvétel Hazai és nemzetkdzi tudomanyos
Kalfeldi professzorok f¢/idészak 0/5 lathatdsag mérésére vonatkozd
szama maodszertan kidolgozasa
Nemzetkdzi rangsorok
szempontrendszereinek értékelése és
intézkedések kidolgozasa
A K+F+1 humaner&forrés oldalanak Tudomanyos fokozattal %/id6szak 74/80 Kutatdi utanpotlast biztositd program

hosszU tavd biztositasa

rendelkezé oktatok
aranya
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PhD cimet szerzettek fo/idészak 27/120
szama Egyetemi tudomanyos mindsitettség
Kooperativ doktori db/idészak 21/80 novelése
programokra beadott Kivalo adottsagu hallgatok
palyazatok szama beazonositasa és elinditasa a
Kutaték szamanak f¢/id6szak 59/100 tudomanyos palyan
novelése Kooperativ hallgatdi kutatasi témak
OTDK-an helyezett fo/idészak 33/34 kialakitasa vallalatokkal/intézményekkel
hallgatok szama kozosen
OTDK-an részt vett fo/idészak 161/350
hallgatok szama
Uzleti tervek kidolgozasa
Megtérulési szamitasok elvégzése
K+F+1 infrastrukturalis MdFt/id&szak 3,4/54 Kutatasi infrastruktdra online foglalasi
A . _— beruhazasok 6sszege rendszerének kidolgozasa
A K+F+ celd infrastruktdra meg(jitasa Uj kutatési teruletek db/idészak 0/10 Kutatasi infrastruktura kihasznaltsaga
szama mérési rendszerének kialakitasa
TIP laborfejlesztési projekt
megvaldsitasa
Bevételt generald 1 MFt db/év 40/50 Iparjogvédelmi ismeretek népszerdsitése
Az intézmények ipari kapcsolatainak felet.ti sz?rzédések sZama L \{éllallfc?zési tevekenyseg felteteleinek
erdsitése, innovacios és ipari nggogvledelm|/ lojlelose %/20 k|a|?k|tasan 2 o s
kozpontok kiépitése bejegyzések szam?l / A varos komyezetﬂekzen/ makodd |Par|
Szabadalmak alapJan db/év 0/1 parkokba betelepulo cegekkel vald

|étrehozott start-up-ok
szama

21

kapcsolattartas erésitése
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5.3. Harmadik misszid

5.3.1. Kapcsolat a jovoképpel

e A hallgatdk és oktatok szocidlis érzékenyitését az egyetem kiemelt feladatanak tekinti.

e Az allami és a tarsadalmi felelssegvallalas melletti elkotelezettség.

e A gazdasag tamogatésa alkalmazott kutatasokkal.

o Arégi6 tdmogatasa képzésekkel/tovabbkepzésekkel.

e Atarsadalmi felzarkdzas tgyének hatékony szolgalata harmadik misszids programokkal.

e Minden korosztaly szamara nyitott, a kulturélis térben is aktiv egyetemként vald megjelenés.

e Az er6forrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlizések és a kévetelmények kdzotti dsszhang
megteremtését.

5.3.2. A stratégiai elem rovid bemutatdsa

A felséoktatas, igy a Miskolci Egyetem is kdzvetlen és kdzvetett hatasa révén is nagy jelentéséggel bir a személyes és
tarsadalmi fejlédésben. Felmérések tdmasztjak ala, hogy a felsboktatasban alacsony szamban vannak jelen az olyan
hallgatok, akik alulreprezentalt csoportbdl szarmaznak. Az intézmény mindent megtesz annak érdekeben, hogy itt
tartsa a fiatal, kvalifikalt munkaerdt, novelje a térség megtartd erejét, kielégitse a helyi munkaerd-piaci igényeket,
szakembereket képezzen valamennyi munkaltatd szaméra a kozoktatéstdl a gazdasagon, koézigazgatéson at az
egeszséglgyig. Célja helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas erdsitése, hogy a gazdasagi valtozasokat ne kdévesse,
hanem legyen annak katalizatora. Az alapkutatéasok mellett olyan alkalmazott kutatasokat folytatunk, amelyek a
gazdasagi élet szerepldi, a KKV-k és multinacionalis cégek K+F+| igényeire rugalmasan reagalnak. Ennek a
tevékenységnek a mlszaki karok (Mdszaki Foldtudomanyi Kar, Mdlszaki Anyagtudomanyi Kar és Gépészmérnoki és
Informatikai Kar) mellett az Alkalmazott Foldtudomanyi Intézet, a FIEK (Felsoktatasi és Ipari EgyuttmUikaodési Kdzpont)
a bazisa, de ezt kivanja szolgalni a tervezett Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park). A felhalmozott
tudasvagyon értékesitésére létrejott Technoldgia és Tudéstranszfer Igazgatdsag a K+F+I-hez kotddd kutatasokat
kompetenciatérképben 6sszegyUjtve ajanlja ki a gazdasag szerepldinek. Az egyetem a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
lparkamaraval kozosen alkotia meg a megye gazdasagfejlesztési stratégigjat az Eszak-Magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona keretében. A kutatasok mellett a duélis képzéssel, a kooperativ doktori programmal és a
cegekkel kozdsen kialakitott mintatantervekkel, tananyagfejlesztéssel is a gazdasagi életet tdamogatjuk.

A dudlis workshop-ok megszervezésével bdviteni kivanjuk a partnereink szdmat az alap- és mesterképzésben
egyarant, ezzel is hozzajarulva a duélis hallgatoi létszam noveléséhez.

A mUszaki képzéseken és kutatasokon tul a bolcsészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi és pedagdgiai oktatasi és
kutatasi terUletek fokuszélasaval, a kutatési eredmények kozvetlen tarsadalmi hasznosulésaval, gyakorlati
segitségnyujtassal is jelentds harmadik misszids feladatokat lat el az intézmény. A tarsadalomtudomanyi karok
(Bolcsészettudomanyi Kar, az Allam- és Jogtudomanyi Kar, a Gazdasadgtudomanyi Kar és az Egészséqugyi Kar)
harmadik misszids tevékenységét, kutatasait a Tarsadalmi Innovéaciés Kutatd- és Kompetencia Kozpontban kivanjuk az
inter- és multidiszciplinérisat jegyében ¢sszefogni. A karok kulén-kilon és kozdsen is vallalnak feladatokat, kutatéast,
tamogatast a tarsadalmi kihivasok kezeléseben és a tarsadalmi innovacio terjesztése tertletén. A feltalaldi, startup
tamogatdi rendszer kialakitasa és mikodtetése az egyetem hallgatdi, munkatarsai szamara nydjt tamogatast a helyi
gazdasagfejlesztési feladatokhoz valé hozzajarulasra. A tarsadalmi felzarkdzas Ugye mellett elkotelezett az egyetem.

A tanarképzés és a tanartovabbképzés célja olyan pedagédgusok képzése, tovabbképzése, akik érzékenyek a
tarsadalmi problémakra, akiknek a tevékenysége altal csékken a korai iskolaelhagyés, a lemorzsolddas, és akik idében
beazonositjak a tehetséges fiatalokat és szamukra tehetséggondozd programokat mikodtetnek. A kdzneveléssel és a
szakképzéssel meglévd kapcsolatrendszertnket erdsitjuk, a tehetséges régios kdzépiskolai tanarokat bevonjuk az
oktatasi és kutatasi programjainkba.

BOvitjuk a tudomanynépszerUsitd, ismeretterjesztd, szemléletformalé szolgéltatasaink korét. A hagyoméanyos
tudomanynépszerdlsité eléadasokat, a honlapon és a social médidban (Facebook, Youtube) is kozzétesszuk, hogy
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minél szélesebb kort tudjunk megszolitani. Szaktertleti és multidiszciplinaris online kényvek, e-learning tananyagok,
egyéb online tartalmak segitségével fogjuk kézelebb hozni a tudomanyt. A "Mindentudéas Egyeteme” online eléadasok,
a nyari egyetemek is ezen cél differencialt megvaldsitasat hivatottak erdsiteni.

A korszer( informacids tartalmak hozzaférhetéségének biztositasa érdekében tudasfelhdt alakitunk ki, melyben
strukturalt modon kereshetévé tesszik a felkinalt tartalmakat egy teljesen Ujszerl mobilapplikaciéval mind a
hallgatoink, mind pedig a k&zépiskolasok szamara.

s s

(elektronikus hallgatéi ugyintézés, konyvtari szolgaltatasok, sportolasi lehetéség biztositasa, orvosi ellatas, etkezési
lehetdseg és kollégiumi ellatas biztositasa magas szinvonalon, elérhetd &ron). Az egyetemi infrastruktdra nemcsak a
hallgatok, hanem az egyetemi alkalmazottak szamara is biztositjia a megfelel6 munkakordlményeket. A helyi
tarsadalom, mint megrendeld felé is minéségi szolgéltatast nydjt az egyetem, a munkaerdpiac igényeit becsatornazzuk
a képzésekbe (pl. gyakorlatorientdlt és dualis képzések), felndttképzési portfolic bdvitésével az élethosszig tartd
tanulas lehetéségét kinaljuk tamogatva a szakmai megujulast. A hatéron tali magyar oktatés mindségi és mennyiségi
fejlesztése: szinte minden képzési tertleten tanulnak hataron tdli, mindenekelétt felvidéki (Szlovakia) hallgatok. Célunk,
hogy szdmukra minéségi, versenyképes képzést adjunk, amellyel otthon boldogulni tudnak. Miskolc mellett Ozd,
Satoraljatjhely felvidéki kozelsége lehetdséget biztosit a hataron tuli magyar ajku fiataloknak az elérheté tudas
megszerzésére.

Az egyetemi tradicié és a jovd Osszekapcsolasa céljabol a Selmeci hagyomanyfejlesztési terv kidolgozasaval, a
hagyomanyapolas Uj infrastruktirajanak kialakitasaval jarulunk hozza az egyedi k6z6sségépitéshez. Ebbe a folyamatba
integralddik az ,Eperjesi hagyomanyok” apolasa. Eziranyd céljaink megvalositasahoz a Selmecbanyai ZenemU(vészeti
Foiskolaval kézos kurzusok, koncertek, tanulmanyutak megszervezésével bévitjik a hagyoméanyérzdé tevékenységeket.
Az intézményi megjelenés és részvétel a régio oktatasi, kulturdlis és zenei rendezvényein egyuttesen jarul hozza a
régio tudaskdzpontjaként torténé mikodésinkhoz.

A hatéron tuli magyar oktatas minéségének fejlesztéséhez a magyar ajku hallgatokkal k6zos tehetséggondozéassal
(szakkollégiumi egyuttmdkodes, kozds OTDK  szervezes, tanulmanyi versenyek), illetve a tanarok szamara
tovabbképzeési kurzusok tartasaval kivanunk részt venni. A hatéron tdli magyar ajkd oktatok és hallgatdk szamanak
novelésével erdsitjik a kozos szakmai és kulturalis értékeink gyarapitasat.

Az ALUMNI rendszertnk fejlesztésének egyik részcélja a hataron tuli magyar ajklak bekapcsolddasi lehetdségeinek
névelése programjainkba.
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5.3.3. A stratégiai elem mérése

KIINDULASI ERTEK

STRATEGIAI CEL MUTATOSZAM MERTEKEGYSEG JCELERTEK AKCIOTERVEK
Regionalis vallalatok aranyanak %/id6szak 20/25
nmoevgeklaeizszsizn %S;ZL,JGIS (Pl CRM rendszer fejlesztése
Dualis szerz&déesek szama db/idészak 180/200 Eg:czemtgéi'glgﬁtca}sguahs kepzés
Kozos gazdasagfejlesztési db/id6észak 0/1 Szakérptéi recrvétel 2z Eszakkelet-
A helyi gazdasagfejlesztésre SUESG WElELIRER € magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona
akc);rc?lt intézrﬁér{ i hatas MEEEEORY IS0 U S VErEIoss stra?é/ ié'énal?me alkotgséjban és
gyaxor Y Innovacios okoszisztema szerep db/idészak 80/150 gidanak meg
erésitése erésitése megvaldsitasaban
Terdleti Innovacios Platform :'SZZS:EESZ:SI <OIMPEEndR [2jgels
altal elért szervezetek A L
- o Rovid ciklusu képzések, tréningek
szamanak ndvelése meahirdetése
Rovid ciklusu képzések, tréningek db/idészak 70/90 g
hirdetése vallalatoknak
Tarsadalmi Innovacios Kutato- és
Kompetenciakdzpont létrehozasaval az
. i o intézmény aktivitasanak novelése a
Az intézmény aktivitésanak Tarsadalmi db/id6szak 141/181 tarsadalmi kihivasok kezelésében
novelése a tarsadalmi szereplokkel/szervezetekkel Kreativ régi6 kutatasi eredményeinek
G s . megvalosuld egyuttmikodések implementalasa, és a kialakitott modell
kihivasok kezelésében és a 2 , 214 s LietArca
térsadalmi innovécié szamanak novekedése adaptélasa més kistérségekre
Y MY Tarsadalmi kihivasokkal kapcsolatos db/idészak 58/60 Tarsadalmi szereplokkel, partnerekkel
terjesztése teriletén akaok szama kapcsolati halo kialakitasa
Térsadalmi innovator képzés dbyidészak /1 Részvétel a régid oktatasi, kulturdlis és zenei
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Kozépiskolai tanarok bevonasa az oktatasi és
kutatasi programokba

Tanéar-diak hangversenyek szervezése
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ME Konyvtér, Levéltar, Mizeum teljeskord
megujitasa, szolgaltatasainak bévitése, Uj
levéltari epulet

ME Koényvtar, Leveltar, Mizeum db/idészak 0N T e .
meguitasa, MNL B-A-Z megyei e Szakterlleti és multidiszciplinaris online
A tudoménynépszerdisftS, levéltara egyetemi elhelyezése konyvek ' online eléadisok
ismeretterjeszto, Tudoménynépszer(isits, db/év 12/30 * Mindentudas Egyeteme” online el6adaso
szemleletformalo ismeretterjeszté programok *  Nyaritaborok, nyari egyetemek szervezese
szolgéltatasok bévitése, és a 74ma o E-bike kolcsonzési megoldas kialakitasa a
felsGoktatési Nyitott, online db/idészak 24/32 Campuson
tudasbazisokhoz torténd T . Ion|z e/zutomatak kiépitése a Campus
ingyenes hozzéférés Kérnyezettudatos, zéld db/idészak 5/10 teruvlete[w , (Lo L
novelése szolgaltatasokkal kapcsolatos e Online és hagyomanyos Kutatok éjszakaja
Skciok s7Ama rendezvény fejlesztése
o Szépkortak Akadémiajanak
mukodtetése
o Falltetési akciok
e Infokommunikacios eszkdzok hatékony
Korszer( informécios ) N o ) ; alkalmazasa (honlap, felhd, Instagram,
tartalmak étrehozéasa és a Tarsa/d/alml innovacios tng?sfelho db 071 Facebook, applikacio, TikTok)
hozz4férés széleskor( Megujitott mobil applikacio db 0/1 o munkaerdpiaci kompetenciakat fejleszté e-
biztositasa learning tananyagok
o Teljeskorl WiFi lefedettség
A felsGoktatas szolgaltatd Digitalizacio mértéke % 25/85 e Selmeci hagyomany fejlesztési terv készitése
funkcidinak megerdsitése dbyidészak 0.5/1 o Applikéacio hallgatok, kozépiskolai diakok
ind a hallaaték. mind Hallgatéi szolgaltatasi modell ' részére
hmlln' t‘? adg? ° ’f”ﬂn a bevezetése o Hallgatoi e-kérvény kezeldi rendszer
€lyl tarsadalom teie ,Egyetemtd| az altalanos iskolaig” db/idészak 1/2 fejlesztése
o hallgatdi mentorhaldzat o Kollégiumi, sportolasi, egyetemi éttermi
szolgéltatasi modell Kulfeldi hallgatok ,miskolci db/év 6/12 infrastruktira meguijitasa

kialakitasa

hagyomanya” rendezvény
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Karriertamogaté funkcié erésitése,
allasborzék, szakmai napok intézményi szintd
kiterjesztése

Gyakornoki bérze megszervezése

e szolgéltaté funkcid "Nyitott Egyetem” filozéfidjahoz db/év 23/50 Neptun-rendszer folyamatos fejlesztése
erésftése a helyi illeszkedd programok szama ALUMNI portél kiépitése
tarsadalom felé "OpenLab” programok bévitése
El6adasok latogathatova tétele
kozépiskolasoknak
Kulturalis, tudomanyos rendezvények,
fesztivalok rendezése
A jové vallalkozoinak start-up programok
hirdetése
Tehetséggondozasban résztvevé f¢/idészak 8/40 Osztondijrendszer kidolgozasa a hataron tdli
magyar ajku hallgatok szama hallgatok szamara
Hataron tuli magyar ajku f¢/iddszak 9/12 Iranyitott beiskolazas a hataron tdli didkok
A hatéron tdli magyar oktatok/kutatdk szama szamara
oktatas mindségi és Hataron tuli magyar ajku fé/idészak 49/70 Makovecz Program — Karpat-medencei
mennyiségi fejlesztése hallgatok szama Fels¢oktatasi EgyattmUkodési
Hataron tuli magyar db/idészak 0/3 Keretprogramhoz vald kapcsolédéas

pedagogusok szdmara felajanlott
tovabbképzések szama
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5.4. Intézményiranyitas, finanszirozas

5.4.1. Kapcsolat a jovoképpel

e Digitalizacié mind az oktatasban, mind az adminisztracidban.

e Mindségfejlesztés, mely soran megujitjuk kulsé-belsd folyamatainkat.

o Vallalkozasi szemlélet, mely bevételteremtd hatasu.

o Teljesitményértékelés a versenyképes fizetés biztositasa és a dolgozdi elégedettséq javitasa érdekében.

e Belsd szolgéltatasok fejlesztése mind a hallgatok, mind a munkavallaldk részére.

e A Campuson Iévé parkok, kozdsségi terek fejlesztése a hallgatdi igények minél magasabb szintd kielégitése
érdekében.

o Ujbevételszerzési forrasok bevonasa révén a véllalkozasi tevékenyséq intenzifikélasa.

e Csaladbarat munkahely kialakitasa egyetemi dvoda, gyermekmegdrzd, nyari taboroztatas révén.

o Gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatés erdsitése a tarsadalmi szerepvallalas érdekében.

e Az er6forrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlizések és a kdvetelmények kdzotti dsszhang
megteremtéseét.

5.4.2. A stratégiai elem rovid bemutatdsa

A versenyképes kepzés és a szinvonal emelése érdekében egyre inkabb szikséges, hogy az egyetem piaci elvek szerint
mUkodjon. A teljes oktatasi rendszer finanszirozasat nyilvan nem lehet piaci alapokra helyezni, de az Egyetemnek tébb
labon kell allnia, mert a kdzvetlen allami tdmogatastol valo figges jelenlegi mértéke instabilitashoz vezethet. Fentieken
tulmenden azért is fontos a piaci elven muikaddés, hogy ne szakadjunk le mas orszagok felséoktatasatol, noveljuk
versenyképességunket. A csokkend hallgatdi 1étszam ellenére kismértékben ndvekvd allami szerepvallalas mellett a
kozosségi forrasokat az egyetemnek poétolnia kell a sajat mikodésébdl eredd kulsd forrasok bevonasaval.
Az intézmény tudatosan térekszik a K+F portfoliéjanak oly médon torténd atalakitasara, mely révén a gazdasag igényeire
épuld, kozvetlen vallalati/intézményi szikségleteket kielégitd profilokat erdsit meg, elsésorban mUszerekkel, méasodsorban
féallast  kutatokkal, harmadsorban infrastruktira fejlesztésekkel, negyedsorban olyan pedagdgiai gyakorlatok
bevezetésével, melyek a 21. szazadi kompetenciafejlesztést kezelik kiemelt céljukkent. A finanszirozés jelenlegi rendszere
alapvetéen hallgatdi létszam alapu és semmilyen mddon nem honorélja a felséoktatasi teljesitményt, nem 6sztonzi sem a
hallgatokat, sem a felsGoktatasi intézmenyeket. Ebbdl kiindulva az ¢ finanszirozési rendszert az alabbi alapelvek mentén
kell meghatarozni:

1. Afinanszirozas alapja egyértelmlen a leadott teljesitmény kell, hogy legyen.

2. Meg kell hatarozni a teljesitménymutatokat, indikatorokat, amelyek biztositjak a mindségi kovetelményeknek

megfelelést.

3. Szervezetfejlesztést kell végrehajtani, és a legfontosabb, hogy Uj bevételi forrasokat kell talaini.
A piaci elv( bevételszerzé mikodés érdekében meg kell erdsiteni az innovacios és ipari partnerseget, szukséges bevonni a
munkaerdpiaci szerepldket. Kiemelt jelendséggel bir a rendszeres K+F megbizasok szamanak ndvelése, az Egyetem
kapacitasainak kiajanlasa, egy szolgaltatasi térkép létrehozéasa. Ertékesitési tervet kell létrehozni. Ki kell alakitani a
szolgaltatasok kézponti arazasi rendszerét, mely biztositia az eredményességet. Fontos a szellemi termékek és U
mddszertani megoldasok hasznosftasi lehetéségeinek felkutatisa, annak értékesitése. A piaci elvii bevételszerzd
tevékenység tovabbi eleme az angol nyelvl 6nkoltséges diplomét add képzés lehetd legszélesebb kérben vald piacra
helyezése, a képzések, valamint a hallgatdknak nydjtott szolgaltatasok fejlesztése, bévitése, a nemzetkdzi ALUMNI héldzat
megerdsitése. A bevételszerzd tevékenység novelésében kiemelt szerepe van a Felséoktatasi Ipari EgydttmUkodési
Kézpontnak, amelynek & feladata a KFI eredmények létrehozésa és azok gazdasagi hasznositasa. Fontos a befekteték
idevonzésa. Az Egyetem, mint képzd és kutatohely elsédleges megfelelési szempontnak mindsul, figyelembe véve sajétos
elhelyezkedését is. A bevételszerzés szempontjabdl fontos, hogy az Egyetemnek, ahogy eddig is, aktivan és hatékonyan
részt kell vennie a palyézati forrasok felkutatasaban, nemzetkozi és hazai palydzatok megvalositasaban, minél tébb palyéazati
forrés lehivasaban és a mar elnyert palyazatok — annak lehetsége esetén — piacositasaban. Ehhez mindenképpen kézponti
LSales” tevékenység létrehozésara van szikség. Az Egyetem a helyiségeinek tartds és eseti bérbeadasabdl szarmazd
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bevételeit ugyancsak kdzpontosftott ,sales” tevekenységgel tudja novelni. Fontos az erds marketing tevékenyseg, névelni
kell a lathatoséagot piaci terlleten, a kiajanlhato kapacitasok tekintetében (eszkdzok és helyiségek terén egyarant). A jelenlegi
bevétel tovabb novelhetd, hiszen a start-up vallalkozasok szaméra kivald kornyezetet tud biztositani a Campus, zajlik az E/1
kollegium fejlesztése, az Uni-Hotel 2021. évtdl sajat Uzemeltetésbe kertlt, mely magas szinvonald szallasszolgaltatasokat tud
biztositani a jovében. A kollégiumok felUjitdsa kapcsan figyelemmel kell lenni a kollégiumok energetikai korszer(sitésére, a
nyugodt kollégiumi kérdlmények biztositaséra, arra, hogy a kollégium pihenésre, tanulasra és nyaron szinvonalas
széllashelyre is alkalmas legyen. Ahhoz, hogy a bérbeadhato terlletek, helyiségek szamat novelni tudjuk, fontos a tertlet és
helyiségracionalizalds, az irodak felszabaditasa és optimalis elhelyezése a munkatarsaknak, szervezeteknek. Fontos az
energiahatékonyséagi szemléletméd, energiatakarékossag, megujuld energiak jovébeli hasznalata, melyek megvaldsitasa
érdekében hosszUtavu stratégia kidolgozasa szukséges. Az Egyetemnek a kovetkezd négy évben a vagyon megdvasa és
fejlesztése érdekében a 26 rendelkezésre alld épllet egy részében funkcidvaltasra, mas esetekben korszer(sitésre kell az
allagmegovason tul beruhézasi forrasokat forditani. A kévetkezd négy évben (j vagyonelemekkel (épuletekkel, kutato
eszkdzokkel) is fog gyarapodni az intézmény a Tudomanyos és Innovacios Park létrehozasaval. A tervezett beruhdzasok a
kovetkezdk:

o Bolcsészettudomanyi Kar bekoltdztetése a Féépuletbe és ezaltal a felszabaduld B/2 épulet atalakitasa

szallodava.

e Akollégium 5 épuletének feltjitasa.

e Sportcentrum bdvitése, felljitasa a 2024. évi Eurdpai Egyetemi Jatékokra.

e Menza épuletének rekonstrukcidja.

e Akollégium E/1jell épuletének korszerUsitése.

o Konyvtar, Levéltar, MUzeum felljitasa (Tudomanyos Adatelemzd Mddszertani Kozpont).

e Laboratorium szolgaltatasi kdzpont kialakitasa az AFKI épuletben.

e BuildMEup épulet (C/3 mogott) épitese.

e Labor infrastruktira bévitése a C/3 épuletben és Uj lézer labor kialakitasa a C/1 épuletben kdzm fejlesztéssel.

e Mintatizemek, laboratériumok kialakitasa a TUKI izemcsarnokban.

e logisztikai csarnok épitése.

e Tudomanyos és Innovacios Park.

e ,Fecskehaz" projekt.

o Miskolci Egyetem Konyvtér, Levéltar, Mlzeum Adatforrastar és Tudomanyos Adatelemzéd Mdodszertani

Kézpont kialakitasa.

o Egyetemi FUtémU Elményparkké alakitasa.

e  Csanyik-volgy — Id&sek otthona.

e Zenepalota hangstudio kialakitasa
Fontos az Uthéldzat, jardak javitasa, a kozvilagitas korszerlsitése, buszmegallok felljitasa, a park rendbetétele, tobb
pihendpad kialakitasa. Célunk, hogy hosszi tavon évodai szolgaltatéssal, gyermekmegérzé kialakitasaval, nyari
taborok szervezésével csaladbarat munkahelyet teremtsink.

Cél az egyetem helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hataséanak erdsitése, aktivitdsanak novelése a tarsadalmi
kihfvasok kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése tertletén. Az egyetem szolgaltatasait mind a hallgatok,
mind a helyi tArsadalom irdnyaba meg kell erdsiteni, a tudasbazisahoz torténd hozzaférhetdséget ndvelni szukséges.
A pozitiv tarsadalmi szerepvallalaséval az egyetem a szellemi kisugarzasat, térségi megtartd erejét ndvelheti.

A Miskolci Egyetem a modellvéltassal egy Uj fejlédési palyara kell, hogy alljion. Nem elég jol mUkadni, azt lattatni kell
mind a kllsd, mind a belsd vevdk felé egyarant. Kulsé és belsd partnereinknek egyértelmlen meg kell mutatni, hogy
a régio kiemelkedd tudésbazisaként stabilan, a munkaerdpiaci kovetelményeket kielégitve muUkodunk. Fontos
megteremteni a belsé elégedettséget, hiszen az elégedett dolgozo stabil, a szervezet céljaival azonosulni képes,
hatékony munkavégzésre alkalmas, elkotelezett a szervezet céljai irant. Az elégedett munkavéllald pozitivan hat a
teljesitményre, nélkulézhetetlen a versenyképesség megtartdsahoz és fejlesztéséhez. A lojdlis, elégedett, jol teljesitd
dolgozdk eldsegitik a vevdi elégedettséget, igy hozzajarulnak a gazdasagi sikerhez. Fegyelmezett, elkotelezett
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munkakultdrat kell kialakitani, melyhez nélkilézhetetlen mind az oktatdi, mind a nem oktatdi tertleten a mérhetd
teljesitményértékelés. Az emberi eréforras fejlesztése az oktatdk és dolgozok teljesitményének rendszeres értékelése
alapjan megfogalmazott teendék meghatarozasaval torténik, melyet az egyéni teljesitmény 6sztdnzése érdekében a
munkaltatdi  hataskorben hozott jutalmazasi és javadalmazasi donteseknél figyelembe kell venni. A
teljesitményértékelés elemeinek az intézményi human-eréforras fejlesztés mellett az egyéni életpélya tervezést is
segitenie kell. Az egyetemnek valamennyi oktatd és kutatd beosztasban tevékenykedd munkavallaldja részére el kell
frnia egy informatikai rendszeren keresztul lebonyolitott évenkénti teljesitményértékelést. A teljesitményértekelési
rendszer amellett, hogy visszacsatolast ad az oktatd szédmara az elvégzett munkardl és a munkaltatd elvarasairdl, a
fejlesztés igényeérdl, lehetdsegeirdl, az eredmények tajékoztatjak a felettes vezetdket az egyes oktatok értékelési
idészakban nyujtott teljesitményrél, tovabba attekintést nydjtanak az oktatdk és karok profiljardl, kapacitasairdl és
kompetenciairdl. A teljesitméenyertékelés kapcsan fontos az akadémiai életpélya-modell bevezetése, mely
versenyképesség fokozd tényezd. Célja, hogy keretet adjon az akadémiai életpalyat valaszték szamara, hogy
ugyanazon oktatoi-kutatdi beosztasokban és munkakori tipusokban alkalmazott munkavallalok alapbére kozotti
differenciat kizérélag a transzparens teljesitmények generaljak. Fontos, hogy minden oktatd, kutatd, mér a fiataloktol
kezdve tisztaban legyen elémeneteli lehetdségeivel. A rendszernek egyszerre kell kiszamithatonak és rugalmasnak
lennie. HosszU tavu cél az akadémiai és a szolgaltatd tertleteken kuldn-kuldn megcélzott referencia bérszint elérése,
teljesitmény alapjan egyénenként differencialt béremelés. Fontos megvizsgalni a javadalmazas részét képezd
teljesitménybonusz  kifizetésének lehetéségét is. Nem oktatok esetében a teljesitményértékelési rendszer
onértékelésbdl és az ezt kovetd vezetdi értékelésbél tevddne dssze. Alkalmazésanak célja a nem oktatdi feladatokat
ellatd munkavallalokkal szemben tamasztott teljesitménykovetelmények és a teljesitmények értékelési szempontjainak
vilagos, rendszeres idékézonként torténd meghatarozasa, tovabba, hogy az értékelés sordn mind a vezets, mind a
beosztott valds, atfogd képet kapjon az egyetem stratégiai célkitlizéseivel dsszhangban meghatarozott célok elérése
érdekében végzett munka mindségérdl, a szervezeti célok és az egyéni kompetenciak fejlesztendd teruleteirdl.
Erésiteni szUkséges a munkafegyelmet, a szervezet iranti elkdtelezddést. Fontos a teljesitmény alapl bérezés,
versenyképes fizetés biztositasa, a kiemelkedd munkaerdk megfelelé honoralésa, a nem teljesiték szankcionalasa. A
munkakor-értékelés felhasznalasa a bérrendszer atalakitdsdban elsédleges, de hasznosithatd a karriertervezésben, a
kovetelmények meghatérozasanal, a személyzetfejlesztési programok kidolgozasanal és a szervezetfejlesztésnél. Az
értékelés egy szervezet munkakoér-hierarchigjan beltdl egy munkakérnek megfeleltetett érték elemzésére alapszik,
figyelmen kivil hagyva az alkalmazottak munkakoron beldli teljesitményét. Annak érdekében, hogy egy munkara
jelentkezd személy pontos képet alkothasson arrdl a munkakorrdl, amelyet be szeretne télteni és azokrdl a
kotelezettségekrdl és feleldsségekrdl, melyek a munkakor kielégité gyakorlasat eredményezik, a szervezetek
elsédleges kotelessége ismertetni az alkalmazottakkal a felvallalt munkakoroknek vallalaton beluli  értékét.
Kihangsulyozando, hogy a munkakor-értékelés eltekint a munkakoroket betoltd szemelyzet értékelésétél. Fontos, hogy
a munkakor-értékelési folyamatnak modszeresnek, targyilagosnak, az értékelés eredmeényének pedig egységesnek és
hitelesnek kell lennie. Az egyetemen a munkakor értékelésére a Hay mddszert kivanjuk alkalmazni, mely modszer
szerint egy munkakor értékét harom tényezd hatarozza meg: a tudas, a problémamegoldés és a feleldsség, a fizikai
munkakorok értékelésénél pedig a munkakordlményeket, mint negyedik tényezét mérlegelik. Ezen kompetenciék és
a munkakorérték kozotti logikai 0sszefliggesen alapul a rendszer. Az Osszeférhetetlenség vizsgalata és szabalyozasa
nemcsak jogi, hanem etikai szempontbdl is kiemelt prioritdssal bir. Ahhoz, hogy a kilsé partnereink szamat és
elégedettségét noveljik, nem csak a belsd erdforras fejlesztése, teljesitményének értékelése és motivaltsaganak
novelése fontos, hanem nélkilézhetetlen a folyamataink megujitasa, szabélyzataink Ujrakodifikalasa a gyors és
rugalmas reagalas érdekében. A parhuzamossagok megszintetése kiemelt prioritds, valamint a mudkodés
optimalizalasa szlkséges valamennyi tertleten, mely a mikodési koltségek csokkentését eredményezi. Ertékaramok
mentén mikoddd folyamatokat kell kialakitani. Teljeskort digitalis Ugyintézésre szikséges atallni, workflow-kat kell
kialakitani, szolgaltatasi palettéinkat bdviteni. Legfontosabb partnereink a hallgatok, igy a digitalizacio keretében
mindségi online tananyagok kidolgozasa szukséges, online vizsgak, online eléadas, online oktatésok. Fejleszteni kell a
hallgatdi szolgaltatasokat. Ehhez szikséges az oktatdk képzése online oktatasra, tananyagok, oktatasi modszerek
korszerUsitése. Kiemelt figyelmet kell forditani a végzett hallgaték munkaerdpiaci pozicidjanak mérésére, a hallgatoi
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elégedettség és az ipari partnerek elégedettségének mérésére. Fontos az egészségmegdrzes, rendszeres preventiv
szUrévizsgalatokkal, rekreacios tevékenységek biztositasaval. Szinvonalas humaneréforras menedzsmentet kel
kialakitani, mely segiti a szervezet céljainak megvaldsulasat. A mindségfejlesztést Uj alapokra kell helyezni, meg kell
Ujitani az elégedettsegmeérési rendszert. Coaching szemléletl vezetdket kell képezni, at kell allni a matrix jellegl
mUkodésre projektmenedzsment alapokon. Vallalkozdi szemléletet kell kialakitani, melynek célja, hogy mindenki sajat
magéénak érezze az egyetemet, tudatositva egyrészt azt, hogy hatékony munkavégzés esetén a munkavallald
megfelel6 anyagi és erkolcsi elismerésben részesdl, mésrészt, hogy ezaltal aktivan tesz a kodzdssegert.
Csapatépitésekre, vezetdi tréningekre, képzdk képzésére van szikség a kultUravéltés és a szervezetfejlesztés
érdekében.

Akciotervek:
1. Szolgaltatasi és K+F bevétel ndvelése.

2. Koltségek csokkentésére stratégia kidolgozasa.

3. Pontosan mérhetd kdzizemi szolgaltatasok.

4. Irodak, helyiségek felszabaditasa.

5. Kompetencia térkép készitése, kapacitasok kiajanlasa.

6. Szolgaltatasok drazasa, kozponti ,sales” tevékenyséeg.

7. Befektetk idevonzasa.

8. Egyetem cégeinek Ujragondolasa.

9. Megujulé energiak hasznalatara stratégiak kidolgozasa.

10. Felsdoktatasi Ipari Egyuttmikodési Kozpont erdsitése.

11. Pro bono elszamolasi rend kialakitasa.

12. Kultdravaltas.

13. Humanerdforréas stratégiai akciok kidolgozasa.

14. Projektmenedzsment alapu matrix mikodés kialakitasa a kutatasi tevékenység tekintetében.

15. Elektronikus alairas, teljes korl elektronikus szerzédéskaéteés, elektronikus Ugymenet kialakitésa.

16. Folyamatok atfutasi idejének csokkentése, parhuzamossagok megszlintetése az akadémiai és a tamogatd
tevékenység esetében.

17. Kulsé és belsd kommunikacios stratégia kidolgozasa.
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5.4.3. A stratégiai elem mérése

KINDULASI ERTEK

STRATEGIAI CEL MUTATOSZAM MERTEKEGYSEG JCELERTEK AKCIOTERVEK
Hallgatoi onkoltséges %/id6szak 1,6 MdFt/10
bevétel novekedése
Nemzetkozi képzések %/id6szak 854 MFt/20
bevétele
K+F bevétel MFt/év 408/500 e Részidejl képzésekre torténd fokuszalt
névekedése beiskolazas vegzése
Piaci K+F+1 és egyéb db/idészak 14/14 e Rugalmas képzésszervezési megoldasok
Az intézmény kozosségi eredet( cégekkel kozos bevezetese
forrasoknak valé kitettségének palyazatok szama o K+F strategia elkeészitese
csokkentése, a piaci forrasbevond Pro bono belsé munkadra/év 0/4000  Egyetemi szintl kompetencia terkep
képesség novelése, tarsadalmi- elszamolési rend osszeallitasa
gazdasagi szerepvallals er6sitése szerint elszamolt 6rak *  Probono bels6 elszamolasi rend kialakitasa
s74ma és bevezetése
Tarsadalmi-gazdasagi db/év 5/8 o Vallakozasi stratégia dsszeallitasa
egyuttmukodési
szerz6dések szama
Terdleti innovacios db/idészak 80/150
platformba bevont
tagok szama
A fenntartd altal a felsboktatasi Vagyonhasznositasi db 0/1

intézmény rendelkezésére bocsatott
vagyon hasznositasaval,
megdvaséval, fejlesztésével,

koncepcio (kollégium-,
sport-, labor-,iroda
infrastruktira)

37

e MegUjulo energiaforrasok hasznalatara
iranyul¢ stratégia kidolgozasa




MISKOLCI EGYETEM 2021-2024 INTEZMENYFEJLESZTESI TERV — KULDETES/KULDETESNYILATKOZAT, JOVOKEP, STRATEGIA

elidegenitésével kapcsolatos
elképzelések bemutatasa, a varhatd
bevételek és kiadasok ismertetése

e Vagyonhasznosftés
lehetbségei

e Vagyon megdvasa és
fejlesztése (oktatasi, képzési,
kutatasi és lakhatasi
infrastruktura fejlesztése)

o Varhatd bevételek, varhatd
kiadasok

Fajlagos
energiamegtakaritas
mértéke

KoézUzemi
szolgaltatasok
elszamolasi
rendszerének
megujitasa
Vagyonhasznositasbol
szarmazo
arbevétel/év

Felljitas koltség/teljes
bevétel

%/id6szak

db

MFt/id6szak

%

500 MFt/10

0N

37072000

2/2

Kollégiumok feldjitasa

Uni-Hotel magas szinvonalu
szallashelyszolgéltatas nyujtasanak kialakitasa
BTK bekoltoztetése a féépuletbe

Szabad kapacitasok kihasznalasara projektterv
készitése

A képzések és a kutatas, tudomanyos teljesitmény intézményi finanszirozasaban stabil, kiszamithatd, a munkaerdpiaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori
koltségvetési forrasokhoz igazodni képes, valos, fajlagos koltségen alapuld feladat- és teljesitményalapi rendszer kialakitasa

Megujitott db/idészak 0/1 Mind&ségiranyitasi rendszer megujitasa
Bels6 és kiils6 elégedettség novelése mindségiranyftasi Elégedettségméreési rendszer megujitasa
rendszer (munkatarsi, kilsé partner, végzett hallgatok
Megujitott kérddivek db/idészak 0/15 munkaerdpiaci pozicidi, K+F partnerek,
szama hallgatoi)
o Digitalis stratégia elkészitése
Digitalis strategia yfeidsl S Folyamatok atfutasi idejének optimalizalasa
Digitalis Ugyintézés kialakitasa %/id6szak 12/100 / ! i

Digitélis tamogato
folyamatok aranya
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6sszes folyamathoz
kepest

o Digitélis alairas aranya %/id6szak 0/80
az alafrasi
jogosultsagokhoz
kepest

e Ugyintézés atlagos nap 10-14/1-7
atfutasi ideje
(tanulmanyi, palyazati,
szolgaltatasi)

e Vezetbk és munkatarsak rendszeres képzési

o Vezet6képzd db/év 0/1 tervének kialakitasa
tréningek szama o Vezetbk részére rendszeres coaching
Modellvaltéshoz kot6ds kultdravaltés »  Kepzesbe bevont e/idoszak o/ betostasa
munkatarsak arénya e Az intézményi stratégia megismertetése az
e Implementalasi db/idészak 01 érintettekkel
program e Implementalasi program kidolgozéasa,
végrehajtasa
e Humanerd&forras db/idészak 0/1
SIFEiEE]E e Humaénerdforras stratégia elkészitése
Humanerdforras stratégia kialakitasa e Humanerd&forras db/idészak 2/8 h
P e Hay-rendszer bevezetése
stratégiai akciok
szama
e Oktatdi/kutatdi o Eletpélya-modell kialakitasa
Oktatéi/kutatoi életpélya-modell életpalya-modell %/id6szak 0/100 o Utanpotlasnevelés, fiatal oktatok/kutatok
kiépitése kiterjesztésének megtartasara rendszerszint( programok
mértéke kialakitasa
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Egészségfejlesztési db/id6észak 0/1
stratégia Gsszedllitasa Egeszségfejlesztési stratégia osszeallitasa
"Egészséges db/idészak 13/40 Szlrévizsgalatok és szakorvosi vizsgalatok
Intézményi egészségfejlesztési egyetem” akciok elerhetésegenek novelése az ESZMK-ban
stratégia kialakitasa s74ma Rekreacios tevékenysegek elérhetdségének
Bevont munkatérsi %/id6szak 3/10 biztositasa
kor novekedésének
mértéke
Parhuzamos oktatéasi rendszer leépitése
Atoktatas Ujragondolasa
Intézeti strukturak felulvizsgalata
Kari adminisztracio és Hallgatoi Kozpont
MUkodési parhuzamossagok , , i L o
B p/ g Beavatkozasok szédma db/idészak 0/10 munkamegosztasanak feltlvizsgalata
megszlntetése - - Y
Karon beltli oktatasi adminisztracio
felulvizsgalata
Gyakorlati képzés centralizacios
lehetéségének felllvizsgalata
’ , idd Tamogaté folyamatok rendszerének
Tamogaté folyamatok %/idszak 6/25 1o9ate TOyamaTon I
o o feltlvizsgalata és fejlesztése
mukodtetési . Y 2 el T
o Szabalyzatok hozzaigazitasa az Uj mikodési
koltségenek “dh
Belsé szolgaltatasi folyamatok csdkkentése modnoz
egyszerdsftése (bértomeg és egyéb)
Digitalis folyamatok %/id6szak 0/80

aranya az 6sszes
folyamathoz képest
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e Konyvtari allomany %/id6szak 10/30 e Az Uj munkafolyamatokhoz kapcsolddd belséd
digitalizélasanak képzések lebonyolitasa
mértéke e Konyvtari, kiaddi szolgaltatasi paletta bévitése
e Konyvtar nyitvatartasi Ora/nap 8/12
orak szama
e Tudomanymetriai db/idészak 2/4
szolgéltatasok szama
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5.5.  Eurdpai unids célokhoz valé hozzajarulas

Stratégiank ezen részében az el6zd fejezetekben ismertetett intézmeényi stratégiai célokat eurdpai unios célokhoz
vald hozzajarulasuk szerint rendeztik csokorba.

5.5.1. Kapcsolat a jovoképpel
e Digitalizaci¢ iranti elkotelezettség az intézmeny minden mikodési tertlete vonatkozasaban.
e Hallgatokodzpontusag, befogadd egyetemi jelleg.
e Nemzetkdzi beagyazottsag ndvelése és kapcsolatrendszerek erdsitése.
o Nemzetkdzi mindségi elismerés megszerzése (rangsorokban).

e Munkaerépiac igényeihez illeszkedd 21. szazadi kompetenciak fejlesztése.

5.5.2. A stratégiai elem rovid bemutatasa

Az elmult években jelentds kulonbség alakult ki a munkaerépiacon, a belépd ,Z" generacio altal elvart készségek,
valamint az oktatas tényleges kimenete koz6tt, ezért az EU iranymutatasait kovetve kilénds hangsulyt fektetunk az
aldbbi dimenzidk mentén torténd keépzési tartalom és modszertan-, valamint az oktatdi, kutatdi és dolgozdi
kompetenciafejlesztésre, az infrastrukturalis beruhdzasokra, valamint az intézményi mikodés megujitasara.

Digitalizacié: A 21. szézadban a munkaerépiacon és a tarsadalomban vald hosszd téavd boldogulashoz olyan
technologiék ismeretére és alkalmazéséra kell felkészitenunk a hallgatdinkat, mint példaul a mesterséges intelligencia,
az automatizacié, az AR és VR, a jatékositas, a blockchain, az adattudomany/adatmenedzsment, a felhdalapu
szamitastechnika, a HPC és a 3D nyomtatas. A digitalis frastudas mindennapi életben vald alkalmazasahoz pedig olyan
kompetenciak fejlesztését kell valamennyi hallgatd szdmara biztositani, mint a kisérletezékészség, a véllalkozdkedv, a
véllalkozdi készségek, az innovativités, a meglévé ismeretek/készségek Uj terlletekre vald atiltetésének képessége, a
kritikai gondolkodas, a problémamegoldd készség, az MTMI készségek, a programozés, valamint az IT-készségek.

Mindezek keretében vallaljuk a digitalis hallgatdi szolgéltatasi modelltink meguijitésat, az ,okos egyetem” koncepciéd
muUkodeési modelljgnek megalkotasat. Bévitjuk a tudomanynépszer(sitd, ismeretterjesztd, szemléletformald
szolgaltatésaink korét. A hagyomanyos tudoméanynépszerlsitd eléadasokat, a honlapon és a social médiaban is
kozzétesszik, hogy minél szélesebb koért tudjunk megszolitani. Képzéseinkbe horizontalisan épitjuk be a digitélis
kompetencidkat, melynek keretében fejlesztjuk online tananyagainkat és altaldnossé tesszik a tavoktatasi
modszerek hasznalatat. A korszer( informéacios tartalmak hozzaférhetdségének biztositéasa érdekében tudasfelhdt
alakitunk ki, melyben strukturdlt modon kereshetdévé tesszUk a felkindlt tartalmakat egy teljesen Ujszer(
mobilapplikaciéval.

21. szazadi kompetencidk — Intelligens szakosodas, innovativitas, korforgasos gazdasag, Ipar 4.0: Globalizalddott
vilagunkban gyorsabban véltozik minden, mint valaha, ezért a feladatunk a hallgatok felkészitése arra, hogy egy
életpalya alatt képesek legyenek folyamatosan alkalmazkodni. Szikséges a harmadik misszids tevékenységunk
erésitése tovabbi kamarai, ©nkormanyzati kollaboraciok, kreativ varosi/térségi stratégiak megalkotasa éltal, valamint
egyuttmUkadési platformok létrehozasa a tarsadalom igényeire nyitott, azokra reflektald innovaciok tdmogatasaval.

Mindezek keretében lehetdséget teremtink olyan tananyagok kidolgozasara, melyek eldsegitik a végzett hallgatdink
munka vilagaba torténd kivezetését. Ezt a célt szolgélja tovabba a fenntarthato fejlédeés, a vallalkozasi ismeretek,
pénzlgyi kultira megjelenése az oktatasban, ami valamennyi kar hallgatdja szamara elérhetévé valik.

A helyi, tarsadalmi, gazdasagi igényekre reagald tovabbi programokat, fejlesztéseket tervezink. A Borsod-Abauj-

s

Magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona keretében. A kutatdsok mellett a dudlis képzéssel, a kooperativ doktori
programmal és a cégekkel koézdsen kialakitott mintatantervekkel, tananyagfejlesztéssel is a gazdasagi életet
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tamogatjuk. Céljaink kozott szerepel a kozéepfoku és a felsdfokl kozos bazison kialakitott dudlis képzés fejlesztése, a
felndttképzési tevékenyséq erdsitése (digitalis atalakitas, képzés-, és tananyagfejlesztés).

Az intézmény az elmult iddszakban tudatosan torekedett a K+F portfolidjanak olyan atalakitasara, amelyek révén a
gazdasag igényeire épuld, kdzvetlen vallalati szukségleteket kielégité szakmai profilokat erésitett meg. A mér kialakftott
Felsdoktatés és Ipar Egyuttmuikodés Kozpont eredményes fenntartasa mellett a Technoldgiai és Innovéacios Park
létrehozasaval a térség meghatarozd K+F+1 intézményeként a Miskolci Egyetem jelentés mértékben hozzajarulhat a
régid gazdasagi tevékenységének erésitéséhez és a tarsadalmi problémak eredményes kezeléséhez. Az Allami
Szamvevészékkel 6t éve megkezdett egyuttmUkodés részeként az allami véllalatok kormanyzasanak kutatasara és az
ezzel kapcsolatos szolgaltatasok végzésére szintén kutatd- és kompetenciakdzpontot kivanunk 1étrehozni, mely jol
illeszthetd a Tudomanyos és Innovécios Park tevékenységeihez. A Miskolci Egyetem térsadalmi innovacios
tevékenységének erdsitése érdekében szikséges létrehozni a Tarsadalmi Innovaciés Kutatd- és Kompetencia
Kézpontot és a Kozép-eurdpai Integracios Kutatod- és Kompetencia Kézpontot.

Tovébbi egyuttmUkodésen alapuld Nemzeti Laboratoriumok létrehozasa is a szandékaink kozott szerepel a kutatasi
eredmények tarsadalmi, gazdasagi, kdrnyezeti hasznositasanak céljat szolgald felfedezé és kisérleti megkdzelitést
kutatasokra.

N&/csaladbarat egyetem, munka/magéanélet egyensuly: A munkahelyi és a maganéleti kotelezettségeinek
Osszeegyeztetése terén az egyetem elsésorban a gyermeket neveld hallgatdk és a tanulas mellett munkavallald
hallgatok lemorzsolddéasanak elkertlését és szamukra nydjtott specidlis tamogatasi formakat kivanja elémozditani,
tovabbéa a hagyomanyos ,férfi" és ,néi" palyak kozotti hatér oldaséval, a tanitas-tanulas rugalmasabb idékereteivel
kivanja az oktatdi, munkavallaloi és hallgatdi csoportokat tamogatni.

Célunk a munkavédelem nemzeti politikdjaval 6sszhangban a munkahelyi egészség és biztonsag megteremtése, a
munkakorulmények javitasa, mentalis egészség fejlesztése, a rugalmas és csaladbarat foglalkoztatéasi formak
elterjesztése, valamint az innovativ és kreativ gondolkodasnak kedvezd munkafeltételek kialakitasa.

Intézménylnk ,palyazni” kivan a csalddbarat munkahely cimre, szeretnénk elémi a rugalmas munkavégzés
lehetSségének  kiterjesztését, baba-mama szobank fejlesztését, boévitését, egyetemi évoda kialakitasat. Un.
.Fecskehazat” terveziink fiatal oktatéink szédmara, hogy segitsuk a palyakezdéstket.

Hatranyos és alulreprezentalt csoportok kiemelt kompetenciafejlesztése: A Miskolci Egyetem szémara a regionalis
jellemzdk alapjan kulcsfontossagu a tarsadalmi-gazdasagi felelésségvallalés, a tarsadalmi felzarkdztatas ugye. Az
egyetem ezért a hatranyok kompenzaldsa terén a tehetséges hallgatok régidban tartésaval, a hatranyos helyzetbdl
induld hallgatok felkarolaséval kivan hozzajarulni a régio erésitéséhez.

Célunk a jelenlegi lemorzsolddas-kezelési modellunk tovabbfejlesztése, Uj elemekkel torténd bdvitése. Ez magaban
foglalja a felzarkdztatd kurzusok szdmanak ndveléset a kritikus targyak szlrésének megfelelden, a hallgatéi és oktatdi
mentorrendszer tartalmi és terjedelmi bdvitését.

A tarsadalmilag hatranyos helyzetlek, etnikai csoportok tagjai felmérése, személyre szabott tamogatasi programjainak
kialakitasa — a harmadik misszid céljaival koherens modon — segiti az intézményen bellli esélyegyenléség
megteremtését. A bejovd hallgatdk kompetenciamérése (altalanos) és fejlesztése lehetdséget biztosit a jovoben a
kozismereti témakorhdz tartozé rések csokkentésére, megszintetésére.

Elethosszig tarté tanulas kompetenciéi: A munkaerépiac naprakész és folyton megujulé tudast és képességeket kovetel
meg a munkavéllaloktdl, vagyis folyamatos szakmai fejlédést. A 21. szédzadban a munkaerd-piacon vald
érvényesuléshez nem elegendd ©nmagaban a szakma stabil ismerete, szikség van az un. kulcskompetencigk
fejlesztésére. A Miskolci Egyetem szdmara ezért fontos, hogy valamennyi hallgatéjat felkészitse az dnszabalyozott
tanulasra valamint az élethosszig tartd tanuldshoz kapcsolddd tovabbi alapkeszségekre. Szaktdl fuggetlendl
szervezink munkaerd-piaci kompetenciakat fejlesztd kurzusokat (digitalis és tarsas kompetencia, vallalkozasi
ismeretek, idegen nyelvi kurzusok, kulturalis tudatossag és megértés stb.), de emellett hallgatdknak problémamegoldd
képességet fejlesztd kurzusokat, a csapatban vald gondolkodas és munka képességét fejlesztd kurzusokat,
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kommunikacios tréninget (dolgozdknak tovabbképzéseket). Elkotelezett modon tdmogatjuk az oktatdk, kutatok és
dolgozok folyamatos szakmai fejlédését is.

Fenntarthato fejl6dés: A felsboktatasi intezményeknek kulcsszerepe van a fenntarthato fejlédési célok elérésében a
jové felelés polgarainak és dontéshozdinak felkészitése, szemléletformalasa altal. A fenntarthatésag témakore a teljes
mUkodést athatja, amelynek keretében a motivacios rendszer megujitasaval tdmogatjuk a hallgatok érzékenyitési
programjait és tehetséggondozasat. A hallgatdi 6nkéntes értékelési rendszer bevezetésével a hallgatdi déntéshozatali
készség fejlesztése all a fokuszban. A tanarképzés és a tanartovabbképzés célja olyan pedagdgusok képzése,
tovabbképzése, akik érzékenyek a tarsadalmi problémakra, akiknek a tevékenysége altal csokken a korai
iskolaelhagyas, a lemorzsolddas, és akik idében beazonositjak a tehetséges fiatalokat és szamukra tehetséggondozd
programokat mdkodtetnek.

Célunk a kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra vald reflektdlas, a klimavédelem, a fenntarthatdség
témakaorének beépitése a tananyagokba, képzésekbe horizontalisan, de szakiranyld tovabbképzést is szeretnénk
inditani a kérnyezetvédelem, klimavédelem témakorben, ill. hangsulyosabba kivanjuk tenni az e téren mar meglévd
kutatasainkat.

Nemzetkoziesités, globalizacid: A hazai demografiai, tarsadalmi és gazdasagi trendek, a hazai felsGoktatasi piac
hosszutavon fennmaradoé korlatossagat jelzik elére. Ezért a fenntarthatd és mindségorientélt ndvekedes kizérdlag a
nemzetkdzi piacon vald megjelenés és térnyerés altal érhetd el az egyetem szamara. Emellett az egyetem hallgatoinak
nem csupan a hazai, hanem a globélis munkaerdépiac elvarasaira is fel kell készulnitk felséfokd tanulméanyaik soran. A
nemzetkoziesités lehetdségének és kovetelményének kiaknazdséhoz elengedhetetlen a nyelvi és digitalis
tananyagfejlesztési kompetencidk fejlesztése, a tananyag- és mddszertani fejlesztés, illetve a globalis jelenlét
megteremtése marketing kampanyok, honlapfejlesztés és nemzetkozi rangsorban valo jé helyezés elérése.

A H2020-as palyazati sikerek megismétlése vagy tllszarnyalasa fontos cél a Horizon Europe uniods péalyazati ciklusban
is, bizonyitva ezzel is a Miskolci Egyetem nemzetkdzi szintd kutatasi kivaldsagat néhany azonositott fokusz tertleten.

Oktatasi és képzési infrastruktira fejlesztésének tdmogatasa: A Miskolci Egyetem egyedulallé abban a tekintetben,
hogy a belvarosban mikadd zenemUveszeti képzéseinken kival minden egy helyen, egy campuson talalhatd. Az
épuletek egy része Eurdpai Unids forrasbol megujult, de vannak korszerGtlen épuleteink, ezek felljitasat tervezzik
(konyvtar, menza, sportlétesitmények). A legfontosabb feladatunk és célunk a magas szinvonald, teljes wi-fi lefedettség
megteremtése, az informatikai rendszerink korszerUsitése. Kollégiumfejlesztési torekvéseink soran az Uni-Hotel sajat
Uzemeltetésbe kertlt, mely magas szinvonall széllasszolgaltatdsokat tud biztositani a jovében, de zajlik az E/1
kollégium fejlesztése is. A tovabbi fejlesztések hozzajarulnak a lakhatas biztositasa révén az esélyegyenldséghez és
nemzetkoziesitéshez, azéltal, hogy képesek lesziink a kalfoldi hallgaték fogadésara és megfeleld szinvonalon torténd
elhelyezésére. Az Egyetemnek a kovetkezd négy évben a vagyon megdvasa és fejlesztése érdekében a 26
rendelkezésre &ll6 épulet egy részében funkcidvaéltasra, mas esetekben korszerUsitésre kell az llagmegdvéason tul
beruhazasi forrasokat forditani. A kovetkezd négy évben Uj vagyonelemekkel (épuletekkel, kutatd eszkdzokkel) is
tervezzik gyarapitani az intéezmenyt a Tudomanyos és Innovacios Park létrehozaséval. Fontos az Uthaldzat, jardak
javitasa, a kozvilagitas korszerdlsitése, buszmegallok felljitasa, a park rendbetétele, tobb pihendpad kialakitasa. Célunk,
hogy hosszu tavon dvodai szolgaltatassal, gyermekmegérzé kialakitasaval, nyari tAborok szervezésével csaladbarat
munkahelyet teremtsunk.

A Helyreallitasi és Ellenalléképességi Tervhez (RRF) vald illeszkedés

A Miskolci Egyetem az északkelet-magyarorszagi régidé meghatarozd tudaskdzpontia. A megfogalmazott
fejlesztések teremtik meg azt a feltételrendszert, amellyel az egyetem képessé valik a térség tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetét fejlesztd tudomanyos, innovacios, muvészeti és képzési 6koszisztéma hatékonyabb és eredményesebb
mUkodtetésére. A modellvaltassal a Miskolci Egyetem lehetéséget kapott arra, hogy Uj fejlédési palyara alljon, amely
mind a hazai, mind a nemzetkdzi felsdoktatasi térben markans helyet jeldl ki szamara. Szellemi kisugarzé
kozpontként egyszerre biztositia az értelmiség-utanpétliast, a munkaerépiac képzett szakemberekkel torténd
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ellatasat, oktatési, kutatési és harmadik misszios tevékenységével hozzajarul a régid gazdasagi és tarsadalmi
felemeléséhez.

Az itt felvetett kérdések nagy része megjelenik az IFT kilonbdzé pontjainak targyalasakor, azok Iényegi elemeit
emeljuk, ill. egészitjik ki az aladbbi kérdések esetében. Ahol tudtunk, kéltségbecslést is megadtunk.

> Fels6fokd gyakorlati képzés megerésitésére és a munkaerd-piaci igényeknek megfeleld atalakitasara
vonatkozd tervek 2026-ig. A felsdoktatasi intézmény gyakorlati képzéssel, oktatéassal, kutatassal
kapcsolatos infrastruktira és oktatésfejlesztési konkrét tervei 2026-ig. Ennek keretében a kooperativ
doktori képzés fejlesztésével, bdvitésével kapcsolatos elképzelések bemutatésa, kulonds tekintettel a
kutatoi életpalya atjarhatdsaga és a kutatési eredmények beépitésére egyetemi oktatésba, valamint
kutatasba.

Az 5. kérdésre adott valaszunk részletesen tartalmazza az infrastrukturalis fejlesztéseket. Modern oktatasi kornyezet
kialakitasa nélkdl, 21. szazadi oktatast nem lehet megvaldsitani. Az épuletek szikséges rekonstrukcidja mellett a
legégetdbb kényszertink az informatikai rendszeriink meguijitasa. Sztkséges a teljeskord, erds Wifi-haldzat kiépitése,
e nélktl nem tudunk eleget tenni a digitalis vilag kihivasainak, az online oktatds magas szinvonalon torténd
mukodtetésének:

o Digitdlis stratégia részeként (hardver, szoftver beszerzések).

Az e pontban megfogalmazott célok elérését az alabbi intézkedésekkel, akcidtervekkel kivanjuk elérmni:

Oktatasfejlesztés:

e A Bologna-revizio és részben a munkaeré-piac valtozésa miatt teljes képzési audit;

o Kiemelt képzések humanerdforras-fejlesztéese;

e Munkaerd-piaci kompetencidkat fejlesztéd modularis képzés minden karon;

e Idegen nyelvi kurzusok szamanak novelése;

e Alapszakok angol nyelv( inditasa — a mesterszakos kinalat bévitése, aktiv nemzetkozi beiskolazas;

e Aszinkron tanulas lehetéségének kialakitasa és bevezetése tamogatva a munka melletti tanulast;

e Rugalmas tanulasi Utvonalak kialakitasa;

e Dualis, kooperativ képzések mintatanrendjeinek 6sszehangolasa a vallalati partnerek javaslatainak
figyelembevételével;

e Gyakornoki programok fejlesztése;

o Vallalkozasi ismeretek népszerUsitése és oktatasa az egyes karokon;

o Klimavédelem, a fenntarthatdsag témakorének beépitése a tananyagokba, képzésekbe horizontalisan, de
szakiranyu tovabbképzést is szeretnénk inditani a kérnyezetvédelem tertletén;

e  Oktaték modszertani tovabbképzése;

e Gyakorlati szakemberek bevonasa a képzésbe;

e A mintatanterveket a relevans tertleteket érintéen kiktldjuk véleményezésre a véllalati partnereknek;

e Rendszeres munkaerd-piaci felmérés végzése, igényvezérelt képzések inditasa felulvizsgélata;

o Kooperativ doktori képzés fejlesztése, népszerUsitése a céges partnerek kdrében a Teruleti Innovacios
Platform kiemelt programjaként;

e Dualis workshopokat, allasborzéket szervezink;

e  Okleveles technikusképzésben vald kdzremUkodés.

Kutatas:
o K+F stratégia kialakitasa;
e Teruleti Innovacios Platform mikodtetése (A vallalatokkal és a megyei iparkamaraval meglévd

kapcsolatrendszer er&sitése);
o Kutatési kompetenciatérkép és kompetencialapok készitése és kiajanlasa a partnereknek;
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e Tudomanyos és Innovacios Park kialakitasa;

e Tarsadalmi Innovaciés Kutatd- és Kompetencia Kozpont kialakitésa;

o Kbzép-eurdpai Integracios Kutatd- és Kompetencia Kdézpontot kialakitasa;

e Klimapolitikai és -adaptéacios Kutato- és Kompetenciakdzpont létrehozésa;

e Innovacidtorténeti, tudomanytorténeti, technikatorténeti Kutatdcsoport 1étrehozésa a FltémuUben
megvaldsuld Elménypark szakmai megalapozottsaganak timogatéséara;

o Publikacids dsztonzdérendszer kiépitése;

e A nemzetkdzi rangsorok modszertani elemzése, célzott fejlesztés a rangsorok szempontja szerint;

e Start-Up palyazatok hallgatdk részere;

o Az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zoénaban aktiv szerepvéllalas, szakértdi anyagok készitése.

> A felsGoktatési intézmény infrastrukturélis, szervezeti és oktatasfejlesztési reformjéra vonatkozé
konkrét elképzelések, kulénos tekintettel a helyi tarsadalmi életben, az értelmiségképzésben és a
gazdasagfejlesztésben betoltott szerepre. Térjenek ki arra is, hogy a munkaeré-piaci igényekre
rugalmasan reagalva hogyan tudjak biztositani a képzési, kutatasi, innovaciés, mdvészeti, valamint
sport és kulturalis szolgaltatasi hatteret a régié és a nemzet versenyképességéhez. Ismertessék, hogy
miként tud az intézmény hozzajarulni a gazdasag erésitéséhez lokalisan és globalisan, a jelenlegi és
egy esetleges Ujabb vélsag hatasainak az enyhitése érdekében.

A Kormaény 1073/2020. (lll. 5.) Korm. hatarozatban dontott a ,Creative Region” — Hatartalan fejlddés Eszakkelet-
Magyarorszag — gazdasagi egyuttmikodésben érintett, a fejlesztéshez csatlakozd hatéron tuli tertletek bevonasaval
megvalosuld — nemzeti, gazdasagi és kulturdlis Gvezetének fejlesztési tervérdl. Az Eszakkelet-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zéna (réviden: Zéna) magaban foglalja Magyarorszdg Borsod-Abauj-Zemplén, Hajdu-Bihar,
Heves, Jasz-Nagykun-Szolnok, Négrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyéket. A Zéna hatékérébe bekapcsolhatd
kulhoni teruletek: a Felvidék (Besztercebanya és Kassa megye), Karpatalja és a Partium (Bihar és Szatméar megye). A
Miskolci Egyetem a kezdetektél komoly szerepet vallal a projektben, mint a régid meghatarozoé tudaskdzpontja.

A régid fejlddése elengedhetetlen képzett értelmiség nélkul, célunk, hogy a Miskolci Egyetem Eszakkelet-
Magyarorszag Humaner&forras-fejleszté Kézpontja legyen. Ennek érdekében fejlesztjuk képzéseinket, tamogatjuk
6sztondijakkal, mentorprogrammal a térséghdl érkezd tehetséges, de hatranyos helyzetl hallgatdinkat. Egyetemunk
.esélyteremtd” egyetem, az itt €lék jelentds részének egyeduli lehetésége a felemelkedésre a tovabbtanulas. Sokszind
képzési palettdnk a régid valamennyi szektoranak munkaerd-piaci igényeit ki kell, hogy elégitse. Az igények
folyamatos monitorozasa mellett vegzink képzeésfejlesztéseket, felllvizsgaljuk szakjainkat. Széles kapcsolati halonk
seqiti a képzéseink auditjat. A gazdasag mellett szakembereket képzink az &llamigazgatas, az dnkormanyzatok, az
egyhazak és a civil szféra szaméra, de kulon kiemelendé a tanarképzés is, hiszen a kdznevelés és a szakképzés
mindsége nagymértékben a pedagdgusok mindsegén mulik, tarsadalmi mobilizacio elképzelhetetlen oktatéas nélkal.
Az élethosszig tartd tanulas (LLL) jegyében kinéljuk és fejlesztjuk alap- és mesterszakjainkat, doktori iskolainkat,
szakiranyu tovabbképzéseinket, ill. felnéttképzéseinket a régid tanulni szandékozoi szamara.

Oktatasi és kutatasi portfélidjat a régid szolgalatdba kivanja allftani. A gazdasagfejlesztési zonan belul szakértdi
munkat végez, ezaltal nemcsak kdvetdje, hanem katalizatora a térség gazdasagfejlédésének. A Borsod-Abatj-
Zemplén Megyei Iparkamaraval (BOKIK), a megye vallalatait, cégeit Osszefogd szervezettel megkotott
egyuttmukadési megallapodasunk értelmében a jovében igény- és piacvezérelt képzéseket és kutatasokat
folytatunk, amihez a kutatési hatteret a tervezett Tudomanyos és Innovacids Park adja. Az LLL képzések,
tovabbképzések szervezési, lebonyolitasi hatterét a Mentorius Tudas- és Képzdkdzpontunk biztositja. (Az elézd
pontban felsoroltuk a tervezett kutaté- és kompetenciakdézpontjainkat) Elkészitjuk az  egyetem
képzési/felndttképzési és kutatési kompetencia térképét, CRM rendszerlinket tovabb fejlesztjuk az egyetemen
felhalmozddd tudas értékesitésére. A kdzel 200 ipari partneriink szamara népszerUsftjuk a dualis képzéseinket, a
kooperativ doktori képzés lehetéségét, tovabba relevans képzési tertleteken ipari szakembereket vonunk be az
oktatasba. Tovabbra is egyutt kivanunk mUkodni a Barték+ Operafesztival és a Cinefest nemzetkodzi filmfesztival
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megvaldsitasaban, a Bartdk Béla ZenemUveészeti Intézetlnk hallgatoi, oktatoi a régid kulturélis eseményein, azok
szervezésében is jelentds szerepet vallalnak. A sportélet tertletén a DVTK-val, a MEAFC-cal a 2024-es Europai
Egyetemi Jatékok megvaldsitasa és szervezése kapcsan is szorosabbra flzzik az egyuttmikodést, a jatékok
megszervezéséhez az infrastruktira fejlesztés elsddleges feladat. Tovabba az élsportoldknak &sztondij- és
mentorrendszert biztositunk.

A jelenlegi és egy esetleges Ujabb véalsdg enyhitésére képzéssel, at- és tovabbképzéssel tudunk segiteni
térséglnkben. Az Egészséglgyi Karunk hallgatdi — ahogy jelenleg is teszik — tovabbra is részt tudnak venni a COVID-
19 szlrésben, emellett a tobbi kar hallgatdja dnkéntes soférként segit a pandémia elleni kizdelemben. Intézményunk
a halmozottan hatranyos térségekben tartds élelmiszer, ruhanem, tisztalkodd szerek, jaték és iskolaszer gyUjtésével
tamogatja a részoruldkat.

> Orvosi és egészségtudomanyi képzési kapacitéssal rendelkezd intézmények esetén kérjuk, a XXI.
szazadi kihivasoknak megfeleld betegellatasi oktatasi, kutatasi infrastruktdra kialakitdsara vonatkozé
konkrét terveket is feltintetni.

A Miskolci Egyetem rendkivil jo alapadottsagokkal rendelkezik mind a kérnyezet, mind a menedzsment, mind a mér
meglévd szolgaltatésok vonatkozasaban. Intézményunk zoldévezeti erddszéli kérulhatarolt campusan, kdzel 100
hektar tertleten kialakithatd egy olyan egészséges élettér, ahovéa az emberek szivesen jarnak tanulni és dolgozni,
ahol a hétkdznapi munka vilagéban is jol érzik magukat. Cél egy olyan intézmény épitése, ahol a felgyorsult és
stresszes élet karositd hatasainak ellensulyozasa érdekében kilonbozé szolgaltatasok biztositasa nyujt lehetdseget
mind egyéni, mind k&zdsségi szinten a kozérzet javitasara, ezaltal a betegségek megeldzésére, igy az egészség
megdrzésére, fejlesztésére.

Ennek érdekében az alabbi célkitlizéseket kivanjuk megvaldsitani:

o Afeladatok koordinéléasa és hatékony szervezése céljabol tudomanyos tanacs létrehozésa “Egészségfejlesztési
Koordinacids Tanacs” névvel, mely szervezet az egyetem egészségfejlesztéssel kapcsolatos szolgaltatasi,
oktatasi és kutatasi tevékenységének koordinalod testllete. A testllet az egyetem terlletén és/vagy nevében
zajlo minden egészségugyi, orvos-szakmai kérdésben (kommunikacio, diagnosztika, terépia, projekt tervezés
és megvaldsitas, stb.) egyeduli engedélyezd és jovahagyd jogkorrel birna, az egyetemi élettudomanyi kutatasi
potencial 6sszehangoldja, valamint f& stratégiai kapcsolattarté az egészségfejlesztésben szerepet jatszo
intézményekkel, kiemelten a Borsod-Abaudj-Zemplén Megyei Kézponti Kérhaz és Egyetemi Oktatdkdrhézzal.

o Egészségkockazatokkal, életvitellel, szikségletekkel és elvarasokkal kapcsolatos felmérések az egyetemi
polgarok kérében (monitoring kdvetési rendszer) ezek eredményei alapjan aktudlis stratégiai terv, illetve
korrekcios beavatkozas meghatarozasa.

o Az egészségfejlesztés egyetemi kommunikacios programjanak kozponti kidolgozasa mind az intézményen
belli, mind a kilsd potencialis szereplék és partnerek bevonasaval.

e A hallgatdk egészséges életmdd iranti elkdtelezettség kompetenciajanak kialakitasa, egészségértésének
fejlesztése, az egészségtudatos életvitel iranti igény elémozditasa, illetve a felelésseg tudatositasa az
értelmiségi 1t kdrnyezetre gyakorolt hatasanak vonatkozasaban.

o Az egészségfejlesztés elveinek oktatasba, képzésekbe torténd beépitése, valamint egészségnevelést szolgald
tanfolyamok, kurzusok szervezése.

o Az egészségfejlesztési eldadasok, programok kiterjesztése a dolgozdk kérében az egészségtudomanyi
képzés oktatdi és hallgatdi potencialjanak bevonasaval.

e Az egészséget tamogatd vonzerdként megjelend kérnyezet létszamnovekmeényt eredményez, ez a
hallgatéi- és oktatdi felséoktatasi rangsorokban elére mozdulasként manifesztalodik.

e A Miskolci Egyetem harmadik misszids tevékenysége keretében a térsadalmi felzarkdzés Ugyének
egészségfejlesztési programokkal, oktatassal, képzéssel torténd hatékony szolgalata, kiemelten az észak-
magyarorszagi térség hatranyos helyzet( telepulésein.
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e Az egyetem regionalis tudaskézpontjaként részvétel az intézmény vonzaskorzetének fejlédését szolgald
tevékenységekben, szolgéltatasokban.

e Egylttmikodés kereteinek kiépitése kulsé partnerekkel, egészségipari szerepldkkel, esetleges
szponzorokkal.

A Miskolci Egyetem jovOképben szerepld egészségmegdrzés célkitlzéséhez kapcsoldoddan az egészséglgyi
szolgaltatasok fejlesztése mellett a sportélettel Osszefliggd egészségtudomanyi kutatasokra és egészséges életmodot
szolgélo szolgaltatasokra kivanjuk helyezni a hangsulyt.

A mozgasszegény, elkényelmesedett hétkdznapokban is kiemelten fontos, hogy a sport ne csak az élversenyzdk
privilégiuma legyen, hanem a sportszereté nagykodzonség is méltd, a mai kor igenyeit minden téren kielégitd
sportlétesitményekben juthasson sportolasi lehetdséghez és szakszerl egészséglgyi ellatashoz.

A fenti célok megvalositasahoz az alabbi laborok Iétrehozasat célozzuk.

Egészségtudomanyi Kutat6- és Oktatélaboratérium [étrehozésa
Részlegei:

e Diagnosztikai laboratdrium — szimulacios kepalkotd skill labor:
A hallgaték a beéllitott munkaallomasokon egyszerre tudjak megismerni és gyakorolni a berendezések
mUakodtetését, ekdzben a diagnosztikai képeket tényleges mindségben latjak, és egyben tapasztalhatjak a
megfelel6 mindség fontossagat is. Ma mar elérhetdk olyan szimulacids szoftverek is, ahol ténylegesen
gyakorolni lehet a megfelel® beallitasokat, és érzékelni lehet azok hatasat a képek diagnosztikus értékére,
mindezt Ugy, hogy betegeket nem terhel a gyakorlas. Ennek megvalésitasahoz megfeleld hardver kérnyezetet
kell kiépiteni. A szukséges munkaallomas feltételei:

A PC-k minimum kovetelményei:
= 1,8 Ghz, 4 magos Core i5 processzor,
= 8 GB RAM memodria,
= szélessavu internetkapcsolatot biztositd LAN csatlakozasi lehetdség,
= legaldbb 1280 x 1024 felbontasu kijelzé.

Teruletigény: 200 m?, kialakitas koltségigénye: 500 M Ft

o Sportegészséglgyi Centrum Park (SPEC-Park) névvel tervezett kutatést és szolgaltatast folytatd szervezeti
egység létrehozasa (az Egészségugyi Kar és a Sportkdzpont kbzremdkddésével), melyen beldl konkrét terv a
sportélettani, taplalkozési kutatésok kiterjesztése. A sportélettani, taplalkozasi kutatasok megalapozzak az
életmodorvoslasi kutatasok kiterjesztését is.

Tertletigény: 100 m?, kialakitas koltségigénye: 200 M Ft

e Precizios Medlicinalis Centrum létrehozasa, melyen beldl biomarker kutatasok keretében a hagyomanyosan
vizsgalt laboratoriumi és fizikalis paraméterek mellett nagyszamu, reprezentativ betegpopuléciokban Uj tipusu
biomarkerek azonositasa torténik cardio- és cerebrovascularis betegségekben, mely hosszdtavon a
diagnosztikai algoritmusok fejlesztését eredményezheti.

Tertletigény: 100 m?, kialakitas koltségigénye: 500 M Ft

e Nanobiotechnologiai laboratorium fejlesztése: a korabban az Egészségugyi Karon palyazati projekt keretében
végzett alapkutatasokat (pl. liposzomélis gydgyszerhordozok, etc) ismét fel lehetne futtatni, ehhez
megalapozott szilard anyagi és humanerdforras béazis szikséges, melyhez egyetemi és/vagy K+F palyazatok
szUkségesek.
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A helye megvan: ME-EK Stefania épulet Nanobiotechnoldgiai Kutatdlaboratorium.
koltségigény: évi 50 M Ft

Osszesen:
tertletigény: 400 m?, kialakitas koltségigénye: 1,4 Mrd Ft.

Interdiszciplinaris Biotechnol6giai Laboratérium

Az eredenddéen technoldgia kdzpontd Miskolci Egyetem — ahol egészségtudomanyi kutatasi portfolid is megjelenik —
joO lehet6ség az egészségfejlesztést szolgald interdiszciplinaris biotechnoldgiai kutatasok megszervezésére. A karok
kozotti egyuttmUkodés lehetdséget ad az orvostechnikai mUszerek és specialis gydgyaszati segédeszkdzok gyartasara.

e specialis ergondmiai feltételek kialakitasa a mozgasszervi megbetegedések rehabilitacidjaban a képernyds
munkahelyek esetén (Gepészmérndki és Informatikai Kar és Egészségugyi Kar egyuttmikodésével),
rendszer segitségével (Gépészmérndki és Informatikai Kar és Egészségugyi Kar egyuttmikodésével),

o foglalkozasi rehabilitacié az akadélymentesség megteremtésének segitségével a mozgés és érzékszervi
fogyatékosok esetében hasznalt komplex automatizalt rendszerek tervezése (Gépészmérndki és Informatikai
Kar és Egészségugyi Kar egyuttmuikodesével).

Egészségugyi szolgéltatésok fejlesztése, szakrendelések

A Miskolci Egyetemen jelenleg folyd egészségugyi ellatas a szakterlleti kozelség okan az Egészségugyi Kar szervezeti
rendszerébe tartozd Egészséglgyi Szakmai és Mddszertani Kozpontban zajlik (korabban Foglalkozas-egészségugyi
Szolgalat), amely a kar negyedik intézetének, az Egészségfejlesztési és Mddszertani Intézetnek a része. Az ESZMK
keretében jelenleg az egyetemen helyben folyd egészséglgyi szolgaltatasok kozeljovobeli fejlesztése a célkitlizés
egyrészt a szakrendelések bdvitése, masrészt a menedzserszlrés biztositasa. Ezen kényelmi egészséglgyi
szolgaltatasok tarsadalombiztositasi finanszirozasa a megyei koérhazzal vald egyuttmikodés keretében a kérhaz
volumenkapacitasanak terhére kerllne kihelyezésre az egyetemre. Tervezett szakrendelések/szolgaltatasok (a
foglalkoztatas-egészségugy, fogaszat és szemészet mellett):

o fll-orr-gégészet+audioldgia,
e nbgydgyaszat,

e gyogytorna, masszazs,

e neuroldgia/ideggydgyaszat,

e urologia,
e kardiologia,
o UH,

e pszichologus,
e menedzsersz(rés.

> A feladat-, teljesitmény- és mindségalapl 6sztonzéket tartalmazéd képzés- és szervezetfejlesztési
elképzelések, illetve ezekre vonatkozé tervek leirésa.

Részletes kifejtését Id. az 5.4. Intézményiranyitas, finanszirozas fejezetben.

o Elégedettségmérési rendszer megujitdsa (munkatarsi, kilsé partner, végzett hallgatok munkaeré-piaci
pozicidi, K+F partnerek, hallgatoi);

o Vezetdk és munkatarsak rendszeres képzési tervének kialakitasa;

o Vezetdk részére rendszeres coaching biztositasa;

e Humanerd&forrés stratégia elkészitése;
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e Hay-rendszer bevezetése;

e Rugalmasabb, atldthatéd ugyintézés;

e Papir alapu tgyintézés fokozatos atallitasa a digitalis Ggyintézésre;
o Teljes kord képzési audit;

e Nagyobb hangsuly fektetése az 6nalld hallgatdi munkavégzésre;
o Digitalizacio horizontalis megjelenitése a képzésekben;

o Akademiai életpalya modell, teljesitmény-értékelés;

e Az oktatdk hallgatoi értékelésének fejlesztése.

> Mutassa be a fenti célok megvaldsitdsdra szolgald infrastrukturalis fejlesztéseket tartalmazé
elképzeléseket és terveket. Kérjuk, ezeket a fenti célokkal megegyezé bontasban adjak meg, kulén
megjeldlve az egyes beruhazéasi elemeket. (Pl: gyakorlati és elméleti képzés javitdsa érdekében
szUkséges épulet beruh&zasok, oktatasi eszkozfejlesztés, miszer éslabormodernizalas).

A kozfeladat sikeres megvalGsitasa, az egyetem versenyképességének novelése érdekében szikseges az egyetem
tulajdonaba kertlt ingatlanok 21. széazadi szintre t6rténd felljitasa, korszerUsitése, energetikai megujitasa, tovabba
az infrastrukturédlis portfolid olyan vagyonelemekkel torténd bévitése, ami hozzajarul az egyetem bevételszerzé
kepességének noveléséhez és harmadik misszids tevékenységének kiteljesitéséhez. Célunk egy ,Smart and Green
Campus” kialakitasa, amelyre az Egyetemvaros kdzel 100 hektaros tertlete megfeleld lehetdséget nydjt.

A fenti célok (I-IV)) megvalositésat szolgaljak az infrastrukturalis fejlesztéseink, Ugy, mint a helyi tarsadalmi életben,
az értelmiségképzésben és a gazdasagfejlesztésben betdltétt szerep, a gazdasag erdsitése, a képzési, kutatési,
innovéacios, mlvészeti, valamint sport és kulturélis szolgaltatasi hattér fejlesztése, egészségtudomanyi képzési hattér
erésitése az Ujabb esetleges valsag hatésaira torténd felkészulés érdekében.

Az Egyetemvaros (campus) tertletén tal&lhaté ingatlanok: ,Smart and Green Campus”

o Kollégiumok feltjitasa (5 db kollegiumi épulet, kb. 28 000 m°, 21,4 milliard Ft. A feldjitas elott szukseges a
kivaltas mostani arajanlat alapjan kb. 3,2 milliard Ft értékben.

A kollégiumok felljitadsara feltétlenul sztkség van a 21. szézadi, nemzetkozi szinvonal elérése érdekében, ami
vonzobba teszi magyar és kulfoldi hallgatok szamara az egyetemet, tovabba nyaron szalldsként, piaci alapon
kiadhato, sajat bevételt hoz az intézménynek. 2024-ben a Miskolci Egyetem rendezi a Debreceni Egyetemmel
kozdsen az Eurdpai Egyetemi Jatékokat, ami nemcsak a két varos, de egész Magyarorszag szamara
kiemelkedd sportesemény, ami az egyetem és az orszag presztizsét noveli. A két egyetemnek 6.000 sportoldt
és kisérdit kell elhelyezni és szamukra magas szinvonall szolgaltatast nyUjtani (szallas, edzés, étkezés,
szabadidds tevekenység biztositésa).

e Egyetemi étterem: 5 milliard Ft. Mai allapotdban az egyetemi étterem 450 ember befogadasara és
étkeztetésére alkalmas, felUjitds utédn a kapacitas jelentésen névekedni fog. A Miskolci Egyetem Konyvtar,
Levéltar, MUzeum Adatforrastar és Tudomanyos Adatelemzé Mddszertani Kézpont létrejottével ndni fog az
igény a meleg étkeztetésre egyrészt a megndvekedett dolgozdi Iétszam, méasrészt a latogatdk részérdl.

Az egyetemi menza épulete 1969-ben épult, tisztasagi festésen kivul mas feldjitas nem tortént. Az épuleten
szUkségessé valt a teljeskorl felljitas, a terek modernizalasa, gépészeti korszerUsitése, energetikai megujitasa,
a konyhatechnoldgia teljes cseréje, valamint az éttermi rész mellett multifunkcionalis konterenciaterem
kialakitasa. gy akar naponta 1000 f&t is ki tud szolgalni az épulet, elsésorban egyetemi hallgaték és egyetemi
polgérok igényeit, de a varos lakdit is, illetve nagyobb rendezvények befogadasara is képessé valik. A fent
emlitett Eurdpai Egyetemi Jatékok megrendezése érdekében is elengedhetetlen a felUjitas, szinvonalas
étkeztetés nélktl nem lehettnk versenyképesek. Tobb, akar nemzetkdzi kongresszust is be tudunk fogadni,
jelenleg Miskolcon nincs olyan hely/épulet/tertlet, ahol egyszerre lehetne megoldani a résztvevdk
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elszallasolasat, étkeztetését, konferencia-eléadasok megtartasat. Ez a campuson egy helyen elérhetdvé valik.

e Sporthotel és sportinfrastruktira fejlesztése: 5,1 milliard (Sporthotel: 4,81 milliard Ft, egyéb sportinfrastruktdra
1 milliard Ft: teniszpalyak, strandroplabda, rekortan futdpalya.) Jelenlegi épulet feldjitasaval vagy a campus
beépitetlen zold tertletein Uj épulettel tudnank megoldani.)

A 2024-ben szervezett Eurdpai Egyetemi Jatékokra feltétlentl atadasra kell, hogy kertljon. Utana
folyamatosan muUkodtethetd, bevételt hozd, 10-15 ezer Ft/f6/é) aron értékesithetd, egészségturizmust
elésegitd, és a turizmus-vendéglatas szakos hallgatok szaméra tanszéllodaként muakodtethetd. Miskolc-
Tapolca egyre komolyabb turisztikai desztinacio, a szallashelyekhez az egyetem is érdemben hozza tud jarulni.
A nemzetgazdasag meghatarozd hiizd agazata a turizmus, a Sporthotel létrejétte nagymértékben tdmogatja
az 4gazat fejlédését.

e Miskolci Egyetem Konyvtér, Levéltar, MlUzeum Adatforréstar és Tudoméanyos Adatelemzé Mddszertani
Kdzpont kialakitasa (elfogadott korméany-eléterjesztes, eldkészités folyamatban: 9,2 milliard Ft)

Az IFT és az RRF céljaihoz szorosan kapcsolddik a kézpont Iétrehozésa, ami a tervek szerint kdzponti
koltségvetéshdl készal el. A 2097/2017. Kormanyhatéarozat a Miskolci Egyetemen létrehozandd Tudoméanyos
Adatelemzé Mdodszertani Kozpont és Levéltari Nyilt Kutatési Adatforrastéar létrehozasa elékészitésének a
Beruhazas Eldkészitési Alapbdl torténd tdmogatasardl dontott. Az engedélyeztetett tervek elkésziltek, a
Beruhézasi Ugynokség lebonyolitotta a kozbeszerzési eljarést, a kivitelezésre sziikséges a fent emlitett kb. 9,2
milliard forint, ami tervezetten hazai koltségvetési forrasbdl kerll megvaldsitasra. A fejlesztés mar jart
kormanyulésen, ahol a koncepcioval és a fejlesztéssel a Kormany egységesen egyetértett, a kivitelezésre
szukséges a tamogatas elnyerése.

A rugalmas kereteket biztositd képzések, a kutatasi hattértdmogatas, a hallgatdi szolgéaltatasok kiteljesedése
a Modszertani Kézponttal valosul meg, amely lehetéséget teremt az alabbiakra: kvalitativ és kvantitativ
sz6vegelemzés, data science, record manager képzés, digitélis kompetencidk fejlesztése, élménykdzpont,
északkelet-magyarorszagi innovativ tudomanyos, oktatasi, kozgyljteményi kooperacid erdsitése, e-learning
rendszerek fejlesztése.

A Kodzpont megvaldsulasaval lehetévé valik az oktatds kulonbozd tudomanytertleteinek és a nemzeti
orokségnek, mint oktatasi és tudomanyos adatforrasnak az dsszekapcsolddasa. Tovabba kiemelten fontos,
hogy nemcsak a campus meglévé infrastruktiraja fejlédik, hanem Uj munkahelyeket is teremtink a tamogatési
cél megvaldsitésa altal. Az infrastrukturalis fejlesztés fokozott jelentdsegUl, mivel ahhoz, hogy a Miskolci
Egyetem megdrizhesse kiemelkedd oktatasi és kutatasi teljesitményét, elengedhetetlen a megfeleld
szolgaltatasi szinvonal kialakitasa az oktatas, kutatas tdmogatésa terletén. A létesitmény alkalmassa valik a
munkaaddkkal vald strukturalt célorientdlt egyuttmUkodeési formak  kialakitasara, a lemorzsoloddéas
csokkentésének tamogatésara és a mobilitas fejlesztésére is. Az Uj Mddszertani Kozpont lenne a bazisa egy
Innovaciétorténeti, Tudomanytorténeti, Technikatorténeti Kutatocsoportnak, kihasznélva az egyetem
multidiszciplinaritasat, a human- és muszaki tudoméanyok egyittélését, elékésziti a Flitdmdldben megalakuld
Elménykozpont szakmai megalapozottsagat. Tovabbé infrastrukturélis hatteret biztosit a létrehozandd
Tarsadalmi Innovaciés Kézpontnak, valamit a Koézép-eurdpai Integracios Kompetencia Kdzpontnak, a hatéaron
tuli magyar iratokat 6rzd levéltarakkal vald kooperécio bazisava valhat.

e Tudomanyos és Innovécids Park (Science Park): 33,5 milliard Ft

Az Egyetem jovoképének szerves részét alkotja ennek létrehozasa, mely kalon eldterjesztés targyat képezi,
amelyet az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium gondoz. A Miskolci Egyetem Tudomanyos és Innovacios
Park (Science Park) komplex térségfejlesztesi terv, amely — az oktatasi feladatok mellett — kutatasfejlesztési és
gazdasagpolitikai célokat is szolgal. Koncepcidjaval megvaldsul a képzett munkaerd biztositasa, a fejlett
kutatasfejlesztési és innovacios egyetemi dkoszisztéma, valamint a fejlett kis- és kozépvéllalati szektor és erds
beszallitoi haldzatok kialakitésa. A Park hozzajarul a térségi munkaerémegtartd képesség fokozasadhoz és a
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térsegi felzarkoztatashoz. A Miskolci Egyetemi Tudoméanyos és Innovacios Park (Science Park) ezt a kuldetesét
a meglévd K+F+1 eredmények és kapacitasok figyelembevételével, iparagi, tudomanyos fokuszteriletekkel és
komplex szolgéltatasnyujtassal biztositja az ipar 4.0. elvarésainak megfeleléen.

A Park fokuszterlletei: Fenntarthatd természeti eréforrasgazdalkodas; Logisztika 4.0; Korszer(h anyagok és
technoldgiak (egyebek mellett: dranyag kutatas). Olyan komplex, 21. szazadi mUszer- és laborkapacitas valdsulhat
meg, amire az egyetem torténetében nem volt példa. Mivel az egyetemen mikodik a FIEK, az abban elmélyitett
ipari szereplékkel vald kapcsolatrendszer magasabb szintre helyezését és kiszélesitését szolgalja.

.. Erdforrasgazdalkodas Termékazonositas
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5. abra: ME Tudomaényos és Innovacios Park (Science Park) fokuszterdletel s a szinergikus terdletek

o ,Fecskehadz" projekt: kb. 1,2 milliard Ft

Az Egyetemvaros kozel 100 hektaros terlletén vannak beépitetlen zold tertletek, amelyek alkalmasak arra,
hogy fiatal oktatok palyakezdését a helyben maradas 6sztonzése érdekeben, kulfoldi professzorok
elhelyezését, egyetemre érkezé vendégek szallasanak a biztositasat szolgélna. 10-12 db 30-40 m®-es
apartmanokbdl allo épulet felépitésére lenne szikség, a terlletet elétte kbzmUvesiteni kell. A ,Fecskehazak”
épitésénél egyértelmlen a megujuld energiakat kivanjuk hasznalni (geotermikus energidk, napelem). A
,Fecskehazak” épitésénél egyetemi hallgatdkat is be tudunk vonni, a nemzetkdzi hirG Solar Decathlon
versenyen a Miskolci Egyetem csapata 5. helyezért ért el. Az egyetemen rendelkezésre all az a mUszaki tudas,
amivel a hallgatok és oktatok kozosen alkothatnak. Uj, sajat fantazianéven: BuildMEUp.

e Zenepalota hangstidié létesitése: kb. 223,5 millié Ft

A Zenepalota épuletében mikodd Bartok Béla ZenemUveészeti Intézet szamara régota szukségessé valt egy
korszerl, 21. szézadi kivanalmaknak megfelelé hangstddié létrehozasa. A tobbfunkcids studid egyben
eléadoteremkent is funkcionalhat. A studié modern muUszaki rendszere lehetéve teszi a kulsd érdekléddk
szaméra torténd hasznositast, amely elézetes becslések alapjan 1,5-2 éven beltl megtértl. Ezen bazison, a
mUszaki karok bevonasaval szeretnénk hangmérnok szakot létesiteni. (Felséfokd hangmérnokképzés
legk&zelebb Ausztridban érheté el.)

46




MISKOLCI EGYETEM 2021-2024 INTEZMENYFEJLESZTESI TERV — KULDETES/KULDETESNYILATKOZAT, JOVOKEP, STRATEGIA

Az atalakitas bekerlési koltsége:

Epitémesteri munkék:

Betonvéseés, bontas (a terem optimalis szintjének vagy szintjeinek kialakitasa érdekében);

Régi studidfalak bontésa;

Uj studiohelyiségekhez falak épitése;

Betonozasi és aljzat betonozasi munkak;

Teljeskord villanyszerelési, elektromos munkak a studio helyiségben és a teremben;

Gipszkarton szerkezetek épitése, akusztikus gipszkarton almennyezetek, légtechnika eldobozolasa;
Gipszkarton szerkezetek épitése, akusztikus gipszkarton oldalfalak, fa akusztikai elemek épitése;
Oszlopok hangszigetelése;

Festés minden érintett helyisegben;

Szerelvényezés — vilagitas, studio csatlakozok;

Stadid ajték és studid ablakok beszerzése és behelyezése, a jelenlegi ajtdk hangszigetelésének
megeroésitése;

Parkettazas;

Stadio fali boxok kiépitése és kabelezése;

Video rendszer elékészités a gipszkarton mogott;

Allagmegévas.

Hangstudio mdszaki rendszer beszerzés, beszerelés, betizemelés, betanitas:

32 Csatorna AVID Pro Tools rendszer;

Apple szamitdgép (Pro Tools rendszerhez optimalizalva);
2 db monitor, billentylzet, egér;

Thunderbolt 3 kilsé haz Pro Tools rendszerhez;

3 db AVID HDX DSP Card;

2 db AVID HDX 16 i/0 192 kHz;

Avid vezerld;

4 db Focusrite ISA 828 Mic Pre (32 csatorna);

Neve 32 (2x16) channel Summit mixer (8816);

2 db studié lehallgatd monitor hangfal allvannyal;

3 x 2 db studio lehallgaté allvannyal (nagyteremben);
fejhallgatd erdsitd 3x8, 24 csatorna digitalis mixerrel;

2 db Universal Audié 1176 eléerdsitd;

KAT S box 24-32 channel;

Pach panel 32 channel;

Pro Tools szoftver és plug-in csomag;

8 db AKG K240 studio fejhallgato;

Mikrofonpark (16 db komolyzenei felvételekhez dedikalt studiomikrofon parban, 4 db
studiomikrofon szoldhangszer és ének-felvételekre (Neumann, Schoeps, AKG);
18 db mikrofon allvany (Kénig and Meyer);

Projektor (7500 LUMEN), vaszon (motoros);

teljes audio-kabelezés a studidban és a teremben;
studiébutor (specidlis studié-asztal eszkdzok részére);
beszerelés, belizemelés, kalibralas, betanitas.

Valamennyi egyetemi felUjités, épités, a tertletrendezést, valamint az Uthalézat javitasat is magaban foglalja. Egyértelmd
célunk a kérnyezetvédelmi szempontoknak vald megfelelés a ,Green and Smart Campus” filozdfidja szerint.
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Az Egyetemvaros (campus) tertletén kival taldlhaté ingatlanok

e Egyetem FGt&dmMG: 11 millidrd Ft (Elézetes értékbecslés alapjan az dnkorméanyzat 1 milliard Ft-ért adna el, a
felljitas hozzavetdlegesen 10 milliard Ft-ba kertlne. Ehhez még koncepcidterv nem all rendelkezése.)

Valamikor az egyetem tulajdonaban és szomszédsagaban levd fitémd, jelenleg 100%-0s dnkormanyzati tulajdon,
visszavasarlasaval egy olyan komplex, modern éménykdzpont valdsulhatna meg, amely Magyarorszagon
egyedulalld, interaktlv technikatorténeti, tudomanytorténeti 21. szézadi élményparkka alakithatd at. Az
élménykdzpont egyszerre tamogatna a miszaki, természettudomanyi teriletek (MTMI terUletek) vonzerejének
novelését a fiatal korosztaly szamara, az egyetemi szabadalmak, kilénlegességek bemutatésat, alkalmassa valhat
arra, hogy befogadja az orszag kulonbozé teriletein lévé, elszigetelten kezelt technikatorténeti latvanyossagokat,
a Csodak Palotgjahoz hasonld interaktiv kiéllitotérré valhat megfeleld kiszolgald helyisegekkel egytt. Egyuttal
komoly turisztikai latvanyossag lesz. Az élménykdzpont szakszer( kialakitasat aldtdmasztando, terveink kézott
szerepel egy Tudomanytorténeti-Technikatorténeti Kutatdcsoport 1étrehozasa. Az egyetem kutatasi, innovacios,
mUvészeti és kulturalis hattér biztositasat is szolgalna az attrakcioval.

o Csanyik-volgy — Id6sek otthona: allami vagyonjuttatés esetén a felljftéasi koltsegek kb. 11 milliard Ft-ot
jelentenek. A Csanyik-volgyben tallhato volt tidészanatérium (100% allami tulajdon, tertlet: 10.800 m?) hrsz:
kerUlne sor, amely a 21. szazad jelentds tarsadalmi problémaéjara, nevezetesen az eléregedd tarsadalom okan
megoldando kérdésekre problémara adhat megoldéast azaltal, hogy egy olyan, minden igényt kielégité idések
otthona jéhet létre, ahol gyonyorl hegyi kérnyezetben, j6 levegdn tolthetnék mindennapjaikat idés tarsaink.

A megvaldsuld idbsek otthona a tarsadalmi felelésségvallalas mellett a Miskolci Egyetem hallgatdi szaméra is
lehetéséget biztositana szakmai gyakorlatuk megvaldsitésara, az Egészségugyi Kar gyogytornész,
egészséqugyi szervezd, apold szakos hallgatdi segitenek a lakdkat az ezzel az életszakasszal egyutt jard
kihivasok kezelésében. Lehetdséget kapnanak mas karon tanuld hallgatéink is a vald élet nehézségeivel
talalkozva fejleszteni dnmagukat és segiteni idds tarsaikat, a Bolcsészettudomanyi Kar szocidlis munka
alapszakos, szocioldgia mesterszakos hallgatdi is gyakorlati ismereteket tudnanak szerezni az otthon falai kozt.
Mindemellett a mérnoki, informatikai szakokon tanuldk is lehetéséget kapnéanak az épuletben a tudasuk
fejlesztésére, problémamegoldéast, mlszaki ismereteket igényld feladatok megoldasara.

Egy olyan modellértékd, egyedi egyetemi pilot program valdsulhat meg, ami a varosban és a régidban él6 idds
honfitarsaink, az egyedul élni nem akard, mozgasukban korlatozott, elmuilas elétti életszakaszban jard iddsek
életmindségét emelné, életiiket szebbé és tarsaik korében boldogabba tenné. Az iddsotthon létrejdtte egyben
bevételt is biztositana egyetemink szamara, havi atlag 150.000-240.000 Ft/f6 ellatési dijért biztositana teljes kord
ellatast az igényldk szaméra, a kezdd, belépési 6sszeg atlag 5 millid Ft megfizetése mellett. Piaci alapon mikodtethetd,
de a térsadalmi felelésségvallalas jegyében, az egyetemi nyugdijasok kedvezménnyel vehetnék igénybe.

A mUszaki képzési terllet a Tudomanyos és Innovacios Park (Science Park) altal kerul fejlesztésre, a nem muszaki karok
szamara szUkséges fejlesztések bazisa a Tarsadalmi Innovacids Kézpont és a Kozép-eurdpai Integracios Kutatod- és
Kompetencia K&zpont Iétrehozéasa.

K&zép-eurdpai Integracios Kutatd- és Kompetencia Kézpont Iétrehozésa: 450 millié Ft 4 évre (az dsszeg
minimalis infrastruktdra koltséget, dologi kiadasokat és kutatdi béreket tartalmaz)
A Kozpont célja és tevekenysége kdre:

e 2 kozép-eurdpai régid egyes nemzeti jogrendszereinek osszehasonlitésa illetve azok kulénbozd szintl és
maodszerl integracio-asszisztenciaja,

e specialis, kdzép-eurdpai regionalis egyezmények, gazdasagi-, pénzugyi-, kulturalis stb. ernyd intézmények
(jogi) hatterének kialakitasa, fejlesztése,
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o koz0s kozép-eurdpai kozvetitd jogi szaknyelv létrehozéasa egyuttmikadésben, mas kulsé (belfoldi és kalfeldi)
szerepldkkel,

o kozs kdzép-eurdpai tudomanyos publikacios-konferencia tér létrenozésa,

o kozép-eurdpai integracios kulturalis hagyomanyok felkutatasa, programok tamogatasa, disszeminacidja,

e régi¢ allamaira kiterjed® tudomanyos-kutatasi, tarsadalmi, gazdasagi, mUszaki szereplék és szervezetek bevonasa,
haldzatanak kialakitasa a kiemelt kutatasi témak és kutatasi altémak kialakitasa és megvaldsitasa teruleten,

o a Kbozpont tevékenységi terlletein oktatasi irdnyok meghatarozasa, nemzetkdzi stidiumok kialakitasa,
tehetséggondozési programok kialakitasa.

Tarsadalmi Innovéacids Kutatd- és Kompetencia Kozpont |étrehozasa: 450 millidé Ft 4 évre (az &sszeg

minimalis infrastruktlra koltséget, dologi kiadasokat és kutatdi béreket tartalmaz)

A Kozpont az egyetem harmadik misszios tevékenységeinek centruma, melynek célja, hogy a régio tarsadalmi,

gazdasagi felemelkedését szolgélja, tamogassa az itt élék életmindségének javitasat, elésegitse a tarsadalmi

integraciot.

A Kbzpont célja és tevékenysége kore:

e az egyetem tudasbézisara épitve koordinalja a tarsadalmi innovacidhoz kotddd kutatésokat, projekteket
generél, képzéseket indft, szolgaltatasokat ajanl a térség tarsadalmi fejlédésének eldsegitése érdekében,

e regionalis fejlédési palyak vizsgalata,

e a tarsadalmi innovaci6, a tarsadalmi véllalkozasok tarsadalmi-, gazdasagi-, kulturalis és kornyezeti
fenntarthatdsagéat gatld és tamogatod tényezdk feltarasa, kauzalis 6sszefliggések vizsgalata, kilonos tekintettel
a helyi telepulésekre,

e tarsadalmi innovaciok, tarsadalmi vallalkozasok fenntarthatdsaganak kulonb6zd szempontu vizsgélata,

e ahdlézatosodas adta lehetdségek értelmezése és kiaknazasi médjainak elemzése, tamogatasa,

o okos régio - okos falu modell koncepcio kialakitasa, bevezetése és mikodtetése,

e tarsadalmi innovacids megoldasok generalasa, mikodtetése, iranyitasi rendszer elemeinek kidolgozasa és
mentoralasa,

e o tarsadalmi felel&sségvallalds erdsitése a tarsadalmi innovaciok gazdasag és kultira fejlesztési
tevékenysegének fokozésaban,

o fObb tevékenységi kore: kutatasok folytatasa, palydzatok Osszedllitasa, képzések inditasa, szolgaltatasi
portfolio kialakitasa (a szaktanacsadastdl a mentoralésig), Tarsadalmi Innovacios Klaszter létrehozasa.,

e aKdzpont felvéllalja a hataron tuli magyar tarsadalom kutatasat is, kilénos tekintettel a torténelmi Felvidékre.

Klimapolitikai- és Klimaadaptacidés Kutatd- és Kompetencia Kézpont 600 millié Ft 4 évre (az Osszeg

minimalis infrastruktlra koltséget, dologi kiadasokat és kutatdi béreket tartalmaz)

A kozeljovd egyik legnagyobb emberiséget fenyegetd veszélye, az éghajlatvaltozés kovetkeztében kialakuld
civilizacios vélsag. A kihivasok hatalmasak és sirgetdek. Ezekre adott valaszként, a Miskolci Egyetem kezdeményezi
egy Klimapolitikai- és Klimaadaptacios Kutatd- és Kompetencia Kézpont megalapitasat az innovativ oktatas
fejlesztése, az Uttdrd kutatdmunka tamogatasa és az alapvetd megoldésok kialakitasanak elémozditasa erdekében.

A kornyezetvédelemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos dontési mechanizmusok és azok lassu kifutadsa, nem
felelnek meg azoknak a kihivasoknak, amelyeket a gyorsuld véltozasok tamasztanak a gazdasag szerepldivel
szemben. Elkerllhetetlen az alkalmazkodéasi mechanizmusok bevezetése, amelyhez a folyamatok dinamikaja és az
informaciok aktualitdsa megkoveteli egy holisztikus szemléletd, de gyakorlat orientélt szervezet Iétrehozasat. Ennek
a kutatd és oktatd muhelynek az elsédleges feladata a szervezetek, ezen belll is a gazdasagi szerepldk
alkalmazkodasanak elésegitése és tamogatésa.
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Az intézmeény célja:
o Az éghajlatvaltozas éltal kikényszeritett okoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi alkalmazkodas maoddszertani
kutatasa, és az alkalmazkodast tamogatd szakemberek kepzése.

Az intézmény kildetése:
e Gyakorlati modszerek fejlesztése, az éghajlatvaltozas tarsadalmi és gazdasagi hatasainak értékelésére,
elérejelzésére és kezelésére.
e EIméleti mddszertanok kidolgozasa a gazdasagi szerepldk éghajlatvaltozéssal kapcsolatos érintettségének
(sérulékenységének) értekelésére és csokkentésére.
e Az éghajlatvaltozas éltal okozott alkalmazkodéasi kényszerek kezelésére szakosodott szakemberek képzése.
o Gazdasagi szerepldk tajékoztatasa, vezetdi szemléletformalas.

Uranyag Kutatécsoport 1 milliard Ft 4 évre (az 6sszeg minimélis infrastruktira koltséget, dologi kiad4sokat

és kutatdi béreket tartalmaz)

Magyarorszagon elséként Miskolcon johet Iétre a Miskolci Egyetem és az Admatis Kft. egydttmUikodésében egy
olyan Urtevékenységi kézpont, ahol az Uripar, az Urkutatas és az Uroktatas egymassal szinergiaban mukodik. A
célunk egy olyan kdzpont létrehozésa, ami a mult és jelen alapjan az anyagtudomanyhoz és anyagtechnoldgiakhoz
kapcsolddik: az ipar/cégek és kutatOhelyek/egyetem egylttmikodése a hatékony magyar dripar felépitése
érdekében. Igy érhetd el eqy kritikus méret, ami kulfoldrél nézve is lathatd, versenyképes, szamottevd entités.

Magyarorszag kormanya 2020-ban a gazdasagvéedelmi akcidtervében az egyik prioritasként az dripart jelélte meg,
mint a jovd iparagainak egyikét, és mint valsagalld iparag, ami réadasul nemzetstratégiai fontossaggal bir. Ennek
a kdzpontnak a felallitasa a tervnek a részét képezi. Harom év alatt, 2,5 milliard forint felhasznalasaval, 60 magasan
kepzett szakember kertl a nemzetkdzi high-tech kézéppontjdba. Megrendelések és egyuttmikodések révén
beagyazodik a szlk nemzetkdzi kozdsségbe és ezaltal dregbiti Magyarorszag hirneveét.

A kézpont induldsakor két csoport adja @ human erdforras bazisat:

e Admatis Kft. csapata, akik mar két évtizede Uriparral foglalkoznak és rendelkeznek az indulashoz szukséges
szakértelemmel és tapasztalattal.

e A Miskolci Egyetem Urcsoportja, akiknek tagjai méar talalkoztak az Grkutatas kulonbozé formaival, de egyéb
kapcsolddo terlleteken szerzett tudéasuk és tapasztalatuk integralhatd a kdzpont tudasbézisaba.

> Mutassak be a felséfokd oktatds mindségének, hatékonysagéanak és hozzaférhetdségének javitasa és
az oktatasban valo részvétel ndvelése érdekében tervezett képzési, szervezeti struktira atalakitasaval,
oktatasi innovaciéval kapcsolatos fejlesztési javaslatokat. A képzési rendszer &talakitasanak,
fejlesztésének kiemelked6 szempontja, hogy az intézmények sajat bevételndvekedését is tdmogassa,
illetve reagaljon a gyorsul6é Utemben zajl6é technolégiai véltozasokhoz, (digitalizacié, ipari atalakulas)
miatti munkaerd-piaci igények megvéltozasahoz.

A Miskolci Egyetem, tekintettel arra a mikrokérnyezetre, ahol elhelyezkedik — Eurdpa és Magyarorszag egyik
leghatranyosabb térsége — kuldetése és ebbdl fakadod feladatkore részben determinalt. ,Esélyteremtd” egyetemkent
célunk a régid tovabbtanulni szdndékozo fiataljait beiskolazni, azaz leendd értelmiséget nevelni a térség szamara.
Mivel a hallgatoink markéans része hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzetl csaladbdl szarmazik, ami
kulonbozd tanulasi hatranyt is jelenthet szamukra, ezért a bejoveé hallgatdinknak be fogjuk vezetni az éltalanos, nyelvi
és szakmai kompetenciamérést, az eredmeények kiértekelését kdvetden célzott programokat hirdetink meg szamukra
(felzarkoztatd kurzusok, mentorprogram kiszélesitése). Globalizalodott vilagunkban gyorsabban valtozik minden,
mint valaha, ezért a feladatunk a hallgatok felkészitése arra, hogy egy életpalya alatt képesek legyenek folyamatosan
alkalmazkodni. SzUkséges a harmadik misszids tevékenységunk erdsitése tovabbi kamarai, ©nkormanyzati
kollaboraciok, kreativ varosi/térségi stratégiak megalkotasa altal, valamint egyuttmUkodési platformok |étrehozasa a
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tarsadalom igényeire nyitott, azokra reflektald innovaciok tamogatasaval.

Mindezek keretében lehetdséget teremtiink olyan tananyagok kidolgozésara, melyek elésegitik a végzett hallgatdink
munka vilagaba torténd kivezetéseét. Ezt a célt szolgélja tovabba a fenntarthatd fejlédés, a vallalkozasi ismeretek,
pénzlgyi kultlra megjelenése az oktatasban, ami valamennyi kar hallgatdja szamara elérhetédvé valik.

A 21. szdzadban a munkaerdpiacon és a tarsadalomban valéd hosszU tavd boldogulashoz olyan technolégik
ismeretére és alkalmazasara kell felkészitenink a hallgatdinkat, mint példaul a mesterséges intelligencia, az
automatizacié, az AR és VR, a jatékositds, a blockchain, az adattudomany/adatmenedzsment, a felhdalapu
szamitastechnika, a HPC és a 3D nyomtatas. A digitalis frastudas mindennapi életben val6 alkalmazésahoz pedig
olyan kompetenciak fejlesztését kell valamennyi hallgatd szamara biztositani, mint a kisérletez8készseg, a
véllalkozékedv, a véllalkozdi készségek, az innovativitas, a meglévd ismeretek/készségek Uj terletekre vald
atlltetésének képessége, a kritikai gondolkodas, a problémamegoldd készség, az MTMI készségek, a programozas,
valamint az IT-készségek.

Mindezek keretében vallaljuk a digitalis hallgatéi szolgéltatasi modelltink megujitasat, az ,okos egyetem” koncepcid

muakodési modelljének megalkotasat. Munkaeré kompetenciédkat fejleszté modulokat dolgozunk ki, amelyeket

barmely hallgato, szaktél fuggetlenul felvehet, egy-egy modul 3-4 kurzusbdl fog allni, amelyekrdl diplomamelléklet

formajaban adunk ki igazolast a hallgaték szamara.

> Az intézmény altal inditott felndttképzési tanfolyamok tartalmanak és mddszertandnak gyakorlati, a
munkaeré-piaci igényeknek megfelelé &talakitasara vonatkozoé elképzeléseket mutassék be. Kérjuk,
kulon térjenek ki a felndttképzés digitalis atalakitasara, a tananyagfejlesztésre is.

Az LLL képzések, tovabbképzések szervezési, lebonyolitasi hatterét a Mentorius Tudas- és Képzdkdzpontunk biztositja.

e Megalkotunk egy felnéttképzési stratégiat;

e Blended learning tananyag fejlesztést hajtunk végre a karokon;

o Elkészitjuk a felnSttképzési kompetenciatérképtinket, amelyet kiajanlunk partnereinknek;
e BOvitjuk tovabbképzéseink szamat partnereink igényeit figyelembe véve.

> Kérjuk, mutassa be a kapcsoldédd tovabbképzés, raképzés, és atképzés rendszerét, a tobbi
képzéstipussal (pl.: szakképzés, felséfokl képzések) vald dsszhang és &tjarhatdsag megteremtésének
lehetdségeit.

o Okleveles technikus képzés és az alapszak tartalmi elemeinek dsszehangolasa (Miskolci Szakképzd Centrum,
Szolnoki Szakképzd Centrum);

e Ozdon a szakképzé centrummal és a helyi véllalatokkal Tudaskézpontot hozunk létre;

e A szakiranyu tovabbképzések bemeneti feltételeit rugalmasabba tesszuk;

e Tanarképes diszciplinaris mesterszakon tanuld hallgatok szamara a tanarképzés parhuzamos elvégzését
biztositjuk kozponti felvételi eljaras nélkul;

e Lemorzsolddd alapszakos hallgatdkat orientalunk a felsdoktatasi szakképzésbe;

o Képzési tertleten belll a szakvaltasi lehetdsegét szabalyozott keretek ko6zott biztositjuk intézményen beldl.

> Amennyiben relevans, térijenek ki a més intézményekkel és véllalatokkal folytatott képzési
egyuttmikodések lehetéségeire, az ez altal megteremthetd szinergiakra.

A Miskolci Egyetem universitas jellegebdl addddan a képzések széles korét felvonultatd intézmény, regionalis
jellegébdl kovetkezden a tarsadalmi, gazdasagi élet szamos szerepldjével mikodik egydtt oktatési, kutatasi, innovacios
terlleteken egyarant. Egylttmikoédink szamos oktatasi intézménnyel, a szakgimnaziumokon, gimnaziumokon at a
felsdfoku intézményekig, tovabba a tankeruleti kbzpontokkal és szakképzési centrumokkal is nemcsak regionalis, de
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orszagos szinten. Egyuttmikadéseink atnylinak az orszdghatarokon is, nemzetk&zi kooperacidkban kalféldi hallgatok,
oktatok, kutatok fogadaséra és kiutazasara is, double degree megszerzésére iranyuld torekvések terén is segitjuk
hallgatdinkat. Mindezeken tdimend&en szamos egyuttmuikaodést kotottink a civil szféra, az allami szektor szerepléivel,
onkormanyzatokkal, egyhazakkal, iparkamarékkal, tovabbéa kulonbdzé rendvédelmi szervekkel is — tobbek kdzott — a
megfeleld képzettségl szakember utanpdtlas biztositasa érdekében. Egyuttmikodéseink fékusza a képzés, kutatas-
fejlesztés tertletén tdl a harmadik misszids tevékenységek, a tarsadalmi felelésségvéllalds, tudomanynépszerdsités,
karitativ tevékenységek. Tervezzik a megkotott egyuttmikodéseink felllvizsgalatat és a partneri kapcsolataink
elmélyitéset, nemzetkdzi egyuttmikodéseink szamanak ndvelését.

Dualis képzés keretében szamos vallalattal mdkadunk egydtt, a kepzési forma keretében 2015-t61 nagy szamban hirdetttk
meg alap- és mesterképzési szakjainkat, megteremtve ezzel a lehetéséget hallgatdink szaméra a gyakorlatorientalt
felséfokU oktatasban vald részvételre. A dudlis képzés elényei nem csupan a gyakorlati ismereteik megszilarditasaban, a
hallgatok elérehaladasaban is jelentkeznek. A dudlis képzésben részt vevd hallgatd terhelése kettds: egyrészt a tisztan
alap- vagy mesterképzésben részt vevd hallgatokhoz hasonléan, velik azonos idérendben vesznek részt az elméleti
képzésben, méasrészt dualis gyakorlati idét toltenek el vallalkozasi kornyezetben, amely az egyetemi éraszammal azonos
terhelést jelent szamukra. Ebben a struktiraban a hallgatdk az alap- vagy mesterképzés évei alatt megszerzik a munkahely
altal igényelt soft skill készségeket (pl. kommunikéacios gyakorlat, analitikus gondolkodas, motivalhatésag, felelésségtudat,
csapatmunka készség), megismerik a cég kultlrajat és alkalmazkodnak hozza. Ez biztositja azt, hogy a dudlis képzési
rendszerbdl olyan versenyképes munkavallald kerl ki a munkaerépiacra, aki azonnal képes teljes érték( munkat végezni,
megspodrolva a munkaaddnak a tobb hdnapos vagy akér tobbéves betanulasi idd- és koltségraforditast. A Miskolci
Egyetem orszagos szinten eldkeld helyen szerepel a dudlis képzések szamat illetden, célunk a vallalati partneri kor bévitése,
az egyetemi és vallalati szakasz 6sszehangolésa, a képzések tartalmi megujitasa. Ennek érdekében dualis workshopokat
szervezlnk, ezzel biztositva a rendszeres parbeszédet dualis partnervéllalatainkkal.

Tovabb bévitjuk a Tertleti Innovacios Platform (TIP) céghaldjat, amelyhez kézel 80 kulonbdzd cég (KKV és nagyvallalat)
csatlakozott. Ennek keretében a tagoknak lehetdséguk van az egyetemen folyd KFI munkéba betekinteni, pl. online
konferenciak segitségével, ahol elsésorban az iparban hasznosithatd kutatasi eredményeink kertlnek bemutatésra.

Harmadik misszids kildetéstinkbdl fakaddan a gazdasagi élet szerepldi mellett egyhézakkal, civil szervezetekkel,
allami- és onkormanyzati cégekkel mikodunk egyutt. Kulon kiemelendd a kdznevelés és szakképzés tertletén
megvalosuld egyuttmUkodésink szama és elmélylltsége.
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5.5.3. A stratégiai elem mérése

STRATEGIAI CEL

MUTATOSZAM

MERTEKEGYSEG

KINDULASI ERTEK

JCELERTEK

AKCIOTERVEK

Hallgatoi digitélis készségeket mérd
kompetencia tesztek kidolgozasa és a

szUkségletekre; a készségfejlesztés
Uzleti igényekhez torténd igazitasa

kapcsolatos képzés inditésa

53

Gradualis képzési szinten a %/id6szak 8/60 o ) o .
tantaravi felmérések végrehajtasa a kepzési
B p R gt A v tertleteken
Digitalis készségek elsajatitasanak, a programok/kurzusok e
digitélis oktatés-tanitas tamogatasa részekent digitélis készségek ) ] y L ; )
. o, AV . . Fokuszalt készségfejlesztés az oktatok
minden intézményi dolgozé és fejlesztése , 7
& o T i és hallgatdk szdmara
hallgatd szamaéra Dolgozok digitalis %/idészak 10/30 ) o o
‘ " Munkakorspecifikus digitalis
kompetenciainak fejlesztésére . ) )
ol lepminel i kompetenciafejlesztése a dolgozdknak
9 (Neptun, SAP, adatbaziskezelés SPSS,
EPTK elektronikus ugyintézés)
Speciélis képzések az intelligens Kutatasi és innovacios menedzser
szakosodas teriletén torténd szakiranyu tovabbképzés inditasa
atképzést és tovabbképzést, az Munkaerd-piaci db/év 0/8 Kutatasi és innovacios szakmérnok
innovaciomenedzsmentet, a kompetenciakat fejleszto szakirany( tovabbképzés
véllalkozdi készségeket és a modulok (3-5 kurzus/modul) Korforgasos gazdasag szakiranyu
véllalatokon belili innovativ tizleti samar tovabbképzés
modelleket illetéen, figyelmet Innovacio fokuszu szakiranyd | db/idészak 0/3 Kiimavédelem szakirany( tovabbképzés
forditva az ipari talakul4ssal és a tovabbkepzések szama Véllakozési menedzsment modul
korforgasos jelleggel kapcsolatos Korforgasos gazdalkodassal db/iddszak 0/1 kialakitasa

Tarsadalmi innovétor szakiranyu
tovabbképzés
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Tarsadalmi innovacios menedzser rovid
ciklusu képzés

Vallalati partnerek altal db/id6észak 8/20 . - . o
| Tarsadalmi innovacios mentor révid
kezdeményezett G
A ciklusu képzeés
multidiszciplinaris tlszer( ) . . !
cipzbeak Kornyezetvedelmi compliance
epzese szakiranyu tovabbképzés
Fecskehazak kialakitésa fiatal
oktatéknak, kutatoknak a palyakezdeés
A nék munkaerdpiaci részvételének, , , " : 454
. P i L, Csaladbarat munkahely db/idészak 0/1 tamogatafara .
valamint a munka és a magéanélet _ L Gyerekfelugyelet megoldasi
. L, . . fejlesztési projektterv R o
jobb egyensulyanak elémozditasa, , , . lehetéségeinek meghatarozasa
, Fecskehaz projekt db/id6szak 01 : o T
rugalmas munkafeltételek e Ovoda kialakitas lehetéségeinek
> o . . megvaldsitasa S
elémozditéasa, csaladbarat ) o . . vizsgalata
B o . Csaladbarat cim elnyerésére db/idészak 0/1 , v
felsGoktatas infrastrukturalis Azat Rugalmas munkavégzés lehetdségeinek
alyaza .
tamogatasa paly megteremtése
Csaladdbarat munkahely palyazat
elkészitese
Specialis figyelmet igénylé hallgatok
Speciélis figyelmet igényld db/id&szak 2/4 mentoralésa
Hatranyos, alulreprezentalt helyzetd hallgatok szamara Hatranyos helyzetl tehetséges hallgatok
hallgatéi csoportok tanulmanyai mentorprogramok fejlesztése szamara 6sztondij létesitése
végigvitelének intézményi Frtelmiségi létre valo db/év /8 Elsportoléi mentorprogram (MEAFC,

tamogatéasa

felkészitéshez kapcsolddod
tréningek
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DVTK) a sportold fiatalok egyetemi
tanulméanyainak tamogatasara
Kulturalis tudatossag fejlesztése
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A kulcskompetenciak felméréese az

Kulcskompetenciakat fejlesztd %/év 16/70 ) , , )
- egyes célcsoportoknak, célzott fejlesztés
o i kurzusok, tréningek ) o )
Kulcskompetenciék fejlesztése (kommunikacio lasd a specialis képzések pontnal a
minden intézményi dolgozo és o uttm(jkodés’ munkaerépiaci képzéseket fejlesztd
hallgatd szaméra a munka vilagaba 9 ) L modularis képzéseket
o . ) problémamegoldas, érvelés, P )
val6 zokkendmentes atmenet o . . Allasborze szervezeése,
. kreativitas, tanulasi képesség, e . -
elésegitése L, S probainterjuztatas a hallgaték szamara
vezetési készség, motivacio, ) ) ) }
_ U Hallgatoi szakmai napok tarsadalmi,
dontéshozatali készséq) o 5
gazdasagi szereplokkel
Az oktatok és tudoméanyos dolgozdk Sktgtasrr/wl(?dzzller/tz?nl fsmeretek
megfelelé tAmogatasat célzd Képzdk képzése db/év 1/1 onzont{a _'? ow/teser ) acie
intézkedések a tanulasi modszerek, Idegennyelvi eléaddkészség db/év 3/5 Pfeze,ntaqos, s%obe| ommuniacios
valamint a kulcskompetenciak fejlesztésere iranyuld keszsegfeﬂesﬂztes S
értékelése és validacidja, a tanulasi kurzusok Idfegenr/wyelvu publikacios keszseg
eredmények és képesitések fejlesztese o
clismerése tekintetében OMH/Y Ifapcsolatosan a kérdéivrendszer
megujitasa
Felnéttképzési stratégia db/id6szak 01 . .
Gazdaségi/tarsadalmi db/idészak 0/1 Felnéttképzési stratégia elkészitése

Felnbttkori tanulas elémozditasa
tovabbképzés és atképzés révén

szerepldk tovabbképzési
igényeinek strukturalt
felmérése
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Felndttkepzési képzeési paletta bovitése
Feln&ttképzési kompetencia-térkép
készitese
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Tantermek/oktatasi %/idészak 14/30
helyiségek interaktiv
infrastruktirajanak fejlesztése . e
N , WI-FI lefedettség 9%/id6szak 45/100 el labor kilakdiasa
Oktatasi és képzési infrastruktdra _ . y . Ferenczi Sandor Technikum
. L, ] , Online konferenciahelyiség %/id6szak 0/8 i L, ) , .
fejlesztésének tdmogatésa ialakithsa fejlesztésének részeként nyelvi labor,
Ferenczi Sdndor Technikum: db/idészak 0/2 informatikai labor
oktatasi infrastruktira bévitési
programok szdma
Klfmapolitika és -adaptacios kutato- és
kompetenciakézpont létrehozasa
A viz és a Fold vilagnapjan nyitott
szakmai programok szervezése
Fenntarthatdsag beépitése a %/id6szak 7/30 Z6ld Egyetem koncepcidjanak
képzesekbe kidolgozasa
Kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi Klimavédelemmel, db/idészak 0/2 Fenntarthatdsag horizontalis integrélasa
kihfvasokra val6 reflektalas, klimaadaptacioval a képzesekbe
fenntarthatésag témakorének kapcsolatos kepzés Miskolci Egyetem a
beépitése a tananyagokba, Tarsadalmi kihfvasokkal db/idészak 4/10 klimasemlegességért ,ZOLD JOVO”
mintaprojektek inditasa kapcsolatos kutatasok szama pilot projekt
,Tudasvar” program db 01 Miskolci Egyetem a tarsadalmi

tovabbfejlesztése
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fenntarthatésagért ,ELHETO JOVO”
pilot projekt

Miskolci Egyetem a gazdasagi
fenntarthatésagért ,OKOS JOVO” pilot
projekt
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5.6. Kiemelt képzési tertletek

5.6.1. Kapcsolat a jovoképpel

e munkaerd-piaci igények kielégitese,

e jOl adaptalhato tudas,

e rugalmas képzésszerkezet,

e regionalis tudaskdzponti szerep,

e azertforrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitlzések és a kovetelmények kozotti 6sszhang
megteremtését.

5.6.2. A stratégiai elem rovid bemutatdsa

A fokozatvaltés a felsGoktatasban ciml 2016-ban elfogadott kozéptavd szakpolitikai stratégia meghatarozta a
nemzetgazdasag szamara rendkivil fontos, kiemelt képzési tertleteket, egyeteminkdn szinte mindegyik megtalalhatd
az agrarképzésen kivul. A kiemelt képzési tertletek — orvos- és egészségtudomany, szocidlis képzés,
természettudomanyos, mdszaki és informatikai képzés, gazdasagtudomanyi képzeés, agrarképzés, pedagdguskepzés
— fejlesztése a Miskolci Egyetem rovid-, kdzép- és hosszutavu tervei kozoétt is szerepel. Ezt kivanja nemcsak az
ossznemzetgazdasagi érdek, de az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona fenntarthaté fejlédési palyara
allitasa szempontjabdl is elemi érdek. A Miskolci Egyetem akkor tudja betdlteni innovacios dkoszisztéma szerepét, ha
a klasszikus elefantcsonttoronybdl kitekintve katalizatora lesz a régid/zona tarsadalmi és gazdasagi fejlédésének. Az
egyetemnek eminens szerepe van abban, hogy biztositsa a régid értelmiségutanpdtliasat, hozzajarulva az elvandorlas
csokkentéséhez. A Miskolci Egyetem legitimitasat az adja, ha Miskolc vérosa, Borsod-Abauj-Zemplén megye és az
északkelet-magyarorszagi régid valamennyi szektora szdmara biztosit képzett szakembereket, ha hozzdjarul a
tudomanyos/kutatdi utanpdtiashoz. A kiemelt képzési terlletek — ezen képzési tertleteket a MUszaki Foldtudomanyi,
a MUszaki Anyagtudomanyi, a Gépészmérnoki- és Informatikai, a Gazdasagtudomaényi, a Bolcsészettudomanyi és az
Egészségugyi Karon (2021. aprilis 1-t6l Egészségtudomanyi Kar) oktatjuk — mellett a szlkebb és tagabb
kornyezetinknek sziksége van jogaszokra (Allam- és Jogtudomanyi Kar), nincs olyan szektor, amely ne igényelne
jogvégzett szakembereket. Jogaszaink mind az allami, mind az énkormanyzati, mind a piaci szektorban ott vannak. A
bolcsész- és tarsadalomtudomanyok (BTK) mUveldi sokat tehetnek egy élhetébb vilag megteremtéséért, a tarsadalmi
folyamatok megértése nélkul fenntarthatd fejlédés sem lehetséges, de a nemzeti kultdrédnk &polasa pedig
kotelességunk. Végzett szakembereinkre a kdzgyljteményekben (levéltar, konyvtar, muizeum) komoly igény
mutatkozik, de szinte nincs olyan munkaerdpiaci szegmens, ahol ne tudnanak érvényesilni (DPR adatok is ezt
bizonyitjak). A kornyék kulturdlis élete elképzelhetetlen a Bartok Béla ZenemUvészeti Intézet (2021. aprilis 1-t&l kar)
utanpodtlasneveld tevékenysége nélkul. A digitalizacid mellett a 21. szézadi kompetenciékra vald felkészulés, az LLL és
a globalizalt munka vilagaval kapcsolatos kompetenciafejlesztés horizontélis integracidja is fontos része a képzési
terlletek fejlesztésének. A Miskolci Egyetem széleskorl képzési palettdja lehetdséget teremt az inter- és
multidiszciplinaris kepzések |étesitésére és inditasara. A Miskolci Egyetem széleskord képzési palettaval rendelkezd
intézmény, amely regionalis huméaneréforras fejlesztd kdzpontként felvallaltan értelmiségmegtartd szerepet kivan
betolteni, ellatva a régié valamennyi munkaerdpiaci szektorat képzett munkaerdvel. Ezzel egyidejlleg a képzéseinek
meghatarozé része orszagos és nemzetkdzi relevanciaval is bir. (A tablazatban képzési tertletenként irtuk 6ssze azokat
a szakokat, amelyeket Iétesiteni és/vagy inditani szeretnénk. A képzésekrdl részletesen a helyzetértékelésben frunk.)

Egészségugyi képzés. Az észak-magyarorszagi regioban kizardlag a Miskolci Egyetem Egészségugyi Karan folyik
egészségtudomanyi képzés, mely tarsadalmi meghatarozottsagu, a munkaerd-piaci szikséglet hozta létre és tartja fenn.
Alapvetd sajatossaga, hogy klinika- és orvosképzési hattér nélkdl mikadik, gyakorlati bazisa a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Kozponti Korhaz és Egyetemi Oktatokdrhéaz. A kar kuldetése, hogy helyben, itt a régiéban biztositson egészségtudomanyi
képzést a kritikus munkaeréhiany oldésara. A régid periférikus helyzetébdl addddan fontos szempont, hogy az allamilag
tamogatott egészségtudomanyi képzések a hatranyos helyzetl csaladok gyermekei szaméra is elérnetéek. Az Egészségugyi
Kar a tarsadalmi felel¢sségvallalés jegyében Satoraljatjhelyen a Kozosségi FelsGoktatasi Képzési Kozpont keretében kihelyezett
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képzéseket is mikodtet 2017-t6l. A jelenlegi képzési portfolid mellett szeretnénk bdviteni szakkinlatunkat, ez nem 6ncélu
fejlesztési igény, komoly elemzéssel tartuk fel, mely szakokban mutatkozik hiany (lasd tablazat).

Szocidlis képzés: A ,Fokozatvaltés a felsGoktatasban. A teljesitményelv( felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai” cimd
stratégiaban a szocialis terllet az orvos-, és egészségugyi terllettel egyutt képvisel jelentds, megtartandd és egyben
fejlesztendd irdnyvonalat. A dokumentum a terllet fejlesztését elsdésorban a tarsadalom eldregedésével
parhuzamosan emliti, és kiemeli, hogy az eléregedd tarsadalmak Ujfajta kihivasokat jelentenek az élet szamos
terlletén, de elsésorban az egészségigyi és szocidlis ellatérendszerre nézve. A stratégia ennek mentén hatarozza
meg, hogy a szocialis terlleten a képzések folyamatos fejlesztésre szorulnak, és lényeges a minél
gyakorlatorientéltabba tételuk. A FelsGoktatas Stratégiai Iranyai cim( anyag' kituntetetten fontosnak tartja a diplomak
piacképességének megdrzését és a dualis képzések fejlesztését, mely képzésekben a munkaerd-piacon vald hatékony
elhelyezkedés zalogat latjak. Emellett fontosnak tartja a dualis képzések fokozott népszerdsitését kilonféle férumokon,
kiemelten az Educatio cimU kiéllitason. A Miskolci Egyetemen szociélis munka alapszak mikadik, kozos alapképzésunk
van a Sérospataki Reformatus Teoldgiaval, tovabba az 6zdi telephelyunkdn képzink szocialis munkasokat. A BTK és
EK kozos képzése az egeszséglgyi szocialis munka mester szak. A képzések szamanak novelése legfeljebb szakiranyu
tovabbképzés tertleten relevéans, sokkal inkdbb a meglévd képzések fejlesztése a cél, valamint a beiskolazasi
tevékenység intenzivebbé tétele, a szak iranti érdeklddés felkeltése céljiabdl.

Természettudomanyos képzés.: Kis szamban talalhatd egyeteminkon természettudomanyi képzés, de muszaki
képzéseink alapozd tantérgyai kozott megtaldlhatok, mint pl. matematika, fizika, kémia. Onallé képzés a foldrajz
alapszak, melynek célja korszer( természettudomanyos ismeretekkel, szemléletmoddal felvértezett geografusok
kepzése, olyan szakemberek kibocsatasa, akik természeti, tarsadalmi-gazdasagi és telepllési kornyezet megértéséhez
szikséges elméleti és modszertani alapokkal rendelkeznek, értik a kdrnyezet mikodését, a természeti és tarsadalmi-
gazdasagi kornyezetet. A geografus mesterszakon biztositott a tovabbtanulas lehetdsége. Az itt végzettek klasszikus
munkaeré felvevd piaca az orszdgos hatéaskorl szervek, allamigazgatasi-, vizUgyi-, kornyezeti-, taj- és
természetvedelmi szakhatdsagok, teruleti- telepulésfejlesztési szervek, kistérsegi tarsulasok, ®nkormanyzatok. Egy
természettudomanyi tanarszak, a foldrajztanar béviti a termeészettudomanyos portfoliot. Orszédgos szinten
tapasztalhatd a felvételizék csokkend szdma a természettudomanyos szakokra (foldrajz alapszak, geogréfus
mesterszak). Ezzel 6sszefliggésben a Magyar Rektori Konferencia Természettudomanyos Bizottsdga a Bologna revizio
dokumentumaban megéllapitja, hogy a Foldrajz alapszak atnevezése Geografus alapszakra is egy lehetséges eszkdze
ezen csokkend trend megallitasanak/lassitasanak, ugyanakkor ndvelheti a szakot vélasztd tehetséges kdzépiskolasok
szamét — ezéltal névelve a képzés szinvonalat. Amennyiben lehetséges a dudlis képzés mellett a kooperativ képzés
,Visszahozasa”, mely elénydsebb keretet biztosit mind a véllalat, mind a hallgaté szaméra — célzott kutatasok
lefolytatédsa szakdolgozat/diplomamunka keretén beltl. (A tervezett természettudomanyi tanarszakokat a
pedagogusképzésnél emlitjuk.)

Miszaki képzés: Az egyetem harom alapité karan (elenlegi nevén: MFK, MAK, GEIK) folyik mészaki képzés mind alap-,
mind mesterszakon, 4 doktori iskolaban. A GEIK felsdoktatasi szakképzést is hirdet (mérnokinformatikus). Jelenleg kilenc
teljes diplomat add mesterképzési programot, valamint négy doktori képzést kinalnak a nemzetkdzi hallgatok szamara,
de a tervek kozott szerepel tovabbi alap- és mesterképzések inditasa. A mémoki terlletek szinte mindegyike
megtaldlhatd az egyetemen, az itt végzett szakemberekre a régionak nagy sziksége van, de az orszagban mukodd
KKV-k és multinaciondlis cegek munkatérsai kozott is megtalalhatéak az egyetemen végzett mérnokok. A
gyakorlatorientalt képzés, beleértve a dualis képzést is, a kivald laborhattér a legmagasabb szintld képzési feltételeket
azonositasat és eréforrasaink atrendezését. A Gépészmérndki- és Informatikai Kar tekintetében kiemelten kell kezelntink
az oktatohiannyal ktzdé villamosmérnoki szakot. Minden terileten el kell végeznink tanterveink finomhangolasat a
még meglévd parhuzamossagok felszamolasaval, a specializaciok fokuszokhoz illesztésével. Erésiteni kell a vallalati
szakemberek oktatasba vald bevonasat, amelyre jelenleg projekttdmogatas is biztositott. A tantargyak jellegét és konkrét

! https://tka.hu/docs/palyazatok/dr._sinoros-szabo lauraitm_prezentacio nkot 191127 jegyzet nelkul.pdf
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tartalmat is egyeztetjuk a meghatérozé ipari partnerekkel. Jelentésen valtozott nemcsak a tantéargyi struktdra, de —
els@sorban a mesterképzéesben — jelentds Iépéseket tetttink a projekt alapu oktatas iranyaba is.

A kiadott diplomaink értékének megérzése érdekében nem szabad engednunk az oktatas szinvonalabdl, de minden
segitséget meg kell adnunk hallgatéinknak a lemorzsolddésuk elkertlése érdekében, oktatdinknak modszertani,
pedagdgiai fejlédésik érdekében. Meg kell érizi a lemorzsolddas kezelésére megkezdett programokat.

Torekszunk a mesterszakokon tovabbtanuldk aranyanak novelésére, amely a PhD képzésbe jelentkezék szaméanak
novekedését és az oktatdi utanpdtlas megalapozasat is eldsegiti. Jelentésen novelni kivanjuk aktivitdsunkat a
mesterképzésre mas egyetemekrdél torténd beiskolazas tertletén. A mar emlitett fokusztertletek megfogalmazasa
ennek szUkséges alapfeltétele. Erdsitentink kell az MSc képzésben a duélis aktivitast partnereink eziranyu visszajelzései
alapjan.

A kovetkezd években tobb alapképzési és mesterképzeési szak (pl. hangmernok, bionika, biomérndk; adatmérnok, Jet-
Engineering, froccsontd szerszamtervezd) inditasat tervezzik. Ugyanakkor nagy hangsulyt fektetink az Uj
specializaciok — pl. jarmimérndk alapszakon belul elektromos hajtast jarmUvek specializacio, logisztikai mérndk
mesterszakon belul ipar 4.0 folyamatmernok specializacio, anyagmernoki szakon belul az ontészeti specializacio,
korforgdsos  gazdalkodds — és  szakirdnyl  tovabbképzési  szakok  (varosuzemeltetés,  tlzvédelem,
klimavédelem/adaptacid) inditasara is.

Palyaorientacios célbdl tudomanyos miszaki programok kialakitasat tervezzik (Anyagtudomanyi School-Tura, Foldtudomanyi
Challange-tour, NI Mentor LEGO robot program, Vegyipari Orientacids Nap) a mar mikodd MTMI terlletekre torténd
beiskolazési rendezvényeinken kivl (pl. Lanyok napja).

Informatikai képzés: A ME mérnokinformatikus képzése az orszagban maésodikként 1993-ban indult. Vegzett
hallgatéink jelentds része a varosunkban talal munkahelyet, és igy kdzvetlen kdrnyezetink gazdasagi potencialjat
erdésiti, a varosban ~1000 informatikus dolgozik jelenleg, a févaros elszivé hatasa erésen érvényesil. Eppen ezért
fontos az 6nallo Informatikai Kar feltételrendszerének kialakitasa, a szukséges eréforrasfejlesztések elinditasa. Komoly
reményt ad viszont az az egyedulalld véltozas, ami alapjan surgds véltoztatasokat kell eszkdzoIntink minden terdleten:
a Miskolci Szakképzési Centrum (MSZC) 2020 6szén elinditott és gydkeresen megujult /nformatikus képzési programjai
tobb mint 700 jelentkezét vonzottak (ebbdl ~300-an nyertek felvételt). Tisztan lathatd, hogy komoly tarsadalmi igény
van az informatikai témakorok irdnt, de a jelenlegi kozépfokd informatikai/matematikai oktatas szinvonala nem ad
kell6 alapot az egyetemi szint( képzés folytatasara. Az (j szakképzeési torvény a bemeneti kor felkészultségét és
volumenét illetden is komoly valtozdsokat fog hozni, mivel a technikumban végzett hallgatdk lényeges
kedvezményeket kapnak az egyetemre bejutdshoz: a kozépfokl végzettséguk egyenértékl lesz az emelt szintl
érettségivel, valamint 30 kredit beszamitasara is lesz lehetéséguk, ami a gyakorlatban 1félév szakmai anyagat lefedheti.
Ezen tények alapjan biztosan allithatjuk, hogy a bemeneti szinvonal [ényegesen erésddni fog és ezzel parhuzamosan
a lemorzsolddas is csokken, amennyiben a miskolci tanuldk a ME-t valasztjgk tanulmanyaik folytatasara. Az MSZC
szoftverfejlesztd és rendszerlizemeltetdi szakirdnyai nagyon jol illeszkednek a GEIK jelenlegi képzési palettjahoz.
Tovébbi Uj szakok inditasat is ki kell tlzni hosszu tavu célként (pl. Data Science, Industrial Information Engineering,
Bioinformatika, Geoinformatika teruleteken). Az informatikai képzés fejlesztésének elkerllhetetlen velgjardja a
humanerdéforras fejlesztés, Uj felvétel mellett, a jelenleg kilféldon dolgozd két kollégankat vissza kell csabitani.

Gazaasdgtudomanyi képzés fejlesztése: A gazdasagi képzési terlleten a képzési jegyzék legutobbi valtozasa beemelt
olyan szakokat, amelyek a digitalizaci6 munkaerépiaci hatasaira reagalnak. A munkaerdpiaci kereslet alapjan
egyértelmden kimutathatd az igény olyan adatelemzdi munkakér irdnt, amelyben egyszerre van jelen a matematikai,
informatikai, statisztikai és Uzleti gondolkodas. Ebbdl kovetkezden indokolt a kbzgazdasagi adatelemzd alapképzési szak
inditasa. A gazdasagi kepzési terlleten az orszagban elészor kooperativ képzés kialakitasat tervezzik a gazdalkodas és
menedzsment alapszakon a hallgatdk gyakorlatorientalt kompetencidinak komplex fejlesztésére. A tudomanyteruletek
egyuttmukodésébdl szarmazd szinergia részeként miszaki menedzser mesterszak inditasat célozzuk meg, ahol a
specializaciok széles korét kinaljuk fel, 6sszhangban a fenntarthatd fejlédéssel, a korkéros gazdasaggal, az energetikaval.
A DVTK kiemelt vidéki sportegyesulet statuszan meginduld egydttmikodés részeként a sportszervezés alapszak
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meghirdetését tervezzik. A helyi sportoldk észak-magyarorszagi régidban maradasanak céljiabdl, amely egyuttal eszkoze
a régio fejlédésének és sportkultirdja novelésének. A kari nemzetkdzi bedgyazddasanak, valamint az MBA képzés
nemzetkdzi piaci pozicidinak javitasa érdekében kiemelt figyelmet kapnak a k&z6s diploméat add képzések kialakitasara
iranyuld torekvések a nemzetkdzi beiskolazas, illetve nemzetkdzi kutatasi és oktatési partnerségek tovabbi erésitése. Az
elmult évek adatai alapjan a legnépszeriibb mesterszakban rendre megjelenik a pénzigyi és szamviteli mesterképzés és
szak. Ugyanakkor a szakok képzési ideje a régidban a szakok vonzerejét csokkenti. A tartalom eréssége és a gyenge
pontok fejlesztése érdekében rovid képzési idejl penzugyi menedzser mesterképzési szak létesitését és inditasat
tervezzik. A doktorandusz utanpoétlas-nevelés erésitése érdekében megujitott forméban torténd szakinditasat kivanjuk
elvegezni a Regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterképzési szaknak.

Pedagdgusképzés fejlesztése: A pedagogusképzés egyeteminkdn harom nagyobb terlletet dlel fel, az osztatlan
kétszakos tanarképzést, a szakmatanarképzést és a gydgypedagogus képzést. A nalunk végzett pedagdgusok adjak
az orszag legnagyobb teriletl és Iélekszamu megyéjének pedagdgus utanpotlasat. Egy természettudomanyi szakkal
(foldrajz) és human szakokkal muUkadik osztatlan tanarképzées a BTK koordinalasaban. Cél a természettudomanyi
tanarszakokkal (matematika, fizika, kémia, informatika, bioldgia) és testneveld tanarszakkal vald bévalés a régio tanar-
utdnpotlasanak biztositasara. A miszaki karokon adott a diszciplinaris tudashoz elegendé human-eréforras, a BTK a
pedagdgiai-pszicholdgiai modult teszi hozza a képzéshez, ezzel is bizonyitva egy sokkarl, gazdag képzési kinélattal
rendelkezé egyetem létjogosultsagat. Az Egészségugyi Karon mikodd Testnevelés tanszék bazisan tervezzik a
testnevel® tanarszak indftését, a BTK pedagdgiai-pszicholdgiai tertlettel jarul hozza a szakinditashoz. Ezzel teljesse
valhat az osztatlan tanarképzési paletta, ami nemcsak az egyetem elemi érdeke, de a szlkebb és tagabb
kornyezettinkké is. Szakmatanari képzés harom szakon folyik egyeteminkon: mérndktanar, egészségugyi tanar és
kdzgazdasztanar. Az Uj szakképzési torvény miatt szakmatanarokra oridsi szikség van, érdemes lesz Ujabb
mérnoktanari szakot akkreditéltatni. Gyogypedagdgus képzés folyik az egyetemen, a viszonylag nagy szakemberhiany
hivta életre az alapszakot. Mind az osztatlan tanarszak, mind a gydgypedagdgia szak fejlesztésének feltétele a
huméneréforras fejlesztése, ami szakmai és anyagi szempontok miatt is a legnagyobb kihivas, de elengedhetetlen. A
jelenleg 12 féléves tanarszakok 2021 szeptemberétdl tizfélévessé alakulnak at. Azon kozépiskolai pedagdgusok
szamara, akik részt kivannak venni az emelt szint( érettségiztetésben és OKTV felkészitésben, a Pedagogus I. szint
elérése utan kétféléves Ugynevezett szaktanari mesterszak elvégzése lesz kotelezd, amelyre az intézmény lehetdséget
kivan biztositani. Valamennyi tanarképes diszciplinaris mesterszakunkon meghirdetjik a tanari diploma parhuzamos
megszerzésének lehetéségét. Az intézmény tovabbra is aktiv szerepet kivan vallalni a pedagdgusok
tovabbképzésében.

A 18/2016. (VIIL5.) EMMI rendeletben meghatarozott képzési és kimeneti kovetelmények figyelembevételével
folyamatosan elvégeztik a mintatanterveink felulvizsgélatat, de a Bologna-revizid feltehetéen tovabbi véltozasokat
jelent majd képzéseinkben.
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5.6.3. A stratégiai elem mérése

STRATEGIAI CEL MUTATOSZAM MERTEKEGYSEG =~ CELERTEK INTEZKEDES IRANYA

o Az Egészséglgyi Kar Egészségtudomanyi Karra valasanak

végrehajtasa
e Meglévo szakok % 100 o Egészségugyi szervezd alapszak egészséglgyi
fejlesztése a Bologna Ugyvitelszervezd specializacié inditasa
1. Egészségtudomanyi képzés revizié alapjan o Egészségugyi mérndk képzes inditasa
fejlesztése e Szervezetfejlesztési db 0N o Kiterjesztett hataskor( okleveles apold mesterképzes
program inditasa
o Uj képzés inditasa db 10 e  Okleveles fizioterapeuta mesterképzés inditasa

e  Okleveles szakvéddnd mesterképzés inditasa
e Radiografia mesterképzés inditasa

e Meglévé szakok % 100 s
. ) e Szocialis kapcsolati halo erdsitése
fejlesztése a Bologna

2. Szocislis képzés fejlesztése 16 alaniz e Szocialis munka szak humanerdéforras fejlesztése
: revizié alapjan . . . NP
M e Tarsadalmi innovator szakiranyl tovabbképzés

o Uj képzés inditasa db 1
e Meglévé szakok % 100
g 7 fejlesztése a Bologna
S TSRS EET S, ’ o o g e  Geoinformatika mesterképzés inditésa
képzés fejlesztése revizio alapjan
e Uj képzés inditasa db 1
e Meglévé szakok % 100 e A szakok humaneré&forrés-fejlesztési feltételeinek
fejlesztése a Bologna megtlere”mtese R
4. M(szaki képzés fejlesztése revizio alapjan * I\/I/egI?v.o szakok vaI.IaIat.| a,u,dltja
e Megvaldsithatosagi db ] o Képzési paletta optimalizalasa
tanulmany e Hangmérnok alapszak létesités és inditas (BBZI-vel k6zos)

e Info-bionika alapszak inditéasa
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Alapanyaggyartasi folyamatmernok mesterszak inditasa
Additiv technoldgiak mérndk szakiranyu tovabbképzés
Korforgasos gazdasag szakiranyd tovabbképzés
Telepulés Uzemeltetés szakiranyl tovabbképzés

Uranyag specializacié az Anyagmérnoki alapszakon
Energetikai mérndki alap- és mesterképzés meguijitasa
Klimavéedelem szakiranyu tovabbképzés

TUzvédelmi szakmeérnok szakiranyu képzés
Gépészmeérnoki- és a Mérnokinformatikus alapszak angol
nyelvd inditasa

Informatikai Kar kialakitasa feltételrendszerének

Meglévé szakok % 100 megteremtése
fejlesztése a Bologna Huméanerd&forras fejlesztés
5. Informatikai képzés revizio alapjan Kepzési paletta Ujragondolasa
fejlesztése Szervezetfejlesztési db 1 Okleves technikus képzéssel torténd dsszehangolas
program Interdiszciplinaris informatikai képzés
Uj képzés inditasa db 1 Data Science képzés létesitése
Industrial information engineering létesitése
Okleves technikus képzéssel torténd 6sszehangolas
Kooperativ képzés a Gazdalkodas és menedzsment
alapszakon
Meglévé szakok % 100 Kettds diplomat adé angol nyelvl képzési program
6. Gazdasagtudomanyi képzés fejlesztése a Bologna kialakitasa (MBA angol)
fejlesztése r?ViZié alapjan MUszaki menedzser mesterképzés
Uj képzés inditasa db/idészak 5
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Pénzlgyi menedzser mesterképzés (2 félév) létesitése
Kézgazdasagi adatelemzés alapszak inditas

Regionalis és kornyezeti gazdasagtan mesterképzés
Ertékesitési menedzsment mesterképzés (2 félév) létesitése
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Humanerdforrasfejlesztés
Kozismereti tanarképzés (természettudomanyi és
informatikai képzesi szakok bdvitése: matematika, fizika,

Meglévd szakok % 100 L i o )
. , kémia, informatika, bioldgia), testneveld
fejlesztése a Bologna o ) S ) o
7. Pedagdgusképzes revizi6 alapjan S%aflr?nyu tovabbképzés a gydgypedagogiai szakhoz
fejlesztése Uj képzés inditésa db 8 orodeen -
N Tanéarképes diszciplinaris mesterszakokon pedagdgiai
Gyakorldiskola db 1 o ‘o
modul felvételi lehetésége
Kétféléves szaktanari mesterszak inditasa
Gimnéazium gyakorloiskolaként tortend integralasa
Meglévd szakok % 100 e ,
, , Humanerd&forrasfejlesztés
8. Bolcsészettudomanyi képzés fejlles.zltese aﬁBoIogna Pszicholdgia alapképzés inditasa
fejlesztése r/ewz/m a/la.pjatw ) Digitalis bolcsészet alapképzés inditasa
Uj képzés inditasa db 2
Kozép-eurdpai jogasz képzés (angol nyelvi LLM)
Orvos-, mérnok-, pedagdgus jogi szakokleveles
Meglévé szakok % 100 szakiranyu tovabbképzés meguijitasa
9. Allam- és jogtudoméanyi fejlesztése a Bologna Jogpszicholbgia szakiranyu tovabbképzeés inditasa
képzés fejlesztése revizio alapjan Kornyezetvedelmi compliance szakirany( tovabbkepzés
Uj képzés inditasa db 6 Jogi szaknyelvi/szakforditéi LLM képzés (angol, német)
Kozép-eurdpai dsszehasonlitd jog (angol nyelvd PhD
képzési program)
Meglévd szakok % 100 Huménerdforrasfejlesztés
fejlesztése a Bologna Angol nyelvi képzés inditasa
10. Zenei képzés fejlesztése revizié alapjan Kortars konnylzene alapszak
Uj képzés inditasa db 2 Zeneterapeuta szakiranyd tovabbképzés
Meglévd szakok fejlesztése % 100
M. Sporttudomanyi képzések a Bologna revizié alapjan Sportszervezés alapszak inditasa
fejlesztése Uj képzés inditasa db 1
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