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ASZAKIRANYU TOVABBKEPZES KEPZESIESKIMENET]
KOVETELMENYE]

1. A szakiranyu tovabbképzés megnevezése: Kutatasi és innovacids szakmérnok szakiranyu tovabbképzési
szak/Engineer in Research and Innovation Management

2. A szakképzettség oklevélben szerepl6 megnevezése: Kutatasi és innovacios szakmérndk/ Engineer in
Research and Innovation Management

3. A szakiranyu tovabbképzés képzési teriilete: Miszaki képzési teriilet

4. A felvétel feltétele: M(iszaki tudomanyok képzési teriileten legalabb alapképzésben -BSc szinten-
(korabban fgiskolai szint(i képzésben) szerzett oklevél és mérnok szakképzettség.

5. A képzés idGtartama: 2 félév
6. A szakképzettség megszerzéséhez 6sszegylijtend6 kreditek szama: 60 kredit

7. A képzés soran elsajatitandd kompetenciak, tudaselemek, megszerezhet6 ismeretek, személyes
adottsagok, készségek, a szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben

A képzés célja a jov6 szakembereinek képzése, akik a mar megszerzett miiszaki képzési teriilethez tartozé
ismereteiket, a vallalati és intézményi K+F+l projektek kezdeményezéséhez és iranyitasahoz sziikséges
elméleti és a mindennapi gyakorlatban hasznosithaté ismeretekkel, készségekkel kiegészitve képesek
kihasznalni a K+F+I tevékenységekben rejlé potencidlt. A képzésben, a muszaki terlletekhez kapcsolddéd
kutatasfejlesztési és innovacids projektismeretek kiemelt szerepet kapnak. A képzés hasznos lehet,
minden olyan nemzetgazdasagi szektor szamara, ahol innovativ kutatas-fejlesztés folyik, vagy folyhat a
jovGben. A cél, hogy végzett hallgatdink legyenek felkésziilve a hazai és unids szakpolitikai elvarasoknak,
képesek legyenek komplex K+F+l projektek menedzselésére, azaz a kapcsolédd folyamatok mdszaki és
gazdasagi megtervezésére, megszervezésére, a megvaldsitas irdnyitasara, az eredmények értékelésére és
azok fenntartdsara. Célunk egy olyan komplex, tobb diszciplinan atnyulé tudas és mddszertani
tuddscsomag ataddsa, mely lehet8séget nyujt nemzetkozi szinten is sikeresen ellatni a K+F+| projektek
irdnyitasat, koordinalasat. Olyan szakemberek képzésére toreksziink, akik ralatassal birnak az egyetemi
kutatdsokra, tovabba értik a vallalati innovacids folyamatokat, és képesek hidat képezni e két terilet
kozott, megtaldlva azok csatlakozasi pontjait. A képzés tovabbi célja, hogy a végzett hallgatdk képesek
legyenek tudomdnyos kutatomunkara és felkésziiltek legyenek a doktori képzésben valé részvételre.

7.1. Elsajatitandé szakmai kompetenciak, tudaselemek, megszerezhet6 ismeretek

Tudads

— Ismeri a projekttervezés, a projektmenedzsment, és a kutatdsfejlesztés teriiletének dltaldnos és
specidlis kérdéseit.
— Ismeri és érti a kutatds-fejlesztési és innovdcios projektek sajatossdgait.



Képesség

Attitiid

Alapvetéen ismeri a szakmai tevékenységéhez kapcsolddd informdcids és kommunikdcios
technoldgidkat.

Ismeri a miiszaki tudomdnyos és ipari trendeket.

Ismeri és érti a K+F+I nemzetkézi és hazai stratégiai és szakpolitikai kérnyezetét, az innovdcids
Okoszisztéma rendszerét, annak miikédési elveit, folyamatait.

Ismeri a tudds- és informdcié-megosztds, a szabadalmakkal kapcsolatos alapvets jogi
kérnyezet, tovabbd az intézményk6zi kommunikdcio teriiletének 6sszefiiggéseit, azok
haszndlatdhoz sziikséges eszkdzoket, terminoldgidt, nemzetkdzi kontextusban is.

Birtokdban van a kutatdsi és innovdcids projektek tervezése, menedzselése, eredményeinek
mérése, kommunikdcidja, utdnkévetése sordn haszndlando ismereteknek, modszereknek és
modelleknek.

Rendelkezik a hazai és nemzetkézi kérnyezetben, egylittmiikédésekben megvalosulé kutatdsi
és innovdcids projektekben résztvevé szerepl6k koordindldsdhoz sziikséges vezetési és
szervezési ismeretekkel.

Atfogé ismeretekkel rendelkezik az innovdciés médszerek, miiszaki innovdcick értékelése terén.
Rendelkezik a mdiszaki innovdciokhoz kapcsolddo kockdzatmenedzsment és hatdsvizsgdlat
ismeretekkel.

Ismeri a szakteriiletre vonatkozd pdlydzati rendszereket és a pdlydzatirds technikdit.

Képes a kutatds és innovdcié menedzsment specidlis szakmai problémdit azonositani, tovabbad
feltarni és megfogalmazza az azok megolddsdhoz sziikséges részletes elméleti és gyakorlati
hdtteret, ha sziikséges, interdiszciplindris megkézelitést alkalmaz.

Szakteriiletén szakmai ésszefoglaldkat, elemzéseket készit, el6addsokat tart, szakmai vitdkban
aktivan részt vesz.

A szakteriiletén relevdns gazdasdgi problémdk feltdrdsa, elemzése és megolddsa sordn
figyelembe veszi azok komplex tdrsadalmi, gazdasdgi, jogi, szakpolitikai és intézményi
Osszefliggésrendszerét.

Feladatai elldtdsa sordn egyiittmUikédik a kapcsolédd szakteriiletek képviselGivel, nemzetkozi
és multikulturdlis kérnyezetben, intézménykézi hdlézatokban is képes a hatékony
munkavégzésre.

Kutatdsi és innovdcié menedzsment kérdésekben képes megalapozott dlldsfoglaldst kialakitani
és dllaspontjat képviselni tudja.

Képes nagyméretli és dsszetett fejlesztési projektekben, csoportos problémamegolddsban részt
venni, elemzé, dontés-el6készits, és dontéshozatali tevékenységeket tdmogatni és elldtni,
vezetbként a tevékenységet vezetni, szervezni, értékelni.

A gyakorlati tudds és tapasztalat megszerzését kévetGen képes a hazai és nemzetkdzi
hdlézatokban, partnerségekben megvaldsuld fejlesztési projektek tervezésével, el6készitésével,
koordindldsdval, megvaldsitdsdval, valamint eredményeinek fenntartdsdval ésszefiiggé
tevékenységek elldtdsdra, dsszetett folyamatok menedzselésére és az eréforrdsokkal térténd
gazddlkoddsra.

Kéveti és értelmezi a kutatds és innovdcio menedzsment szakteriilete szerinti relevadns,
kapcsolédd szakpolitikdk, jogszabdlyok vdltozdsait, azok hatdsait, ezeket figyelembe veszi
elemzései, javaslatai, dontései sordn.



— Elkételezett a magas szinvonallu, mindségi munkavégzés irdnt és térekszik e szemléletet
munkatdrsai felé is kézvetiteni.

— Torekszik szakmailag magas szinten éndlldan vagy munkacsoportban megtervezni és
végrehajtani a feladatait.

— Torekszik arra, hogy szakteriilete legujabb eredményeit sajdt fejlédése szolgalataba dllitsa.

— Nyitott a rendszerszemléletre, a komplex gondolkoddsmodra és annak gyakorlatba valo
interpretdldsdnak hiteles kézvetitésére.

—  Nyitottan dll az 6nml(ivelést, énfejlesztést szolgald szakmai tovabbképzésekhez.

—  Nyitott a kutatds és innovdcio menedzsment szakterliletét érinté uj informdciok befogaddsdra,
a vdltozdsok megismerésére, ezek hatdsainak megértésére, az Uj szakmai ismeretek és
mddszertanok alkalmazdsdra.

— Befogaddé mdsok véleménye, az dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékek irdnt (ideértve
a tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatdsdgi szempontokat is).

—  Projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittm(ikédd, kezdeményezé.

Autondmia és feleldsség

—  Szakmai problémdk megolddsa sordn 6ndlléan és kezdeményezéen lép fel.

— Déntéseit kériiltekintGen, mds szakteriiletek (elsésorban jogi, kézgazdasdgi, energetikai és
kérnyezetvédelmi) képviselbivel konzultdlva, éndlléan hozza, és felelGsséget vdllal azokért.

— Ondlléan vezet, szervez, irdnyit kutatdsi és innovdcids tevékenységet folytato szervezetben
szervezeti egységet, munkacsoportot, illetve vdllalkozdst, feleldsséget vdllalva a szervezetért és
a munkatdrsakért.

— Figyel beosztottjai szakmai fejlédésének elbmozditdsdra, ilyen irdnyu térekvéseik kezelésére és
segitésére.

—  Projektek, csoportmunkdk, szervezeti egységek tagjaként a rd esé feladatokat 6ndlléan,
felelésséggel végzi. Vezetéként felelGsséggel irdnyitja a projekt résztvevdit, a munkat értékel.

— Kész a kutatds és innovdcid menedzsment tdrsadalmi, gazdasdgi, technoldgiai és jogi
kérnyezetében bekdvetkez6 vdltozdsok 6ndllé megfigyelésére, a vonatkozd szakpolitikdk
kévetésére, a kbvetkeztetések felelGsségteljes levondsdra.

—  Figyel az egyenlé esély(i hozzdférés elvének alkalmazdsdra.

— Tervezi és — sziikség szerint — szervezi szakmai és dltaldnos fejl6dését, beosztottjait is segiti
ebben.

7.2. Elsajatitando altalanos kompetenciak

— lrdsbeli és szébeli kommunikdcios készség
—  Hatékony problémamegoldé képesség

—  Képes csoportmunkdban dolgozni

—  Etikus viselkedés



7.3. A szakképzettség alkalmazasa konkrét kornyezetben, tevékenységrendszerben

A képzés ajanlott, minden olyan nemzetgazdasagi szektor szamara, ahol innovativ kutatas-fejlesztés folyik,
vagy folyhat a jovSben. A szakirdanyu tovabbképzés minden mdlszaki terileten, elsGsorban kutatas-
fejlesztési részlegen/osztdlyon dolgozé vagy projektmenedzsmenttel foglalkozé szakemberek,
kozépvezet6k és vezetbk szamara hasznos lehet, ahol a kutatas-fejlesztés aktivan jelen van a
mindennapokban. A képzés ajanlott, minden olyan nemzetgazdasagi szektor szamara, ahol innovativ
kutatds-fejlesztés folyik, vagy folyhat a jovében.

8. A szakképzettség szempontjabol meghatarozé ismeretkorok, és a f6bb témakorokhoz rendelt
kreditek:

a) Mlszaki, gazdasagi és Uzleti ismeretek: 24 kredit
b) Kutatasi és innovacidmenedzsment szakmai ismeretek: 24 kredit

c) Szabadon valaszthatd: 4 kredit

9. A szakdolgozat kreditértéke: 8 kredit

A képzés sordn dsszesen 60 kredit szerezhetd.



ASZAKIRANYUTOVABBKEPZESSZEMELYIFELTETELEI

1. A szakiranyu tovabbképzés felelGsei

Tudomanyos

Felel6sok neve

fokozat/cim

Munkakor

Felel6sok neve i Munkakor Munkaviszony tipusa
fokozat/cim
Prof. Dr. Dedk Csaba PhD egyetemi tandr T
Tudomanyos

Munkaviszony tipusa

oktato)

Prof. Dr. Czél Gyorgy PhD egyetemi tanar T
Prof. Dr. Dedk Csaba PhD egyetemi tanar T
Kondas Béla - c. egyetemi docens vendégoktatd
Dr. Kovacs Helga PhD egyetemi docens T
Prof. Dr. Mertinger o
L. DSc egyetemi tanar T
Valéria
Dr. Németh-Lesko Anett )
. PhD adjunktus T
Katalin
Prof. Dr. Palotas Arpad o
DSc egyetemi tanar T
Bence
Dr. Szabd Istvan PhD - vendégoktatd
Dr. Tamas Péter (GEIK) PhD egyetemi docens T
Dr. Varga Laszlé PhD egyetemi docens T
Veresné Prof. Dr. Somosi . .
. CSc egyetemi tanar T
Mariann
MetszGsy Gabriella i ,
i - tandrsegéd T
(bevont oktatd)
Stumpf Eva (bevont o .
) - mérndktanar T
oktato)
Varga Krisztina (bevont i ,
- tanarsegéd T




ASZAKIRANYU TOVABBKEPZES KEPZESIPROGRAMJA

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan kidolgozott tanterv és
tantargyi programok

Tantargyak Kontakt 6rak és kreditek megoszlasa Szamonkérés madja (K/GY/A)2
félévi bontasban (E+GY/Kr)!

Miiszaki, gazdasagi és uizleti ismeretek/Alapozé ismeretek (24 Kredit)

Lean 4.0 6+4/4 K
Energiahordozdk 6+4/4 K
Modern anyagtudomdny és anyagvizsgalat 6+4/4 K
Mingségligyi elGtervezés 12+8/4 K
Miszaki trendek 6+4/4 K
Stratégia és Uzleti tervezés 6+4/4 K

Kutatasi és innovacidmenedzsment ismeretek/Szakmai térzsanyag (24 Kredit)

Innovacids és palyazati rendszerek 12+8/4 K
Iparjogvédelem 4+6/4 GY
Innovacidmenedzsment 12+8/4 K
Innovaciés modszerek 12+8/4 K
K+F+| projektek menedzsmentje 6+4/4 K
Fenntarthatdsag és innovacié 6+4/4 K

Szabadon valaszthatd (A képzés soran kettd teljesitendd, 6sszesen 4 Kredit)

Viselkedéskultura és konfliktuskezelés 4+6/2 GY
Additiv technoloégidk 4+6/2 GY
Interkulturalis kompetencia és team 4+6/2 GY
menedzsment

Integralt dontéshozatal és adatkezelés 4+6/2 GY
Szakdolgozat (8 Kredit) 0/8 A

1E - el6adas Gy - gyakorlat Kr - kredit
2K - kollokvium GY - gyakorlati jegy A - alairas
3 A képzési id6 2 félév. Az oktatds levelezd rendszerben valdsul meg, 6sszesen 180 tandraban. A képzés soran 60 kreditet kell teljesiteni.




A képzeési és kimeneti kovetelmények alapjan kidolgozott tantargyi programok

Tantargy neve: Lean 4.0 Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A lean szemlélet elsajatitdsanak mddja jelentSs hatdssal van a vallalatok versenyképességére. Az egyedi vevGi
igények kielégitésére vald torekvés hatdsdra a legtobb vdllalat logisztikai rendszerének komplexitdsa
novekszik. A 4. ipari forradalomként fémjelzett Uj korszak eddig szdmos Uj eszkoéz (Big Data, kiberfizikai
rendszerek, stb.) megjelenésével jart, melyek lean eszkozokkel tortén6 integracidja korszer(
folyamatfejlesztési megoldasok alkalmazadsat teszi lehetévé. Ezen technikdk hallgatokkal torténd
megismertetése a targy legfontosabb célkitiizése.

Tantargy témakorei:

e A4, ipariforradalom kialakulasa, fontosabb technolégai.

o Lean filozdfia értelmezése, fontosabb eszkdzeinek ismertetése.
o Logisztikai szimulacié megvaldsitasanak folyamata.

e Szimuldcids vizsgalati lehetGségek a 4. ipari forradalomban.

o Lean eszkdzok szimuldcids integracios lehet&ségei.

e Big Data szerepe a folyamatfejlesztésben.

e Smart folyamatfejlesztési megoldasok alkalmazasa a logisztikaban.

7

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean személet, ISBN 978-963-9686-83-0

[2] Jeffrey K. Liker, A Toyota mddszer, ISBN 978-963-9686-43-0

[3] lllés Béla, Elke Glistau, Norge I. Coello Machado: Logisztikai és Mindségmenedzsment, ISBN 978-963-
87738-0-7

[4] Gorecky D, Schmitt M, Loskyll M. Human-machine-interaction in the industry 4.0 era. 12th |EEE
International Conference on Industrial Informatics (INDIN); 2014, p.289-294.

[5] Tamas P., Illés B.: Examining the Integration Possibilities for Lean Tools and Simulation Modeling, Solid
State Phenomena 261: pp. 516-522. (2017)




Tantargy neve: Energiahordozok Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés maédja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A tirgy célja a fémes és nemfémes anyagtechnolégidk mikodtetésének feltételéll szolgdld
energiahordozdékra vonatkozd ismeretek atadasa. Ennek keretében a vildg és Magyarorszag fosszilis és
megujuld energiakészleteinek, energiatermelésének, felhasznalasanak és azok jovébeli varhatd alakuldsanak
ismertetése. A fosszilis energiahordozok kozil a szén, az olaj, a foldgaz jellemzése, termelése, felhasznalasa
illetve az atomenergia hasznositasa. A megujuld energiahordozék kozétt konvencionadlisan a napenergia,
biomassza, szélenergia, vizenergia és a geotermikus energia szerepel, melyekre mar szamos energiatermelé
technoldgia épilt. Mindezek mellett fontos szerepe van az energiahordozdék szallitasanak és tarolasanakis.

Tantargy témakorei:

e Hagyomanyos energiahordozék (szén, kéolaj, foldgdaz)
o Nuklearis energia

e Megujulé energiaforrasok (napenergia, biomassza, szél, viz, geotermia)

Energiahordozdk gyakorlati alkalmazasi teriiletei és eszkozei

Kiépitettség, infrastruktura, helyettesithet6ségikapcsolatok

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] South East Europe: A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK KEZIKONYVE, ©Koérnyezettudomanyi Kozpont,
Budapest, 2012. Aprilis, Felelés kiadd: Dr. Laczd Ferenc, az ENER-SUPPLY projekt magyarorszagi
koordinatora

[2] Bihari Péter: Energetika I., EDUTUS Féiskola, Eduweb Multimédia Zrt., 2012

[3] Szemmelveiszné dr. Hodvogner Katalin: Energiahordozék, ME 1998
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Tantargy neve:
Modern anyagtudomany és anyagvizsgalat

Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: II.

Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A targy keretében bemutatdsra keriilnek az anyagtudomdny és az anyagvizsgdlati médszerek Uj eredményei,
egyrészt irodalmi Osszefoglald, masrészt sajat kisérleti eredmények alapjan. A kurzus soran ahol erre
lehetdség nyilik az adott tématerileten sikereket elért kutatdkat hivjuk meg intézményen belll és kivil, akik
hitelesen és sok gyakorlati példan keresztiil mutatjak be eredményeiket.

Tantargy témakorei:

e Fémes anyagfejlesztések

Tarsitott anyagok

Funkcionadlis anyagfejlesztések

e Anyagvizsgalati mddszerek fejl6dése

e Anyagvizsgdlati mddszerek dimenzié kiterjesztése

Komplex vizsgalati eljarasok

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Askeland: The science and engineering of materials, PWS Publishing Company, 1989

[2] Dr Barczy Pal: Fémtan lIl. egyetemi jegyzet, J14-1615

[3] Dr Barczy Pal: FEmotvozetek fémtana, egyetemi jegyzet, J14-1534

[4] C.R.Brooks: Heat treatment, structure and properties of nonferrous alloys, American Society for Metals
[5] Van Vlack: Materials for engineering, Addison Wesley Publishing Company, 1982

[6] Van Vlack: Elements of Materials Science and Engineering, Addison Wesley Publishing Company, 1982
[7]1 Wiedemann: Structural materials, Open University, 1990

[8] W.D. Callister Materials science and engineering an introduction, John Wiley&Sons 2007
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Tantargy neve: MinGségiigyi el6tervezés Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 12 Gyakorlat: 8

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

Bemutatni a tervszerd, projektalapu minGségiigyi elGtervezés mddszerét valamint alkalmazott eszkozeit.

Tantargy témakorei:

MinGségligyi alapfogalmak
Termék és folyamat paraméterek osztalyozasa
Megkilonboztetett jellemzG6k jelent&sége az autdiparban

Hibamad és hatas elemzés (FMEA) célja, fajtai, metodikaja. Kockazatok értékelése, kereszt funkcionalis
team feladatai

Folyamatszabalyozasi terv (Control Plan) fogalma, jelent6sége, felépitése. Kapcsolat a folyamatdbra, a
folyamat FMEA és a szabdlyozasi terv kozott.

Mérérendszer definidldsa. Mérérendszer elemzés célja, jellemz&i. R&R vizsgalat lebonyolitdsanak
[épései, kiértékelése.

Sz6ras, eloszlds definicidi. A statisztikailag stabil és nem stabil allapot definidlasa. SPC definicidja, célja,
maodszerei, hatasa.

Képességvizsgalatok fajtai céljai, lebonyolitasuk lépései, kiértékelésik.

Méréses szabdlyozé kartyak fajtdi, kiértékelésiik.elvei

Mingséglgyi el6tervezés (APQP) fontosabb mérfold kovei, imputjai, eredményei

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1]
(2]
3]
[4]
(5]

Besondere Merkmale, Verband der Automobilindustrie, Berlin 2020
AIAG&VDA FMEA Handbuch, Verband der Automobileindustrie, Berlin 2019
MSA Reference Manual 4t edition, Chrysler, Ford, GM 2010

SPC Reference Manual 2"¢ edition, Chrysler, Ford, GM 2005

APQP and CP Reference Manual 2nd, Chrysler, Ford, GM 2008
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Tantargy neve: Miiszaki trendek Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés maédja: Kollokvium

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

"A vildgot az innovacié viszi elére". Elég az emberiség feje felett tornyosuld globdlis problémakra gondolni,
ugy mint, a regionalis éhinségre, egyes nehezen gydgyithatd betegségekre, a hagyomanyos nyersanyag- és
energiaforrasok lassu kimerilésére, a fokozddd kornyezetszennyezésre, az Uveghdzhatas és 6zonpajzs
problémara, hogy csak a legkardindlisabbakat emlitsiik. A fent emlitett problémak, megoldandé feladatok az
emberiség szamara, és a megoldas a kreativitasban és a tudomanyos fejlédésben rejlik, mely Uj megoldasokat
fog hozni ezen teriileteken a jovében. A targy keretében a hallgaték elsajatitjdk az alapvetd
mdszaki/technoldgiai innovacids ismereteket, valamint betekintést nyernek a mdszaki trendek Uj
eredményeibe, egyrészt irodalmi 6sszefoglald, masrészt sajat kisérleti/kutatasi eredmények alapjan.

Tantargy témakorei:

e Merre tart a vilag? - MIT Technology Review: https://www.technologyreview.com/

o Merre tartunk Magyarorszagon? — Esettanulmanyok

o A Mesterséges Intelligencia lehet&ségei

Javasolt irodalom

[1] MIT Technology Review - https://www.technologyreview.com/

[2] N. Mehta: Swipe to unlock- a primer on technology and business strategy

[3] K. Kelly: The Inevitable: Understanding the 12 Technological Forces That Will Shape Our Future

[4] S. Kotler: Stealing Fire: How Silicon Valley, the Navy SEALs, and Maverick Scientists Are Revolutionizing
the Way We Live and Work

[5] A. Ross: The Industries of the Future

[6] P.H. Diamandis: Abundance: The Future s Better than you Think

[7]1 J. Gutsche: Create the Future + the Innovation Handbook: Tactics for Disruptive Thinking.
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https://www.technologyreview.com/
https://www.technologyreview.com/

Tantargy neve: Stratégia és lizleti tervezés Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés maédja: Kollokvium

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

JOl megalapozott és atgondolt stratégidk nélkil napjainkban nehezen lehetnek sikeresek a gazdalkodo
szervezetek. A megfelel6en kialakitott és végrehajtott stratégiai és Uzleti tervezés jelentGsen noveli a
vallalatok jovedelmezGségét, versenyképességét, mégis kevesen alkalmazzak tudatosan, megfeleléen. A targy
aktudlis és atfogd képet ad a stratégiai és Uzleti tervezés folyamatdrdl és gyakorlatardl. A hallgatok
megismerkednek az alapvet6 fogalmakkal, médszerekkel, képessé vdllnak a stratégialkotdshoz kapcsolddd
dontéselbkészitésre, valamint 6nalldan és team munkaban egyarant egy piacgazdasagban m(ikodé vallalkozas
Gzleti koncepcidjanak, illetve megvaldsithatésagi tanulmanydnak, elkészitésére. A tananyag a stratégia
kidolgozasaban kdzrem(ikods szakért6k szamdra is hasznos informacidkat nyuijt.

Tantargy témakorei:

e A startégiai gondolkodds megjelenése, fejlédése

e A startégiai tervezés folyamata

o Astratégiai tervezés modelljeinek és mddszereinek attekintése
e  Startégiai elemzés

e Startégiaalkotds

e A stratégia megvaldsitasanak elGkészitése

o Atervezés szerepe, funkcidi, f6bb ismérvei

o Uzleti tervezés induld/m(ikddd vallalkozasok esetében

o Az lizleti tervezés folyamata, egyes szakaszainak ismertetése

o Az (izleti terv felépitése, tartalmi eleminek attekintése

Kotelezo és javasolt irodalom

[1]
(2]
3]

[4]

[5]

Balaton, K.-Hortovanyi, L. (2017): Startégia és lzleti tervezés, Akadémiai Kadd Zrt. ISBN:9789634541523
Kresalek ,P. (2007): Tervezés a vallalkozasok gyakorlataban. Perfekt Kiadd, Budapest

Mintzberg, H. — Ahlstrand, B. — Lampel, J. (1998): Strategy safari. A guided tour through the wilds of
strategic management. Free Press, New York. (Magyar kiaddas: Stratégiai szafari. Utbaigazitas a stratégiai
menedzsmentben. HVG Kiaddi Rt., Budapest, 2005.)

Montanari, J. R. — Morgan, C. P. — Bracker, J. S. (1990): Strategic management: a choice approach. The
Dryden Press, Chicago.

Vecsenyi, J. (2003): Vallalkozas. Az 6tlett6l az Ujrakezdésig. Aula Kiado, Budapest
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit: 4
Innovacids és palyazati rendszerek

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés madja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 12 Gyakorlat: 8

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A targy célja az innovacid menedzselésével és gazdasagi Osszefliggéseivel kapcsolatos ismeretek atadasa,
megismertetni a hallgatokat a versenyképes fejlesztési stratégiakkal valamint, hogy az innovacié
finanszirozasanak milyen lehetGségei adottak palyazati forrashdl. A targy célja az innovacids és palyazati
rendszerekhez kapcsolédd ismereteknek és gyakorlati modszereknek, technikaknak hatékony, a gyakorlatba
jol adaptalhaté bemutatdsa és megismertetése. A szemindriumi munka interaktiv - fontos, hogy a hallgatdk
onalléan oldjanak meg feladatokat, fejtsék ki véleményiiket egy-egy kapcsolddd témaban. A targy tovabbi
célja, annak tdmogatdsa, hogy a hallgatdk vallalkozasi 6tletekbél innovacidkat tudjanak Iétrehozni mdédszeres
megkozelitéssel.

Tantargy témakorei:

e Az innovacié menedzselésével és gazdasagi 6sszefliggéseivel kapcsolatos fébb ismeretek

e Az innovacié menedzsment bemutatasa hazai és nemzetkozi elméleteken és gyakorlati példakon
keresztul

¢ Innovdciodpolitikdk Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban

o Versenyképes fejlesztési stratégiak-taktikak

e Innovacidk finanszirozasa; a palyazati forras adta lehet6ségek
e Start-up vildga és a nyilt innovacid adta lehet6ségek

o Otletbdl innovacidt; innovacids projektek menedzselése

Kotelezo és javasolt irodalom

[1] Ivanyi A.Sz. — Hoffer I. (1999): Innovacié a gazdalkodasban. Aula Kiadd, Budapest

[2] OECD Frascati Kézikonyv (K+F fogalmak)

[3] OECD Oslo Kézikdnyv (innovacids fogalmak)

[4] Tidd,J- Bessant, J. - Pavitt, K (2013): Managing Innovation: Integrating Technological, Market, and
Organizational Change. John Wiley & Sons, ISBN-10: 111836063

[5] Porzse Gabor (szerk.) (2008): Innovacidmenedzsment. Semmelweis Kiadd és Multimédia Studid, ISBN:
9789639129702
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Tantargy neve: Iparjogvédelem Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés médja: Gyakorlati jegy

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 4 Gyakorlat: 6

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A tantargy célja a szellemi tulajdon védelmére létrehozott jogi oltalmi formainak megismertetése a
hallgatdkkal.

Tantargy témakorei:

e Aszellemi tulajdonvédelem agai és azok targykorei.

e Aszerz6ijog fogalma, targya és hatalya. A szerz&i jogvédd irodak feladata és jelentGsége. Az 6nkéntes
mdnyilvantartas fogalma és jelentGsége valamint az eljards menete.

e Aziparjogvédelemben ismert oltalmi formak felsoroldsa és targykoreinek révid attekintése

o Az egyes mifajok, mtipusok, illetve felhasznaldsok sajatos szabalyai. A szakkdnyv, mint szerzéi jogi mu, a
szabadfelhasznalas esetei. A szakcikk, mint szerzGi jogi md, idézés és hivatkozas.

o Akapcsolt és szomszédos jogosultsagok és azok korlatai a szerzGi jogban. A szerz6t megillets jogok és
ezek korlatai.

e A szabadalom, mint iparjogvédelmi oltalmi forma tartalma és korlatai.

e A szabadalmi leirds szerkezetét. Mi az igénypontok szerepe és szerkezete. A szabadalmaztathatdsag
feltétele.

e Az EU szabadalmak megszerzésének lehetGségei.

e A szabadalmi adatbazisok felépitése és jelentésége. A formatervezési mintaoltalom terjedelme és
jelent6sége.

o Avédjegyek jelentGsége és oltalmi kore. A bécsi és nizzai osztalyozasi rendszer tartalma. A k6zosségi
védjegy.

o Afoldrajzi drujelz6k jelent&sége. Az érvényesités mddszere és ennek az oltalmi formanak a tartalma. A
hasznalati mintaoltalmi bejelentés tartalma és felépitése.

Kotelezo és javasolt irodalom

[1] Dr. Csécsy Gyorgy: A szellemi tulajdonvédelem alapjai
[2] Miskolci Egyetem: A szellemi tulajdon Tanulmanykotet 2011.1ISBN 978-963-9988-26-2. SzerkesztS: Dr. Bard
Timea
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Tantargy neve: Innovaciomenedzsment Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 12 Gyakorlat: 8

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A képzés az innovacid altal létrehozott értékekre fokuszdl. Bemutatja a résztvevGknek az innovdcid elemeit,
valamint azokat a legfontosabb tényez6ket, amelyek lehetévé teszik a csapatok és a szervezetek szamara, hogy
kihaszndljak az innovacid nyujtotta lehetdségeket. A képzés sordn megismerkednek a résztvevék az innovacid
folyamataval, azzal, hogy hogyan valtoztathatjdk az Otleteket sikeres termékekké, szolgdltatdssa, hatékonyabb
folyamatokka.

A résztvevBknek lehetségik nyilik megismerni és elsajatitani innovacids folyamatot tdmogatd eszkozoket
modszereket és technikdkat. A bemutatott esettanulmanyok segitenek szemléltetni az elhangzott elméleteket és
testkozelivé”, izgalmassa teszik az innovacios kihivasokat.

Tantargy témakorei:

e Az innovacié mozgatdrugdja
e Az innovacio tipusai

e Az innovacio folyamata

o Az Gtletkeresés

e Kreativ technikak

e  Kivalasztas

e Termékinnovacid

e Design Thinking

o Az eredmények hasznositasa
e Folyamatinnovacié

e Uzleti modell innovacié

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Dedk Csaba: Innovacid az alkotas Utja (varhaté megjelenés 2021 1. félév)
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Tantargy neve: Innovaciés moédszerek Tantargyhoz rendelt kredit: 4

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 12 Gyakorlat: 8

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A tantargy gyakorlati eszkozoket nyujt az innovacid hatékony elinditasahoz és megvaldsitasahoz. A résztvevék
felismerik, hogy a szervezetek szdmdra az innovacios folyamat nagy jelentdséggel bir, amellyel sok vezet§ kiizd,
hogy hogyan tudja jél vezetni. A kurzus egy eredeti és hatékony szemléletmddot mutat be az innovacid
meginditasahoz. A mddszer 6tvozi az Uzleti gondolkodast és a design gondolkodast. A tantargy keretében egy
konkrét innovdaciés maddszertan segitségével végigmegy minden részvevs egy teljes innovacidos folyamaton az
innovacios kihivas megfogalmazasatél egy mini lzleti terv elkészitéséig és bemutatasaig.

Tantargy témakorei:

Hogyan alljunk neki innovalni? Mi a megfelel§ pillanat?
e Legismertebb mddszertanok bemutatdsa

e Moddszertanok ismertetése

o Hogyan fedezzem fel, mit akarnak az lgyfelek?

e Hogyan juthatok attorést hozé otletekre?

o QOtletek kidolgozasa, szelektalasa

o Akidolgozott otletek bemutatdsa

e Abels6é tdmogatas megszerzése

e Az innovacio kulturajanak megteremtése

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Gijs van Wulfen : The Innovation Expedition: A Visual Toolkit to Start Innovation. BIS Publishers; 13001st
edition (October 1, 2013) ISBN-10: 9063693133 ISBN-13: 978-9063693138
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit: 4

K+F+l projektek menedzsmentje

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés maddja: Kollokvium

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

Manapsag a projektek korat éljik. Nap mint nap haszndljdk ezt a kifejezést a munkahelyeken, s kozkedvelt
lett a mindennapi széhaszndlatban is. A legtobb cégnél taldalkozhatunk projekten alapulé munkamenettel.
Ennek ellenére sok esetben nagy bizonytalansag ovezi e teriiletet, hiszen a hagyomdanyos munkarendhez
képest egészen mds szemléletet kivan egy projekt megvaldsitdsa. A targy célja a projektmenedzsment elvi
alapjainak és gyakorlati mddszereinek hatékony, azonnal alkalmazhaté bemutatdsa és megismertetése, a
projektek atgondolt tervezése, szervezése és megvaldsitasa.

Tantargy témakorei:

PM altalanos koncepcidja, sikerének feltételei: Projektek definialasa, kategorizalasa

Projektvezetd szerepe és feladatai, projektszerepek, Projekt fazisai, projektfunkcidk, projekt-
életciklus

Stakeholder elemzés

Célrendszer és Scope

Feladatlebontdsi struktura

Id6tervezés (Gantt, haldtery, kritikus Ut mddszer alkalmazasa)
Kockazatok kezelése

Megvaldsitas és kontroll (nyomon kovetés, mérfoldkovek, indikatorok)
A projektszerevezet, és helye a kiilonb6z6 tipusu szervezetekben
Projekt-portfélié menedzsment

Kilonb6z6 személyiségtipusok, mint eréforrasok

Kotelezo és javasolt irodalom

[1]
(2]

3]
[4]

[5]
[6]

Gorog, M (2003): A projektvezetés mestersége, Aula kiadd, (meghatarozott fejezetek)

Hobbs, P. (ford. Nagy, M.; 2011): Projekt menedzsment, Scolar, Bp., ISBN: 9789632442440; Eredetileg:
Project Management, 1999

PMBOK GUIDEA Guide to the Project Management Body of Knowledge ProjectManagement Institute,
Four Campus Boulevard, Newtown Square 2000.

Papp, O. (1995): Projekt menedzsment (Projekt tervezés, szervezés, iranyitas), Budapesti MUszaki
Egyetem Mérnoktovabbképzs Intézet, Bp., ISBN: 963-431-787-1

Pollak, T. (ford., 2009) Projektmenedzsment Utmutaté-PMBOK Guide, Akadémiai Kiadd

Verzuh, E. (2006): Projektmenedzsment, HVG Kényvek, HVG Kiadd, Budapest
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit: 4
Fenntarthatdsag és innovacié

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés maédja: Kollokvium

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 6 Gyakorlat: 4

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

kovetelményeit képesek lesznek:

Megérteni és elemezni a fenntarthatdsag jelenlegi realitdsait, lehet&ségeit és strukturalis kérdéseit a

szervezetekben.
Feltérképezni a fenntarthatdsag altal vezérelt keresletet és kinalatot.

Megtervezni fenntarthatdésag-kozpontu termék- és szolgaltataskinalatot.

Tantargy témakorei:

A fenntarthatdsag realitasa

A kornyezeti kérdések elméletének torténete

Er6forrasok szlikdssége

Az liveghdzhatast okozd kibocsatasok és a szén-dioxid korforgds kérdése
Kornyezetvédelmi szabvanyok és tanusitvanyok

Vallalati fenntarthatdsagi jelentések (CSR) Fenntarthatdsagi innovacios vezeték
A fenntarthatdsag lehet6ségeinek azonositasa

Ertékalapu innovacié és fenntarthatésag

A fehér, a sziirke és a fekete innovacio és a fenntarthatdsag

A kurzus a fenntarthatdsdgot, mint lizleti lehetdséget vizsgdlja innovativ termékek és szolgaltatdsok fejlesztésére.
Osszefoglalja a fenntarthatésaggal kapcsolatos fogyasztdi igényeket, az ezek irdnti fizetési hajlanddsagot és a
fenntarthaté megoldasok |étrehozdsahoz sziikséges innovativ folyamatot. A résztvev6k miutan teljesitik a targy

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1]
(2]

Ten Types of Innovation: The Discipline of Building Breakthroughs by Larry Keeley, et al, 1st edition.

(ISBN 9781118504246).

Kerul Kassel : The Thinking Executive's Guide to Sustainability (Environmental and Social Sustainabilty

for Business Advantage Collection)
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit: 2
Viselkedéskultura és konfliktuskezelés

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés médja: Gyakorlati jegy

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 4 Gyakorlat: 6

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A hallgatok Onismeretének kialakitdasa és fejlesztése, a redlis onértékelés kiépitése. A kommunikacios,
egyuttm(ikodési és a konfliktuskezelési képesség fejlesztése, valamint a problémamegoldasi és dontési
folyamat elemzésén keresztiil azon képességek fejlesztése.

Tantargy témakorei:
o Aviselkedéskultura és a konfliktuskezelés kapcsolata. Viselkedés és dnismeret. A viselkedésformak
felismerése és rendszerezése.
o Lehetséges szerepeink. A szerepek tipizaladsa.
o Az emberi viselkedés sémai, viselkedéstipusok.
o Konfliktuskezelés az egyén magatartdsa alapjan. Az egyén lehetséges konfliktuskezelési stilusai.
o A konfliktus fogalma, hatasai. A konfliktusok forrasi. A konfliktusok csoportositasa
e Konfliktusmenedzsment a csoportban. Problémamegoldo startégiak.
o A konfliktuskezelés folyamata, hattérelemei.
o Konstruktiv konfliktuskezelés lehet&ségei.

o Konfliktusmegoldasi startégidk. Konfliktuskezelés akadalyai. A passzivitds jelentGsége a
konfliktuskezelés terén.

o Konfliktuskezelés a csoportfejlédés érdekében. Medidcid.

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Bakacsi Gy. (2004): Szervezeti magatartas és vezetés, Aula Kiadd Kft.

[2] Javor I., Rozgonyi T. (2005): Hatalom, konfliktus, kultira, KIK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiado Kft. Budapest

[3] Manfred Gellert, Claus Nowak (2010): A csapatépités nagykdnyve, Z- Press Kiado Kft.

[4] Mészéros, A. (2007): Kommunikacié és konfliktuskezelés a munkahelyen, ELTE E6tvos Kiadd Kft., ISBN:
9789634639473

[5] Simon, F.B. (2017): Bevezetés a konfliktus rendszerszemléletéba és a konfliktusmegoldasba, In Dynamics
consulting, ISBN: 9789631235852

[6] Tosi, H.R., Rizzo, J. R., Carroll, S.J. (1986): Managing Organizational Behaviour, Pitman, Marshfild, MA, pp483
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Tantargy neve: Tantargyhoz rendelt kredit: 2
Additiv technoldgiak

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés mddja: Gyakorlati jegy

Tantdargy féléves éraszdma

Elmélet: 4 Gyakorlat: 6

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A tantargy teljesitésével a hallgato:

ismeri a 3D nyomtatas alapvetd szabalyait, korlatait, illetve fejl6dési lehetdségeit

megismeri az AM technoldgia lelkét képezd 3D nyomtatd berendezések miikddési elvét

ismeri a 3D nyomtatasi folyamatok el6nyeit és hatranyait, ezaltal képes kivalasztani a gyartas
szempontjabol optimalis eljarast

ismeri a 3D nyomtatas ipari relevanciajat, valamint ennek a kutatasi / fejlesztési kapcsolatait

Tantargy témakorei:

Az AM-technoldgidk fejl6désének torténete, az AM-technolégidk alkalmazasanak el6nyei
AM-technolégidk altaldnos gyartasi folyamata, kiegészit6 folyamatok

Az AM-technoldgiak csoportositasa: material extrusion, directed energy deposition (DED), material
jetting, binder jetting, sheet lamination (LOM, UAM), Vat polymerisation, Powder bed fusuon (PBF). A
napjainkban hasznalatos fémes additiv technoldgiak bemutatdsa: Nanoparticle jetting, Binder jetting, DMLS
(direct metal laser sintering), DMLM (direct metal laser melting), SLM (selective laser melting), SLS (selective

laser sintering), EBM (electron beam melting), LENS (laser engineering net shape), EBAM (electron beam
additive manufacturing)

Az additiv technoldgiak megvalasztasanak szempontjai. Alkalmazdsokra vonatkozé esettanulmanyok a
kiilonb6z6 AM-technoldgiakra.

Fejl6dési iranyvonalak, lizleti el6nyok.

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1]
[2]
3]

[1] lan Gibson, David Rosen, Brent Stucker — Additive Manufacturing Technologies, 3D Printing, Rapid
Prototyping and Direct Digital Manufacturing, Second Edition; ISBN: 978-1-4939-2112-6; ISBN (eBook):
978-1- 4939-2113-3

[2] Eujin Pei, Mario Monzdén, Alain Bernard — Additive Manufacturing — Developments in Training and

Education; ISBN: 978-3-319-76083-4; ISBN (eBook): 978-3-319-76084-1

Ajanlott honlapok és digitalis kiadvanyok:

https://www.3dhubs.com/
https://ru.3dsystems.com/
https://www.autodesk.com/redshift/history-of-3d-printing/
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Tantdargy neve: Tantdrgyhoz rendelt kredit: 2
Interkulturalis kompetencia és team
menedzsment

A tantargy felvételére javasolt félév: II. Szamonkérés médja: Gyakorlati jegy

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 4 Gyakorlat: 6

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A kompetenciamodellek bemutatdsa és a kompetenciamenedzsment folyamatdnak ismertetése, kilonos
tekintettel az eltéré kulturak, kulturalis sajatossagok és a kulturalis kilonbségek ismeretének hianyabdl
fakadé kommunikacids problémadk feltérképezése érdekében. A tantargy célja a hallgaték kompetencidinak
fejlesztése a kulturdlis kiilonbségekbdl fakadd elénydk kiaknazadsa tekintetében, valamint az ezekhez
kapcsoléddé team menedzsment ismeretek, moddszerek vonatkozasdban. A tantdrgy tamogatja a
csoportmunkdban valé részvételt, valamint a kulturdlis kilonbségek okozta konfliktusokhoz és kezelési
lehet8ségeihez kapcsolddd problémamegoldasi és konfliktuskezelési készségek elsajatitasat. A kurzus soran
vezet6i kompetencidk mérésére, valamint a kompetenciamérés mddszertandanak bemutatasara kerl sor.

Tantargy témakorei:

e Kompetencia fogalma, kompetenciamenedzsment alapfogalmai, kompetencia modellek

o Kompetenciamérés mddszertana, szervezeti és egyéni mérés, fejlesztési pontok azonositasa
o Kulturak kozti menedzsment

e Csoport, csoportmunka fogalmai

o Csoportmunka multikulturalis kérnyezetben, kulturalis szinergia

e Csoportmunka tdmogatdé mddszerek — Otletek rendszerezése

e Problémamegoldas egyéni és csoportos kihivasai

o Multikulturalis csoportok konfliktusai, kezelési médja

e Esettanulmanyok

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Henczi Lajos — Zollei Katalin: Kompetenciamenedzsment, Perfekt, Bp., 2007

[2] Heidrich Balazs: Szervezeti kultura és interkulturalis menedzsment, Akadémiai Kiado, 2017

[3] Veresné Somosi Mariann (2014): A szervezeti kompetencia- és képességépités mérési problémai,
http://midra.uni-miskolc.hu/document/24593

[4] Veresné Somosi Mariann: Teljesitményalapu szervezetalakitas elmélete és mddszertana, Miskolci Egyetemi
Kiadd, 2013

[5] Primecz Henriett: Kritikai interkulturalis menedzsment, Replika, 106-107, pp. 41-55,2018

[6] Fotis Draganidis — Gregoris Mentzas: Competency based management: a review of systems and approaches,
Information Management & Computer Security Vol. 14 No. 1, 2006, pp. 51-64
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Tantdargy neve: Tantdrgyhoz rendelt kredit: 2
Integralt dontéshozatal és adatkezelés

A tantargy felvételére javasolt félév: I. Szamonkérés médja: Gyakorlati jegy

Tantargy féléves 6raszama

Elmélet: 4 Gyakorlat: 6

Tantargy tartalma

Tantargy feladata és célja:

A K+F+l terileten a felmeril6 problémdak megoldasdhoz, kérdések megvalaszoldsahoz elengedhetetlen az
informacidk céliranyos feldolgozasa és optimalis felhasznaldsa a dontések meghozatala soran. A tantargy célja
és feladata a szamszerUsitheté vagy szdmszakilag leirhatd kritériumokat tartalmazd dontési problémak
megkozelitési és megolddsi mddjainak bemutatdsa, illetve a probléma formalizalt leirdsara és megoldasara
iranyulo készség fejlesztése.

Tantargy témakorei:

e Szavazasi elvek és mddszerek.

o Dontési matrix, dontési fa.

e DOntési szabalyok és alkalmazasuk.

e DONtés a varhato érték, varhato koltségek alapjan.

o Komplex esettanulmanyok feldolgozasa.

7z £

Kotelez6 és javasolt irodalom

[1] Temesil.: A dontéselmélet alapjai, Aula Kiadd, 2003.

[2] J.G. March: Szervezeti tanulas és dontéshozatal, ALinea, 2005.

[3] Harrington, J.E. (2009): Games, Strategies and Decision Making, Worth Publishers, New York.
[4] Veresné S.M.: Vezet6i dontéshozatal, 2004.

[5] Paprika Z.: Dontéselmélet, Alinea, 2002

[6] Csontos L.: A racionalis dontések elmélete, Osiris Kiad6, 1998.
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A zarovizsga téemakorei:
e Miszaki, gazdasagi és Uzleti ismeretek

e Kutatasi és innovacidmenedzsment ismeretek

Az értekelési és ellendrzési modszerek, eljarasok:

Az ismeretek értékelési és ellenGrzési rendszere a mintatantervben elGirt gyakorlati jegyek
megszerzésébdl, kollokviumok és a zardvizsga letételébdl tevidik Gssze. A vizsgara bocsatasnak minden
egyes tantargynak kilon feltételei vannak, pl. egyéni feladatok teljesitése, évkozi irasbeli beszamolok,
szakdolgozat stb. elkészitése.

A zarovizsgara bocsatas feltételei: a tantervben elGirt valamennyi tanulmanyi és vizsgakotelezettség
teljesitése és a biralo altal birdlt és elfogadott szakdolgozat.

A szakdolgozat a szakirdnyu tovabbképzés tantdrgyaihoz kapcsolddd elméleti-altalanos témakort
feldolgozo, vagy a gyakorlathoz kapcsolddd, gyakorlati témat elemz6 6nallé munka. A hazai és nemzetkozi
szakirodalomban vald jartassagon tulmenden azt is tandusitja, hogy a hallgaté képes a szakirodalom
feldolgozasaval ismereteit 6ndlléan alkalmazni. A zardvizsga részei: a szakdolgozat megvédése, valamint
komplex vizsga, amely atfogja a képzés tantargyainak ismeretanyagat.

A zardvizsga részei:

e Szakdolgozat megvédése

A hallgaté indokolja témavalasztasat és felvazolja a dolgozat cimében is megjelend
problémafelvetést, majd ismerteti kutatasi eredményeit, a szakdolgozat rovid, tézisszer(
megallapitasait. A védésen elbre elkészitett szemléltet6 anyagokat fel lehet hasznalni. Igény
szerint lehet&ség van projektor alkalmazasara is.

Valaszol a birdlok altal felvetett problémadkra, valamint a Zardvizsga Bizottsag kérdéseire. Ezt
kovetben a Zardvizsga Bizottsdg dont a szakdolgozat elfogaddsardl, amelyet a védés utan kozol a
hallgatdval. Sikeres védés esetén a hallgaté megkezdheti a zardévizsga masodik részét, a szakmai
targyakat atfogoé (komplex) szébeli vizsgat.

e Komplex vizsga (A tételsor: M(szaki, gazdasagi és lzleti ismeretek; B tételsor: Kutatasi és
innovaciomenedzsment ismeretek)

e D=(SZTs+ SZD +SZDV +KV)/4

D= diploma mindgsitése

SZTa= alapoz6 és szakmai torzstargyak jegyeinek atlaga
SZD= a szakdolgozat birdléi értékelése
SZDV=szakdolgozat védés jegye

KV=komplex zardvizsga jegye

Korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje:
A korabban szerzett ismeretek, gyakorlatok beszamitasi rendje a Miskolci Egyetem Szervezeti és M(ikodési

Rend Ill. kotet Hallgatéi kovetelményrendszer Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatdban, valamint annak
Anyag- és Vegyészmérnoki Kari kiegészitésében a mindenkor hatdlyos szabdlyozas szerint torténik.
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