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1) Alairt, fényképes részletes szakmai onéletrajz

Zalaegerszegen sziilettem 1970. junius 17-én. Sziileim agrar-
tizemmérnokok voltak, édesapam sajnos mar nem €l. Egy hugom van,
aki édesanyam kozelségében Zalaegerszegen ¢l, mint ahogy a tagabb
csalddom tagjainak tobbsége is sziilovarosomban lakik. Bar sziileim
zalaegerszegiek, hivatasuk miatt a megye tobb telepiilésén is éltiink
gyerekkoromban (Martonfa, Salomvar, Zalacséb), 1989-t6l azonban
mar Zalaegerszegen laktunk. Az apai 4g tradicioit kdvetve a Zrinyi
Miklos Gimnaziumban tanultam (1984-88), nagyapam névére — aki
foldrajz-torténelem szakos tanarként igazgatohelyettese is volt a

gimnaziumnak — komoly szerepet jatszott abban, hogy a torténelem
szakot valasztottam. Szerencsémre az altalanos és kozépiskolai torténelem tandraim is
novelték bennem a torténettudomany iranti elkotelez6dést. Az érettségi utdn magyar-
torténelem szakra szerettem volna menni, nem vettek fel, koszonhetden a realiak iranti
érdeklédés és az ebbdl fakadd teljesitmény hidnyanak. ,,Van j6 minden rosszban”, amint
nagy kedvencem Kovacs Kati énekli, a sikertelen felvételinek koszonhetden életem két
meghataroz6 évét tolthettem a Zala Megyei Levéltarban, ami csak elmélyitette bennem a
vagyat, hogy torténész legyek.

A sors gyakran tartogat az ember szdmara nem vart, meglepd fordulatokat, igy keriiltem
Miskolcra, a Bolcsész Egyesiiletbe. Eletemben nem jartam elStte a varosban, akkor el nem
tudtam volna képzelni, hogy itt ragadok. (1991-1992: Miskolci Bolcsész Egyesiilet,
torténelem szak.) Amikor megindult a Miskolci Egyetemen a bolcsészképzes,
sokadmagammal atjelentkeztem, igaz, hogy emiatt az elsd évet Ujra kellett jarnom. (1992—
1997: Miskolci Egyetem BTK, torténelemszakos hallgatéja voltam, torténelem szakos
bolcsész és kozépiskolai tanar kivald mindsitésii oklevelet szereztem.) Késébb, 2015-ben
elvégeztem a Miskolci Egyetem BTK, tarsadalomtudoményi és gazdasagi szakforditd
szakiranyu tovabbképzését (német nyelv).

Az egyetem ideje alatt megszerettem a varost, baratokat szereztem, mégis ugy gondoltam,
otthon a helyem, hazamegyek és a Zala Megyei Levéltarban leszek torténész-levéltaros, ahol
a palyamat kezdtem. Azonban Miskolcon egyre er6sebb kotédések alakultak, ami miatt
gondolkodasi id6t hagyva magamnak, jelentkeztem doktori képzésre. (1997-2000: ME
BTK, Irodalomtudomanyi Doktori Iskola, Szovegtudomany — Textologia — alprogram.) Az
orszagban egyediilalld textologia programot Kulcsar Péter professzor alapitotta. Kulcsar
Péter meghatarozo szerepet jatszott szakmai életemben, mint ahogy egyetemi oktatéim nagy
része is. Neveket nem sorolok, nem szeretnék még véletleniil sem kihagyni senkit. 1997—
1999 kozott nappali tagozatos doktoranda voltam, 1999-2000 kozott levelezd tagozaton
fejeztem be doktori tanulméanyaimat, ugyanis konzulensem, Bessenyei Jozsef professzor tr
tanarsegédi allast ajanlott szamomra. Ekkor mar nem volt kérdés, hogy igent mondok-e a
felkérésre, sziileim vettek nekem egy kis lakast, és ezzel elddlt, hogy ,,miskolci” leszek.
2001-ben PhD fokozatot szereztem. (A dolgozat cime: A Maria Terézia-kori trbérrendezés
Zala varmegyében — Az értekezés megjelent: Paraszti vallomasok Zalaban 1. Zalai
Gytljtemény 51. Zala Megyei Levéltar, Zalaegerszeg, 2001. 480. pp.) 2016-ban habilitaltam
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(A habiliticiés kotet megjelent: Paraszti tarsadalom Magyarorszagon az Urbérrendezés
idején. Valogatott tanulméanyok. Miskolci Egyetemi Kiadé, Miskolc, 2018.). 2019
szeptemberétdl egyetemi tanarként dolgozom a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi
Karan.

Szakmai sikereimet az egyetemnek kdszonhetem: 19992003 kozott egyetemi tanarsegéd
voltam a BTK Magyar Kozépkori, Kora Ujkori és a Torténelem Segédtudomanyai
Tanszékén, majd 2003-2009 kozott egyetemi adjunktus (idokozben a tanszék neve
megvaltozott: Kozépkori, Kora Ujkori Magyar Térténelem Tanszék), 2009. szeptember 1-
t6l egyetemi docens lettem az (jabb névvaltozason atesett Kora Ujkori Torténeti Tanszéken.
M1ésné Kovacs Maria dékan asszony felkérésére 20092013 kozott altalanos és tanulményi
dékanhelyettese lehettem a karnak. Nagyon sokat tanultam dékéan asszonyto6l, emberséget,
vezetdi magatartast és kiizdeni akarést a legnehezebb id6kben is. Oszintén mondhatom, hogy
6 is azon személyek kozé tartozik, akinek nagyon sokat koszonhetek. 2011. julius 1-t61 2013.
november 27-ig tanszékvezetd voltam a Kora Ujkori Torténeti Tanszéken, egy rovid iddre —
2013. julius 1-jét81 2013. szeptember 16-ig — pedig a Bolcsészettudoményi Kar dékanja
lehettem. Rovid dékansdgom oka, hogy Torma Andras professzor Ur rektorra valasztasat
kovetden felkért, hogy legyek az egyetem altalanos rektorhelyettese, 2013. szeptember 17-
t61 2017. majus 14-ig toltdttem be e poziciot. Kdzben, 2016. jilius 1-jét61 2017. méjus 14-
ig intézetigazgato is voltam a Bslcsészettudomanyi Kar Térténettudoményi Intézetében.

Halaval tartozom neki érte, rengeteget tanultam ez id6 alatt, feltehetden e nélkiil fel sem
kérhettek volna FelsGoktatasért felelds helyettes allamtitkarnak, ami Oriasi kihivas, iskola
volt szamomra. Palkovics Laszlé miniszter Gr 2017-ben allamtitkarként kért fel erre a
poziciéra, szimomra teljesen vératlanul. 2018-ban, amikor megalakult az 0j kormany, a
felsboktatas az EMMI-ben maradt, 2019 szeptemberétdl atkeriilt az ITM-be, igy Palkovics
miniszter Gr, miniszterként Gjra a fonokém lett. Személyében egy hihetetleniil okos embert
ismertem meg, 6riilok, hogy megadatott, hogy vele dolgozhatok egyiitt. Tehat a felsoktatas
egészét megismertem. 2020-ban palyazatot nytjtottam be a Miskolci Egyetem rektori
megbizasanak ellatisra, amelyhez a Szenédtus bizalmat szavazott szdmomra. Ezzel a
bizalommal felhatalmazva kezdtem meg rektori feladataim ellatasat 2020-ban. Az elmult 5
évben igyekeztem a palyam soran megszerzett tudast és tapasztalatot annak az intézménynek
a javara forditani, amely oly sokat adott életem sordn szamomra.

Miskolc, 2025. majus 5.

|
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Prof. Dr. Horvéth Zita
rektor, egyetemi tanar
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I. MOTIVACIO

A 2020-ban megfogalmazott motivacidm alapvetdéen nem valtozott, az ott leirt gondolatokat
tudom részben megismételni, részben az elmult 5 év alapjan kibdviteni. 1991-ben kertiltem
Miskolcra, egy évig a Miskolci Bolcsész Egyesiilet hallgatdja voltam, majd, amikor a
Miskolci Egyetemen elindult a bolcsészképzés, 1992 szeptemberében mar itt kezdtem a
tanévet, igaz, masodjara is elsé éves lettem. Akkor még nem gondoltam, hogy az egyetemi
évek utan is itt maradok, zalaegerszegiként ez nem is tiint volna logikusnak. A terveim kdzott
az szerepelt, hogy hazamegyek Zaldba és a Magyar Nemzeti Levéltar Zala Varmegyei
Levéltaraban (akkori nevén: Zala Megyei Levéltar) leszek torténész-levéltaros, ott, ahol az
egyetem eldtt dolgoztam. Nem igy lett, 1997-ben az egyetemi diploma megszerzése utan
felvételt nyertem doktori képzésre. Ekkor mar sejthetd volt, hogy maradok, igy nem volt
kérdés, amikor Bessenyei Jozsef tanar ur tandrsegédi allast ajanlott nekem, hogy elfogadom-
€. Ez mar kozel harminc éve tortént. Tehat ezen az egyetemen indult el az oktatdi-kutatoi
karrierem, itt lettem adjunktus, docens, itt habilitaltam, lettem egyetemi tanar. Voltam
tanszékvezetd, dékanhelyettes, intézetigazgatd, egy rovid ideig dékan, majd az egyetem
altalanos rektorhelyettese. Azt, ami vagyok, ami lettem a palyam soran, a Miskolci
Egyetemnek koszonhetem. Tobb mint 3 év helyettes allamtitkari megbizas utan is az
egyetemre tértem vissza, hogy mindazt a tapasztalatot, tudast, amit az elmult két és fél
évtizedben megszereztem, a Miskolci Egyetem érdekében kamatoztathassam.

2020-ban a Miskolci Egyetem Szenatusa bizalmat szavazott szdmomra, igy eldszor rektori
feladatokat ellato altalanos rektorhelyettesként, majd 2021 februarjatdl rektorként allok az
egyetem szolgalataban.

Rektorsagom kozel 5 éve alatt a Miskolci Egyetem pozicidja er6sodott, igazi universitasként
t5lti be hivatasat, mint az Eszakkelet-Magyarorszagi Régio tudaskozpontja, innovacios
Okoszisztéma kozpontja. A megkezdett munkat folytatni kivanom, ezért ismételten
palyazom a Miskolci Egyetem rektori megbizatasanak ellatasara.

A Miskolci Egyetem 290 éves multja, a selmeci hagyomanyok erés alapokat biztositanak
ahhoz, hogy kelld biiszkeséggel és egyuttal 116 szerénységgel tovabb tervezziik a jovonket.
Az egyetem szadmos teriileten elindult a fejlédés ttjan, hélds vagyok minden
munkatarsamnak, hiszen ezeket az eredményeket egyiitt, kdzosen értiik el. Egy rektor
egyediil olyan, mint egy zenekar nélkiili karmester. A legjobb zenészek kozott sincs
O0sszhang megfeleld karmester nélkiil, de a karmester csak kivaldé zenészekkel tud
maradandot alkotni. A Miskolci Egyetem kivalo egyetem, Miskolc az orszadg egyik
legnagyobb, komoly potenciallal bird6 varosa, Borsod-Abalj-Zemplén varmegye
Magyarorszag egyik legszebb természeti kornyezetében fekvd, gazdag torténelmi multtal,
szellemi és épitett 6rokségggel biro varmegyéje. Kozos feleldsségiink az egyetemiinkért vald
ténykedés.

A maésodik ciklusra vonatkoz6 terveim kozott szerepel az oktatas mindségének megdrzése
¢és fejlesztése, a hallgatdi eredmények, a tehetséggondozas, a fiatal oktatok-kutatok és
doktorjeldltek tdmogatdsa. Tovabbra is prioritdAs a meglévé szakok folyamatos
korszertsitése a munkaeré-piaci igényekhez, a tarsadalom valds problémaihoz, a globalis
kihivasokhoz igazodva.



A tudomanyos kivalosadgban eddig is élen jart intézményiink, ennek megdrzését és tovabbi
fejlesztését is célul tlizom ki. A tudomanyos kutatas és fejlesztés, az elért eredmények
hasznositasa is alapvetd eszkoze az elkovetkezd évek sikerének.

Béviteni szeretném a nemzetkozi egyiittmiikodéseket, amelyek hozzajarulnak a Miskolci
Egyetem nemzetkozi szintii elismertségéhez és kiilfoldi hallgatoi 1étszamanak noveléséhez.
Tovébbra is elkotelezett vagyok a fenntarthatdosag €s tarsadalmi feleldsségvallalas irant,
térekszem arra, hogy a Miskolci Egyetem példaértékii szerepl6je és motorja legyen a régio
fenntarthato fejlodésének.

Tovéabbra is biztositani szeretném a hatékony ¢és atlathatd intézményi miikodést, az
eréforrdsok minél jobb kihasznalasat. Az elmult 5 évben megvaldsult beruhazéasok,
fejlesztések magukért beszélnek, kiemelt feladatként kezelem a megkezdett atalakitasok,
beruhazéasok befejezését és a megalmodott funkcid szerinti birtokba vételét, tovabba az
egyetemi campus felelosségteljes megorzését a jovo szamara.

A fentiekben roviden felvazolt célkitlizéseket a palyazatomban részletesen kifejtem.

A rektori pozicioval kapcsolatos elkdtelezddésem nem csupan egy szakmai kihivas, hanem
egyéni kiildetésem. Célom, hogy hozzdjaruljak egy olyan szellemi tudaskdzpont
fenntartasahoz, amely minden szempontbol eldsegiti a tudoményos, szakmai és emberi
fejlédést mind a hallgatok, mind az oktatok és kutatok szamadra, de inspiralod kozeg minden
munkatarsam, az egyetem valamennyi polgara szamara is.



VI. HELYZETERTEKELES ES VEZETOI ELKEPZELESEK

Tematikusan az egyes fejezetekben irom le a jelenlegi helyzetet, tovabba a jovore vonatkozd
terveimet.

Egyetemiink f6 szamokban

= Alapitas: 1735, 1762 (1919: Sopron)

= 76 éve Miskolcon (1949)

= 85 hektar parkositott teriileten 1 campuson

= 139.500 négyzetméteren

= 29 ¢épiiletben

= 24 eldadoteremben

= 148 tanteremben tanulhatnak hallgatdink

= Telephelyek: Ozd, Satoraljatjhely, Kazincbarcika, Budapest

= Két kdzépfoku intézmény fenntartoja: Foldes Ferenc Gimnazium, Ferenczi
Sandor Egészségiigyi Technikum

= Ko6zép-eurdpai Akadémia (Budapest)

Hallgatoi létszam (aktiv hallgatok)

Magyarorszag 13. legjobb egyeteme a 64 hazai felsGoktatasi intézmény koziill a HVG
rangsor alapjan

hallgatok 11 103 f6 (OSAP statisztika 2024. oktober 15.)
= ndk ardnya 52,69%
= férfiak ardnya 47,31%
= alapképzésben 63,29%
= osztatlan képzésben 12,12%
= mesterképzésben 12,04%

Felvételi jelentkezés

2024. évi altalanos és potfelvételi eljaras
= (sszes jelentkezd 8 780 16
= elsd helyes jelentkezdk 4 660 fo
= felvett hallgatok 4 631 fo

2025. évi altalanos eljaras (potfelvételi szamadatok nélkiil)
= Osszes jelentkezd 7 133 fo
= els6 helyes jelentkezok 3935 f6

Nemzetkozi rangsorok

Kb. 30 ezer felsGoktatasi intézmény kozott a vilag 5%-ban szerepel egyetemiink 12
masik magyar felsGoktatasi intézménnyel egytitt.

A Miskolci Egyetem harom nemzetkdzi rangsor alapjan
= QS 1201-1400
- Engineering — Petroleum 151-175
- Engineering — Mechanical 501-575

1 Ezlton is koszondm az adatszolgaltatast a szakteriiletek vezetSinek.
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= THE 1501+
= RUR 738

Hazai helyezések

64 magyarorszagi egyetem koziil a Miskolci Egyetem
= Hallgaté 1étszam alapjan:  11. hely
= Felvételi adatok alapjan: 8. hely
= Oktatoi kivalosag alapjan: 8. hely
= Hallgatoi kivalosag alapjan: 20. hely

Szines képzési paletta

8 kar

49 alapszak

101 mesterszak

34 osztatlan képzés

7 fels6oktatasi szakképzés

161 szakiranyu tovabb képzés
277 képzés 0sszesen

38 idegen nyelvi képzés (2024)

Az oktatds eredményei roviden (2020-2024)

Képzések szama:
2020: 229 db — 2024: 277 db

Angol nyelvii képzések szama:
2020: 16 db — 2024: 38 db

Szakfeliilvizsgalatot kovetden kivezetett képzések
28 db szakiranyu tovabbképzés, 1 mesterképzés

Hallgatoi 1étszam novekedes (aktiv):
2020.10.15.: 8.989 f6 — 2024.10.15.: 11.103 8

Oktatoi létszam alakulasa:
2020: 617 16 — 2025: 628 16

Osztondijak:
Normativa alapt 6sztondij: 2020: 364 689 400 Ft — 2024: 449 199 100 Ft
Egyéb dsztondij: 2020: 334 822 976 Ft — 2024: 514 417 490 Ft
Felnottképzés:

Képzések szama: 2020: 84 db — 2023: 118 db
RésztvevOk szama: 2020: 2 288 f6 — 2023: 2 743 {6
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A kozfeladat-finanszirozasi szerzodés indikatorainak attekintése

A modellvald fels6oktatasi intézmények finanszirozadsi modellje 2021 augusztusatol
valtozott meg, a finanszirozas Osszetett indikator-rendszer alapjan torténik a kozfeladat-
finanszirozési szerz0dés keretében. Az dgazatiranyitdé minisztérium az éves nyomonkovetés
soran — egyeldre eltérd idétavokban — intézményi szintli és intézménykozi dsszehasonlitd
adatokat gytijt, amelyek lehetéséget nyljtanak a szerzddés indikator-kovetelményeinek
rendszeres korrekciojara. Intézményilink az Gsszehasonlité adatok alapjdn a modellvalto
intézmények kozott is jol teljesit. A modellvalto — korabban allami — egyetemek
finanszirozéasa 2013-t6] két labon allt: az allami tamogatas 80%-a az allamilag tdmogatott
hallgatoi 1étszam (hétkoznapi nevén fejkvota) utan jart a képzési teriiletekre megallapitott
onkoltség Osszeg alapjan, 20%-a az Gn. specidlis tAmogatasi jogcim alapjan. Ezen két tétel a
Miskolci Egyetem esetében 6sszesen kb. 5-6 Mrd Ft volt 2021. augusztus 31-ig.

2021. szeptember 1. 0ta Kozfeladat-finanszirozasi szerzodésben keriilt meghatarozasra a 20
modellvalté egyetem allami tdmogatasa (az elsé modellvalté egyetem, a BCE mas elv
alapjan mikddik.). A korabbi allami tAmogatas mértéke két és félszeresére nott.

A finanszirozés oktatasi laba harom elembdl tevddik Ossze:
— Baézis alaptdmogatas
—  Kiegészitd alaptamogatas
— Teljesitményaranyos alaptimogatas

A bazis és kiegészitd alaptimogatas az allamilag tamogatott hallgatok utan jar, a
teljesitményaranyos tdmogatast a hallgatéi kreditelérehaladés és a lemorzsolodasi mutatok
alapjan, valamint a régioban elhelyezkedett hallgatok aranya, a képzésnek megfeleld
munkakorben elhelyezkedett hallgatok ardnya (FEOR megfeleldség) alapjan kapjuk. A
hallgatéi kreditelérehaladas és a lemorzsolddasi indikatorok a teljesitményaranyos
finanszirozas legmagasabb tételét jelentik, inflacio nélkiil 6sszesen 2,4 Mrd Ft-ot 100%-0s
teljesiilés esetében. A ME 2024-ben a kreditelérehaladast 100%-ban, a lemorzsolddasi
indikétort 80%-ban tudta teljesiteni.

Az allami tamogatas része az allamilag tdmogatott hallgatok 6sztondija is, az un. hallgatéi
normativa.

A finanszirozas tudomanyos kutatdsi és miivészeti alkotd tevékenység kozfeladatellatas
tdmogatdsa — az in. mindségi tamogatas harom elembdl tevdédik dssze:

— Mindségi bazistamogatas

— Teljesitményaranyos mindségi timogatas

—  Kiegészitd mindségi timogatas
A mindségi bazistamogatas alapjat a tudomanyos fokozattal rendelkezd oktatoi és kutatoi
1étszam alapjan kapjuk. A teljesitményaranyos mindségi tamogatast K+F bevétel, szellemi
tulajdon bejelentés és hasznositas, elnyert hazai és unids forrasbol szarmazo palyazati
bevételek, valamint az egyetem publikacios teljesitménye alapjan kapjuk. A kiegészitd
mindségi tamogatast a kutatasi infrastruktira tdmogatasa, mérbtelep tdmogatasa, valamint
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Elektronikus Informacioszolgaltatas (EISZ) (hazai és nemzetk6zi folyoiratok online
adatbazisa) tamogatasa cimen kapjuk.

Rangsorbonusz (QS, THE, Shanghai Ranking, US News)
— 3 rangsorra felkeriilt a ME 2020 utan (QS, THE, RUR)

Egyetem infrastrukturalis tAimogatas
Koznevelési, szakképzési intézmény fenntartasa

Kiemelt felsdoktatasi agazati célokhoz kapcsolodd tamogatasok

A magyar fels6oktatds nemzetkoziesitése
— A magyar tudomanyos tehetségek felkarolasa, tehetségek gondozasa

Az egyetemi sport 0sztonzése €s tdmogatasa

A fels6oktatas tarsadalmi felzarkédztatod szerepének erdsitése

Specialis feladatok és tamogatasok
— A korabbi specidlis tamogatasokkal egyez6é modon (fogyatékkal €16 hallgatok, kis
szakok tamogatasa, illetménypodtlékok, kompenzaciok...).

KIM statuszjelentés: KEKVA struktiira eredményei —Intézményi elemzés (2025.
januar)

Hallgatoi 1étszamvaltozasok, képzési teriiletek

— 2020-hoz képest folyamatosan novekvo jelentkezési szdm: 2020: 3,19 ezer f6; 2024:
5,07 ezer £6. A tobbi KEKVA egyetemet meghaladé mértékii szazalékos ndovekedés:
0sszes KEKVA: 140%; ME: 160%. Eltol6das a levelez6 munkarend irdnyaba.

— A teljes aktiv hallgatoi (tehat passziv nélkiil) 1étszam 2020-ban 8,59 ezer {6; 2024-
ben 10,04 ezer £6. Ebbdl az allamilag tamogatott hallgatoi 1étszam 2020-ban 4,5 ezer
6 volt, 2024-ben 6,18 ezer {6, mig az 6nkdltséges hallgatok szama 2020-ban 4,09
ezer f0, 2024-ben 3,86 ezer 0.

— A felsdoktatasi szakképzésben tanuld hallgatok szdma csokkent, alap-, mester- és
osztatlan képzéseken tanulok szadma, valamint a posztgradudlis képzésben
(szakiranyu tovabbképzeés) tanulok szama is nott.

— Az 0Onkoltséges hallgatol 1étszam Osszességében stagnal, jelentds ndvekedés az
allamilag tamogatott képzéseken jelentkezett. Ez a régid szocidlis, tdrsadalmi,
gazdasagi helyzetével magyarazhato, csakigy, mint a munka melletti tanulés, amit a
levelez6 munkarendben torténd névekvo hallgatoi 1€tszam 1s mutat.

— A képzési térségek azt mutatjak, hogy mind a régiobdl, mind mas régidbol és
Budapestrdl is nétt a hallgatdink szama.

— Az orszagos trendeknek megfelelden nétt az MTMI+ és nem MTMI+ jelentkezdk és
felvettek aranya.

— Kiilfoldi hallgatok szama 2022-ben 417 f6; 2024-ben 477 16, ami lassi emelkedést
mutat.
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A dudlis képzésben tanulok szdma csokkent, 2021-ben 172 16, 2024-ben 147 £6. A
dudlis képzés rugalmatlansaga, jogszabalyi kotottsége miatt is csokkent, de az
alternativ lehetdségek miatt is (gyakornoki program, kooperativ gyakorlati képzés,
munka melletti tanulas levelezé munkarendben). Nftv. modositas tortént, megszint
a Dualis Képzési Tanacs és az Oktatasi Hivatal ellendrzési, szabalyozasi feladatai
intézményi hataskorbe keriiltek.

Az 1ij szakok szaménak ndvekedésében 19 intézmény koziil a ME 3. helyen all 27 1j
szakkal (koztiik nemcsak 0j, hanem a magyar nyelvli szakok angol nyelvi
meghirdetése is okozza a ndvekedést).

A megsziintetett szakok tekintetében 1. helyen all a ME.

Az allami tamogatas képzési tdmogatasabol 88%-ot tudtunk lehivni 2023-ban, ez
novekedett 2024-re, itt 13. helyen szerepel intézményiink, de az el6ttiink allo 12
intézmény koziill 7-8 intézménynél minddssze néhany %-kal maradunk el. A
tamogatas mértéke 2023-ban: 6,6 Mrd Ft.

A mindségi tamogatasbol az ME-nek jard 6sszeg 97%-at tudtuk lehivni 2023-ban,
ami 1,2 Mrd Ft.

A regionalis megtart6 er6 indikator esetében az orvos- €s egészségtudomanyi képzési
teriileten van elmaradasunk, az elvart 73% helyett a végzett hallgatok 66%-a marad
arégioban, ez az elmaradas mindossze 62 fot jelent, sajnos azonban ennek a pénziigyi
hatdsa minusz 196 millié Ft. A tobbi képzési teriileten az elvart feletti szinten
teljesitlink, amiért 426 millio Ft-ot kaptunk.

A FEOR megfelelést csak az orvos- és egészségtudomanyi képzési teriileten mérik a
ME tekintetében, jelenleg 38 f6 nem a sziikkebb szakmajaban dolgozik, ami
minddssze 5,8%-a végzetteknek, de ez 110 millid6 minuszt jelentett a 2023/24-es
tanévben. A végzett hallgatok 71%-a a végzettségének megfelelé munkakorokben
helyezkedett el, az elvaras 78% volt.

Az agazati célok teljesitésében kimagaslé eredményt értiink el, 6sszességében 5. helyen
szerepeliink, ez 587 millio Ft-ot jelent.

A nemzetkoziesitési indikator esetében 2020-t6] folyamatosan fejlddiink
onmagunkhoz képest, de itt elmaradunk a KEKVA intézményektol.

A tehetséggondozas indikator alapjan 8. helyen szerepel a ME, ez komoly eredmény.
A tarsadalmi kohézié (HHH-s, fogyatékkal €16, eldnyben részesitendd, ill. GYES-
en, GYED-en 1év0 hallgatok szama) indikator teljesitésében 4. helyen szerepel a ME.
A sport indikator alapjan 7. helyen szerepel a ME.

Tudomanyos eredmények

A publikacios indikator teljesitésében 1. helyen szerepel a ME.

Védjegy bejelentések szama alapjan 12. helyezést, a szabadalom bejelentések
alapjan 8. helyezést, a formatervezési minta bejelentések alapjan 6. helyezést ért el a
ME.
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— EU-s palyazati forrasbol szarmazo bevétel tekintetében 2023-ban a 346,6 milli6 Ft-
os bevétellel a 8. helyen allunk. Pozitiv Europai Bizottsagi dontés nélkiil elérelépés
itt nem varhato.

— Hazai palyazati bevétel alapjan 8. helyen szerepel a ME a 2,2 Mrd Ft-os bevétellel,
mikozben ez tobb, mint amit a KFSZ elvart az intézményt6l. (1,9 Mrd Ft volt az
elvaras.)

— K+F bevétel tekintetében 2023-ban a 436,3 milli6 Ft-os bevétellel a 8. helyen allunk.
(2024-ben ez az 6sszeg nott: 600 millio Ft.)

— A szellemi tulajdon hasznositasbol minddssze 12 egyetem tudott bevételt produkalni,
itt a 11. helyen szerepeliink.

Osszegzés

A Miskolci Egyetem regionalis elhelyezkedéséhez képest, méretaranya, képzési portfolioja,
tudomanyos teljesitménye alapjan a TOP intézmények kozott van a 64 hazai felsGoktatasi
intézmény kozott, de a 21 modellvalté intézmény indikétor teljesitése szerint iS az egyetem
a legjobbak kozott teljesit.

A kovetkezd idoszak feladata folytatni a nemzetkoziesitési stratégia megvalositasat, az
INNOME-TTC Kft. miikodésbe allitasaval novelni sziikséges a K+F bevételeket, a
szabadalom bejelentések szamat és piaci hasznositdsuk intenzivebbé tételét. Mindezek
mellett a KIM-mel megkezdett targyalasok soran el kell érni, hogy a kdvetkezd 6 éves KFSZ
szerz6dés indikatorai realisabbak, életszertibbek ¢€s ez altal teljesithetobbek legyenek, most
a modositason dolgozunk.
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Oktatas

Helyzetértékelés

A 2021-ben elfogadott, 2024. december 31-i hatalyos Intézményfejlesztési Tervben kitlizott
célokat minden teriileten 85%-ban megvalositottuk, ennek részletezését a Miskolci Egyetem
Stratégidja 2025-2030. c. dokumentum 2. sz. melléklete tartalmazza, tovabba a
kovetkezOkben részletesen irok az oktatas teriiletén elért eredményekrol.

A hallgatéi 1étszam alakulasa (2020-2024)

Az egyetemen az aktiv hallgatoi 1étszam 2020 és 2022 kozott tulajdonképpen stagnélt. Az
attorést elsdsorban a felvételi eljardst érintdé markéans jogszabalyi modositasok okoztik.
Természetesen a jelentkezOk ¢és felvettek szamanak emelkedéséhez egyértelmiien
hozzajarult az egyetem beiskoldzasi tevékenységének erdsitése, melyet kiilon fejezetben
mutatok be.

2023-ban a 2022-es értékhez képest 17%-kal nétt, majd 2024-re tovabbi 8%-kal emelkedett
a hallgatoi 1étszam a 2023-as bazisértékhez viszonyitva. Osszességében 2024-re 2020-hoz
viszonyitva a magyar allami 0sztondijas aktiv hallgatéi 1étszam 38%-kal nétt. Emellett
kiemelhetd, hogy a levelezd munkarendben tanuld hallgatok 1étszama 53%-kal nétt 2020-
hoz képest. Az dnkoltséges hallgatok szama is 5%-kal nétt 2024-re 2020-hoz viszonyitva. A
régio6 specidlis helyzetébdl adoddan ennek a létszamnak a tovabbi ndvelését a fizetd képes
kereslet hianya hatraltatja. A tobblet jelent0s részét a szakirany( tovabbképzésekben
tanulmanyokat folytatok szdmanak novelése és ezek népszeriisége okozza (2024-re a
bazishoz viszonyitva kozel 50 %) és ezen képzések csak onkodltséges formaban indulnak.
Abszolut értékben tobb mint 200 f6s a ndvekedés.

Magyar allami Osztondijas képzésben 2024-ben a létszdm tekintetében elértiik, sét kis
mértékben meg is haladtuk a finanszirozasi szerzédésben szerepld maximalis 1étszamot
(lasd. 1. sz. abra).

A levelezd munkarendli hallgatok szaméanak novekedése oktatasszervezési feladatokat is
jelentett. 2024-t61 megszerveztiik, hogy péntek délutan és szombaton, a szorgalmi
1d6szakban a tanulményi adminisztracié fogadoorat tart, igy a hallgatok ekkor is tudjak a
tanulmanyi tigyeiket intézni, tobbek kozott Neptun technikai problémak kezelését, eredeti
dokumentumok bemutatasat, jogviszony igazolasok igénylését ¢és a didkigazolvany
érvényesitd matrica atvételét. A levelezd munkarendii képzések esetében a karok dontése
alapjan van lehetdség hibrid oktatas megszervezésére, melyrél minden félévben rektori
utasitast adtam ki.
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1. sz. abra — Hallgatoi létszamadatok 2024. oktober 15.

Alapképzések esetében a vizsgalt idGszakban a hallgatoi 1étszam 30%-Kkal,
mesterképzéseknél 7%-kal, osztatlan képzésben 25%-kal, szakirdnyll tovabbképzésben
49%-kal nétt (2. sz. bra).
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2. sz. abra — Hallgatoi létszamadatok képzési szintenként

Az Egyetemen az 0sszes hallgatoi 1étszam 2020 és 2022 kozott tulajdonképpen ugyanazon
a szinten allt. 2024-ben a 2022-es értékhez képest 30%-kal nétt. Megfigyelhetd a passziv
féléven 1évo hallgatok szamanak jelents emelkedése is, ami az Egyetem felé valo bizalom
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erdsddését jelzi, 2020-hoz viszonyitva kdzel a duplajara nétt a létszamuk (3. sz. abra), vagyis
az els6 nehézségek utan nem hagyjék itt az intézményt a hallgatok azonnal a korabbi évekkel
ellentétben. A passziv hallgatok szamanak novekedésében szerepet jatszik az is, hogy a
Tanulméanyi Ugyek Osztalya és a karok bevonasaval a Beiskolazasi és Oktatasszervezési
Igazgatdsag fokozott hangsulyt helyez a hallgatok megkeresésére és a passzivalasi lehetdség
ajanlasara, a tanulméanyok késobbi folytatasdnak fontossagéara felhivva a figyelmet. A
passzivalds Hkr. szabéalyozasa az iddszakban moddositasra keriilt és a hallgatoknak van
lehetdsége, tobb mint 2 félévet egyhuzamban passzivalni megalapozott indok alapjan. A
2024-es év végi Nftv. modositasban a gyermeket neveldknek a jogszabaly lehet6vé teszi az
egyhuzamban 4 féléven at torténd passzivalast is (45. § (1a)). A doktori képzésre ez tigy
alkalmazando, hogy legfeljebb 6 félév lehet a sziinetelés a fokozatszerzési eljarasban.
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3. sz. abra — A Miskolci Egyetem aktiv és passziv hallgatoi létszama (2020-2024

Hallgatdi 1étszamok alakulasa karonként
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4. sz. abra — A Miiszaki Fold- és Kornyezettudomadnyi Kar aktiv hallgatéi létszama (2020-2024)
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5. sz. dbra — Az Anyag- és Vegyészmérnoki Kar aktiv hallgatoi létszama (2020-2024)
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6. sz. abra — A Gépészmérndki és Informatikai Kar aktiv hallgatoi létszama (2020-2024)
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7. sz. dbra — Az Allam- és Jogtudomanyi Kar aktiv hallgatéi létszama (2020-2024)
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8. sz. dbra — A Gazdasdagtudomdnyi Kar aktiv hallgatoi létszama (2020-2024)
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9. sz. abra — A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar aktiv hallgatoi létszama (2020-2024)
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10. Az Egészségtudomanyi Kar Aktiv Hallgatoi Létszama (2020-2024)
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11. sz. dbra — A Bartok Béla Zenemiivészeti Kar aktiv hallgatoi létszama (2020-2024)
A felvételi eljarasok eredményei (2020-2024)

2020-ban a felsdoktatasba jelentkezok ¢€s a felvettek szama elérte az idészak mélypontjat,
ennek {6 oka a kotelezd emelt szintli érettségi vizsga meglétének eldirdsa volt.

Az 4gazatiranyitd minisztérium érzékelve a fennallo problémat jogszabalymodositast
kezdeményezett. 2022. szeptember 7-én megjelent a felsdoktatasi felvételi eljarasrol szolo
423/2012. (XII. 29) Korm. rendelet modositasarol szolo 339/2022. (IX.7.) Korm. rendelet,
mely jelentés valtozasokat indukalt a felvételi eljaras eddigi rendszeréhez képest.

A valtozasok f6 szabalyként a 2024. évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljarastol
érvényesiilnek, azonban azon modositasok, melyek a jelentkezék szamara kedvezdek, mar a
2023. évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljarasban is bevezetésre keriiltek.

Ezen szabalyok a kovetkezok:

— eltorlésre keriilt a jogszabalyi minimumpont (alap- és osztatlan képzésben 280 pont,
felsoktatasi szakképzésben 240 pont, mesterképzésben 50 pont), a felsdoktatési
intézmények hatdrozhatnak meg minimumpontot, ez azonban csak lehetdség, nem
kotelezettség. A Miskolci Egyetem (a tovabbiakban: Egyetem) nem hatdrozott meg
minimumpontot.

— afelsdoktatasi intézmények a felsdoktatasért felelds miniszter altal kiadott bé listabol
hatarozhattdk meg az egyes szakokon az érettségi pontok szamitdsdhoz eldirt
érettségi targyak korét és szintjét, megsziint a kotelezd emelt szintli érettségi eldiras.
A 2023-as eljarasban a targyak korét modositani nem lehetett, csak az elvart szintet
lehetett meghatarozni. Az Egyetem &t képzésen irta el az emelt szintli érettségi
vizsgat: anglisztika, germanisztika, angol és német nyelv osztatlan tanar, jogasz
képzés.
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— afelvételi eljaras teljes mértékben elektronikus eljarassa alakult at, csak ligyfélkapu
+-on vagy a Digitalis Allampolgarsag Program segitségével (a tovabbiakban: DAP)
keresztiil lehet a jelentkezést hitelesiteni, megszlnt a hitelesito adatlap.

A 2024. évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljarastol hatalyos jogszabalyi moédositasok:

— A tanulmanyi pont szamitdsahoz a felsdoktatasi intézmények hatdrozhatjdk meg az
elfogadott 5. valaszthato targyak korét a felsdoktatasért felelds miniszter altal kiadott
bo targylistabol. Az Egyetem a miniszter altal javasolt teljes targylistat alkalmazza.

— A tanulmanyi pont érettségi atlag szamitasaban az ,,elfogadott 5. valaszthato érettségi
targyak™” korét a felsdoktatasi intézmények hatarozhatjdk meg a felsOoktatasért
felelds miniszter altal kiadott bo targylistabol. Az Egyetem a miniszter altal javasolt
teljes targylistat alkalmazza.

— Megsziinik a kotelez6 ,,100 pontok™ kategdrianak és pontszamainak jogszabalyi
meghatarozasa, ezt a felsOoktatasi intézmények hatarozhatjdk meg, a kategoria
atnevezésre keriilt ,,intézményi pontra”. A maximalis értéke az intézményi
pontoknak tovabbra is 100 pont.

— Az Onkoltséges képzések meghirdetésekor nem kotelezd minimum €és maximum
szakos kapacitast a felsdoktatasi intézménynek megadni. Ez 2023-t6] a magyar
allami Osztondijas képzésekre is igaz, az dagazatiranyitd képzési teriiletenként
hatdrozza meg az engedélyezett 1étszamot, melynek keretein beliil az Egyetem a
vonalhuizaskor Onalléan dont a szakos kapacitasokrol a jelentkezOk szama és
teljesitménye ismeretében.

— A kozépszintli érettségi szazalékértékek 0.66%-os szorzoval szamitddnak be az
érettségi pontba. Tehat egy régi hagyomanyos 5-0s érettségi 100 pont helyett 67
érettségi pontot ér. Ez kiemelkedd valtozas, mert jelentdsen megnétt az emelt szintli
érettségi vizsga értéke, ugyanis itt az 5-6s 100%-kal szamitodik.

A sziikséges szabalyozasokat a Miskolci Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
III. kotet Hallgatéi Kovetelményrendszerben (a tovabbiakban: Hkr.) az egyetem
hataridére megalkotta és a fenntartdé Universitas Miskolcinensis Alapitvany (a
tovabbiakban: Alapitvany) kuratoriuma jovahagyta.

Folyamatosan vizsgaljuk az intézményi pontok korét, ennek keretében keriilt 2022. és
2024. kozott modositasra és a 2025. évi eljarasoktol alkalmazasra, hogy a Mathias
Corvinus Collegium altal szervezett tehetséggondozo programon torténd részvételért 20
pont, barmely okleveles technikus végzettségért 30 pont, a Miskolci Egyetem altal
szervezett barmely érettségi felkészitd tanfolyamon részt vevd és azt sikeresen teljesitd
jelentkezGk 20 pont, amennyiben a jelentkezd allandé lakcime az Eszak-Kelet-
Magyarorszadgi Gazdasagfejlesztési Zona varmegyéiben (Borsod-Abatj-Zemplén,
Heves, Nograd, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Hajda-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok)
talalhatd 25 pont és a szomszédos allamokban €16 magyar ajku jelentkezdk 25 pontot
kapnak, amennyiben a jogcimet az eldiras szerint igazoljak a felvételi eljaras keretében.
2026-t61 lesz érvényes, hogy az Arany Janos Tehetséggondozod Programban valo
részvételért 25 pont jar.
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Ezek a modositdsok a finanszirozasi szerzddés eldirt indikatorainak minél jobb
teljesitésére irdnyulnak (regionalis megtartdéerd, elényben részesitendd hallgatokra
vonatkoz6 tdmogatds). Az intézményi pontok két szinten keriiltek meghatarozasra:
egyetemi  szinten minden képzésen elfogadottak  (kivétel —miivészet és
miivészetkozvetités képzési teriiletek) és kari szinten elfogadottak. Egyetemi szintli
intézményi pont jogcim kategoria 28 db van, mig kari intézményi jogcim kategoriak
szama meghaladja a 60-at.

A 2024-ben az altalanos és potfelvételi eljarasban felvett hallgatok koziil a legtobben az

alabbi jogcimeken kaptak intézményi pontot:

a jelentkezd allando lakcime az Eszak-Kelet-Magyarorszagi Gazdasagfejlesztési
Zona varmegyéiben (Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Nograd, Szabolcs-Szatmar-
Bereg, Hajdu-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok) 2497 {6,

Emelt szintli érettségi vizsga 1386 {0,

a jelentkezd allandd lakcime a 105/2015. (IV.23.) Korm. rendelet 2. vagy 3. sz.
mellékletében meghatarozott telepiilésen van (hatranyos helyzetli jarasok) 952 £6,

allamilag elismert kozépfokti B2 komplex nyelvvizsga 778 {0,

masodik emelt szintl érettségi vizsga 343 f6.

Egyértelmiien latszik, hogy a nyelvtudasért és az emelt szintli érettségi vizsgaért jard
intézményi pontra jogosult felvett hallgatok szdma kiemelkedo, a lakcimért jar6 intézményi
pont mellett.

A Miskolci Egyetem a 2024. juliusban felvettek szamat tekintve orszagosan a 9. helyen
végzett, amely jelentds eldrelépés a 2021-2022. évi 14. helyezéshez képest. Ez egy
tekintélyes eredmény a felsdoktatadsban tapasztalhatd erds versenyben (12. sz. dbra).

A Miskolci Egyetemre felvettek 1étszama potfelvételi nélkiil

2019-2024.
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12. sz. abra — A Miskolci Egyetemre felvettek létszama 2019-2024.
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2025. évi altalanos felsooktatasi felvételi eljaras jelentkezési szamai

Egyetemi szinten a jelentkezdk szama 6%-kal ndtt. Markans novekedés lathatd a Bolcsészet-
és Tarsadalomtudomanyi Karon, kozel 25%., az Allam- és Jogtudomanyi Karon a
jelentkezési szamok 6 %-kal néttek. A tobbi kar esetében nagysagrendileg a jelentkezOk
szama 2024-hez hasonldan alakult.

3. sz. tablazat — Altalanos felsdoktatasi felvételi eljaras jelentkezési szamai 2024-2025.

Jelentkezok szama . Elsé h:alyen, Felv,ettek E::(I)v::ftlglin
Kar jelentkezok szama szama sZAma
24A 25A 24A 25A 24A 24A
ME-AJK 2146 2292 585 668 535 263
ME-AVK 419 384 129 115 110 94
ME-BBZK 377 347 175 170 90 81
ME-BTK 2225 2750 744 952 653 504
ME-ETK 1314 1345 408 394 481 337
ME-GEIK 2863 2879 827 779 761 614
ME-GTK 3372 3044 786 743 594 384
ME-MFK 312 289 115 98 95 85
Osszesen 13028 13330 3769 3919 3319 2362
ME-AJK ME-BTK ME-ETK  ME-
AVK BBZK GEIK  GTK = MFK
H Els6helyen felvettek szdma 24A 263 94 81 504 337 614 384 85
M Felvettek szama 24A 535 110 90 653 481 761 594 95
Els6helyen jelentkezék szama 25A 668 115 170 952 394 779 743 98
i Elséhelyen jelentkez6k szdma 24A 585 129 175 744 408 827 786 115
H Jelentkez6k szama 25A 2292 384 347 2750 1345 2879 3044 289
u Jelentkez6k szama 24A 2146 419 377 2225 1314 2863 3372 312

13. sz. dbra — Altaldnos felséoktatdsi felvételi eljards jelentkezési szamai (2024-2025.)
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A Miskolci Egyetem képzései

2024 év végén dsszesen 277 képzése volt Egyetemiinknek regisztralva, ebbdl 7 felsdoktatasi
szakképzés, 57 alapképzés (angol nyelvii 9), 48 mesterképzés (angol nyelvil 18), 2 osztatlan
képzés (tanari és jogasz), valamint 114 szakiranyu tovabbképzés (11 angol nyelvii).

2020. augusztus 1. utan 7 magyar €s 7 angol nyelvii alapképzés, 16 magyar és 5 angol nyelvii
mesterképzés, valamint 62 magyar és 10 angol nyelvli szakirdnyu tovabbképzés
regisztralasara keriilt sor az Oktatasi Hivatalban. Osszességében kijelenthetd, hogy 2020
utan lett regisztralva a most meglévo képzéseink egyharmada.

Kiemelendd egyrészt tobb stratégiai képzés regisztracidja, mint pl. a tanitd alapszak, a
kortars konnylizene alapszak (8 szakirdannyal) vagy az trmérnoki mesterképzésiink. A
szakiranyu tovabbképzések kiemelkedd szamban kertiltek Gjonnan regisztralasra, mellyel
Egyetemiink a munkaerdpiaci igényekre, konkrét vallalati megkeresésekre reagalt (14-15.
Sz. abrak).

A Miskolci Egyetem 0sszes képzése
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14. sz. abra — A Miskolci Egyetem képzései
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2020. augusztus 1. utan indithato képzések
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15. sz. abra — A Miskolci Egyetem 2020. augusztus 1. utan indithato képzései

Az idegen nyelvi képzések inditdsa a nemzetkoziesitési stratégiaval szorosan Osszefligg,
mely egyrészt dgazatiranyitoi elvaras, masrészt az Egyetem bevételndveld tevékenységének
egyik sarokkove és a Fenntart6 elvarasaként is megjelenik. Tovabba alapfeltétele az egyetem
nemzetkozi lathatdsdga novelésének, a nemzetkozi rangsorokra vald felkeriilésnek és a
rangsorokon valo helyezések megtartdsdnak és novelésének. Idegen nyelvll képzés a
Miskolci Egyetemen jelenleg 38 db van, melybdl 22 db 2020 utan keriilt akkreditalasra, ami
az Osszes idegen nyelvii képzés 60 %-a. A karok koziil az angol nyelvii képzések szama
tekintetében kiemelkedik a Gépészmérndki ¢€s Informatikai Kar, valamint a Miiszaki Fold-
¢s Kornyezettudomanyi Kar.

O P N W b U1 OO N

3
2 2 2
:
AJK AVK BBZK BTK ETK GEIK GTK MEFK

2020.08.01. el6tt inditott W 2020.08.01. utan inditott

16. sz. dbra — A Miskolci Egyetem idegen nyelvii képzései
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A szakfeliilvizsgalat soran az Allam- és Jogtudomanyi Kar 9 szakiranyt tovabbképzést, a
Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar 1 mesterképzést és 11 szakiranyt tovabbképzést,
a Gazdasagtudomanyi Kar 8 szakiranyu tovabbképzést vezetett ki a képzési palettarol.
Parhuzamosan, viszont mindhdrom kar 0j szakiranyu tovabbképzéseket akkreditalt.

A szakfeliilvizsgalat az RRF DigitALL projekt keretében folyamatos.

Hallgatoéi juttatasok, osztondijak

— tanulmanyi 6sztondij,

— kiemelt tanulményi 6sztondjij,

— rendszeres szocialis 0sztondij,

— rendkiviili szocialis 6sztondjij,

— szakmai, tudomanyos, kozéleti (kdzosségi) 6sztondij,

— szakmai, tudomanyos és kozéleti 6sztondij palyazati forras terhére,

— nemzeti felsdoktatasi 0sztondij,

— Magyar Sportcsillagok sztondij (a Magyar Sportcsillagok Osztondijrél sz616
165/2013. (V. 28.) Korm. rendelet alapjan),

— Bursa Hungarica Felséoktatasi Onkorményzati Osztondij,

— gazdasagi tarsasagok altal alapitott kutatasi 6sztondij,

— az Universitas Miskolcinensis Alapitvany Osztondija,

—  Osztondijprogramok képzésre felvételt nyert nemzetkozi Onkoltséges hallgatok
részére

— Pannonia hallgatéi mentori 6sztondij

— Kiilfoldi hallgatokat tdimogatd mentori §sztondij

— Kiemelked6 hallgatéi k6zosségi szolgalat 6sztondij nemzetkdzi hallgatok szamara

—  ProFutura Oszténdjj

— egyéb, a Miskolci Egyetem valamely szervezete altal a sajat bevétele terhére
alapitott, elozetes rektori jovahagyassal ellatott, palyazati kiiras szerinti 6sztondij.
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17. sz. abra — Osztondijak dsszegének alakulasa karok szerint
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18. sz. dbra Osztondijak dsszegének alakuldsa tipus szerint
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A lemorzsolddas csokkentésére és a krediteldrehaladas javitdsdra vonatkozo egyetemi
0sztondij programok a Hkr. részévé valtak és 2023. szeptemberétdl alkalmazzuk dket:

Krediteldrehaladasi 0sztondij, Az Osztondijra azon hallgatok jogosultak, akik a
2021/2022. tanév 1. félévében vagy ezt kdvetden létesitettek a Miskolci Egyetemmel
hallgatéi jogviszonyt, valamint magyar allami 0sztondijas képzési formaban vesznek
részt a Miskolci Egyetem barmely képzési teriiletének alap-, vagy osztatlan képzésén,
valamint aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkeznek az adott félévben. Az Osztondij
tovabbi feltétele, hogy a hallgatok az adott félévben teljesitett kreditekkel egyiitt, a teljes
képzési idejiik soran egy félévre vetitve atlagosan legalabb 27 kreditet teljesitenek (nem
beleértve az elismert krediteket), valamint nem részesiilnek tanulmanyi 6sztondijban
vagy kiemelt tanulmanyi 6sztondijban. Az 6sztondij Osszege egyszeri 50.000 Ft. A
jogosultsag megallapitas hivatalbol torténik, a hallgatoknak nem kell jelezniiik
igényiiket. A 2023/24-es tanév 2. félévében 779 {6 részesiilt az 6sztondijban.

Onkoltséges képzésre felvett hallgatok dsztondija (TOP 10% osztondij): A felvételt nyert
¢és beiratkozott (aktiv hallgatoéi jogviszonyt létesitett) Onkoltséges hallgatokat — az
altalanos és a potfelvételi eljards esetén dsszesitve — a felvételi 6sszpontszamuk alapjan,
képzési szintenként és karonként rangsorolja a Beiskoldzasi és Oktatasszervezési
Igazgatosag. A felvételi pontszam alapjan a hallgatok felsé 10%-a (egész szamra, felfelé
kerekitve) nyujthat be palyazatot. Az utobbi 2 évben évente 70 {6 lett jogosult, akik koziil
20-25 6 igényelte az Osztondijat. Az Osztondij Osszege megegyezik a hallgatd altal
befizetett teljes Onkoltség Osszegével. Az 0Osztondij a képzési és kimeneti
kovetelményben meghatarozott szakos képzési idészakra érvényes az alabbi feltételek
teljesiilése esetén:

* A hallgat6 az adott félévben minimum 27 kreditet teljesit és a sulyozott
tanulmanyi atlaga eléri a 3.00-4t.

* A hallgat6 kotelezéen benyujtja az adott tanév I1. félévének végén az atsorolasi
kérelmét magyar allami 6sztondijas képzésre €s az helyhidny miatt nem keriil
elfogadasra. Amennyiben az atsorolasi kérelem elfogadasra kertilt az 6sztondij
tovabbi folyositdsa megsziinik.

* A hallgat6 tanulmanyi féléve aktiv.

* A hallgato6 az adott félévben a teljes onkoltséget kifizette.

Fontos, hogy amennyiben a hallgatd megsziinteti a jogviszonyat, az 0sztondijat vissza
kell fizetnie a teljes képzési id6szakra vonatkozoan.

— A tutori 0sztondij program célja: felzarkoztatd kurzusok szervezése a lemorzsolodas

megeldzésére félévkozi felzarkoztatd, tutor, illetve mentorprogramok inditdsa PhD
hallgatok, demonstratorok, szakmailag felkésziilt hallgatok kozremiikodésével, sikerdijas
rendszerben.
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Felnottképzési tevékenység alakulasa a Miskolci Egyetemen 20202024 kozott

A képzések szamaban 2020 és 2022 kozott visszaesés, majd 2023-t6l dinamikus ndvekedés
figyelhetd meg.

2020-2021: A jarvanyhelyzet miatt szigoru korlatozasok Iéptek életbe, amelyek
nagymértékben csokkentették a személyes jelenléttel zajlo képzések szamat. 2020-ban 84
képzés valosult meg, amelynek jelentds részét a jogszabaly alapjan kotelezOen lefolytatott
képzések (65) tették ki. Az alacsony belso képzési szam (10) is azt mutatja, hogy a szervezet
alkalmazkodott a korlatozasokhoz, és a nem kotelezd képzések szervezése erdsen
visszaesett.

2022-ben a pandémia utohatasaként megindult az oktatasi rendszer és a munkaerdpiac
atalakulasa. Az északkeleti régio gazdasagi problémai fokozodtak, amely miatt a vallalatok
¢és intézmények forrasai csokkentek. A belsé képzések teljesen megsziintek a palyazati
forrasok elapadasa miatt. A jogszabaly alapjan kotelez6 képzések szama is csokkent (21-re),
ami azt mutatja, hogy a gazdasagi és szervezeti prioritasok is mas irdnyba tolodtak.
2023-ban az emelkedés egyik f6 oka az volt, hogy a véllalatok és intézmények elkezdték
pétolni a jarvany miatt elhalasztott képzéseket. Uj palyazati forras érkezése miatt a belsé
képzések szama jelentésen megugrott (51). Emellett a kiilso bejelentéses képzések szama is
jelentésen noétt (30), és megjelentek az érettségi felkészitok (6 alkalommal), amelyek célja
az egyetemiinkre sikeresen felvételizok szamanak novelése.

2024-ben folytatodott a ndovekedés, dsszesen 129 képzés valosult meg. A belsd képzések
(53) és a kiilso bejelentéses képzések (37) tovabbi boviilése mutatja, hogy a képzési aktivitas
erbteljesen felfelé ivel, az érettségi felkészitok szama is emelkedett (9).

Képzések szamanak alakulasa 2020-2024
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19. sz. abra — Képzések szamanak alakulasa 2020-2024.
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A résztvevoi létszam alakulasa jol tiikrozi a képzések szamanak valtozasait:

2020-2021: A jogszabaly altal el6irt képzések dominaltak a résztvevok szamat, 2020-ban
2073 16, 2021-ben 1441 6 vett részt ezeken a képzéseken. A COVID-19 jarvany masodik
évében a részvétel 1954 fore csokkent, amelynek egyik f6 oka a jarvanyhelyzet és az ezzel
jaro korlatozasok voltak. A belso képzéseken részt vevok szama ennek ellenére novekedett
(222 £6), ami arra utal, hogy a korlatozasok ideiglenes feloldasa alatt a képzési tevékenység
iranti igény megndvekedett. Ezen lehetdségbdl kifolyodlag a kiilsé engedélyes képzéseken is
ugrasszeri novekedés volt tapasztalhato (245 £6), ami valdszintileg annak kdszonhetd, hogy
tobb program tavoktatasi formdban is elérhetové valt.

2022: A résztvevok szama drasztikusan visszaesett (782 fére), amely a gazdasagi
nehézségek és a csokkent képzési aktivitds kovetkezménye. Ez az alacsony szam két 6
tényezoének tudhato be:

1. A gazdasagi problémdak miatt csokkent a képzési forrasok rendelkezésre allasa.

crer

vallalatot érintett, csokkentve a dolgozok tovabbképzésére fordithatd dsszegeket.

2. A jarvany utohatdsai és a bizonytalansag tovabb csokkentették az aktivitast. Ebben
az évben a belsd képzések résztvevdi teljesen eltlintek a palyazati forrasok
megsziinésével és a jogszabaly altal eldirt képzések is radikalisan visszaestek (552
fore).

2023-ban a résztvevok szama kiugroan megemelkedett, Osszesen 2743 6 vett részt a
képzéseken.

Ezek a szamok jelentdsen meghaladtak az el6z6 évek adatait, ehhez az alabbi tényezdk
jarultak hozza:

- A belsd képzések résztvevdinek szama kiemelkedden magas volt (708 {6), az RRF
DigitALL projekt keretében megvalosulo uj palyazati lehetdségnek koszonhetden.

- A kiils6 bejelentéses képzéseken részt vevok szama is magas volt (238 {6), ami
megerdsiti, hogy a véllalatok és intézmények tovabbra is igénybe kivanjak venni az
egyetemiink képzési szolgaltatasait.

— Fontos Uj tényezd volt az érettségi felkészitd képzések bevezetése, amelyekben 399
{6 vett részt.

2024-ben a képzési aktivitas stabilizdlodott (2247 £6), és a résztvevok eloszlasa is azt
mutatja, hogy a szervezetiink egyre inkabb belsd erdéforrasokra és azok tovabbképzésére
helyezi a hangsulyt, a kiilsé megrendeldink pedig az egyedi, célzott oktatasi programokra
koncentralnak.
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20. sz. dbra — Felndttképzésben résztvevok szamanak alakulasa 2020-2024.

A bevételek valtozasa is harom szakaszra bonthato:

Jarvanyid6szak (2020-2021)

2020-ban 21 583 376 Ft volt a bevétel, amelynek tobb mint 60%-at a jogszabaly
alapjan eldirt képzések adtak (13 560 000 Ft).

2021-ben a bevételek felére csokkentek (11 781 300 Ft)

Stabilizalodas (2022)

A bevételek ismét emelkedtek, 23 715 700 Ft-ot értek el, amit a kiils6 bejelentéses
képzések dinamikus novekedése (15 083 200 Ft) segitett elo.

Helyreallas és novekedés (2023-2024)

2023-ban rekordszintli bevétel keletkezett (44 431 590 Ft), amely foként a kiilsd
bejelentéses képzéseknek (30 841 590 Ft) kdszonhetd.

2024-ben a bevételek stabilizalodtak (44 397 500 Ft), de 0j forrasok is megjelentek,
példaul az érettségi felkészitd programokbol szarmazé bevételek (1 900 200 Ft).
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Felnottképzési bevételek alakulasa 2020-2024
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21. sz. dbra — Felndttképzési bevételek alakulasa 2020-2024.

Osszegzés és kovetkeztetések

— A COVID-19 idészak (2020-2021) jelentés visszaesést hozott, de 2022-ben a
szervezetek elkezdték jraépiteni a képzéseket.

— 2023-ban és 2024-ben a képzési aktivitas és a bevételek rekordszintre emelkedtek,
els6sorban a Kkiils6 bejelentéses képzések fellendiilése miatt, ezek valtak a
legfontosabb bevételi forrassa 2023-t6l.

— Az ¢érettségi felkészitd képzések egyre nagyobb szerepet kapnak az egyetem képzési

— A palyazati forrasbol megvalosuld belsé képzésekbdl tovabbra sem szarmazik
kozvetett bevétel, de hozzajarul a munkavallalok kompetencidinak folyamatos
fejlesztéséhez, ezaltal a szervezeti teljesitmény ndveléséhez €s az elégedettséghez.

Az elkovetkezd években a legnagyobb kihivés az lesz, hogy fenntarthat6 és novelhetd legyen
ez a képzési litem, mikdzben a gazdasagi és szabalyozasi valtozasok tovabbra is hatassal
lehetnek a képzési trendekre.
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Beiskolazasi tevékenység

A Miskolci Egyetem beiskoldzasi tevékenysége sokrétli megkozelitést alkalmaz a leendd
hallgatok elérésére. A szolgaltatasok a kdvetkezd fobb csoportokba sorolhatok:

—  Meédiakommunikacio: A célzott tartalmakat online €s offline csatornékon terjesztjiik,
hogy minél szélesebb kozonséget érjiink el.

— Kapcsolatépités kozépiskolakkal: Az egyetem kdzvetlenebb kapcsolatot alakit ki a
kozépiskolakkal, hogy jobban megismerjiik a didkok igényeit és érdeklddését.

—  Erettségi felkészité és kompetenciafejlesztd programok: A kozépiskolasoknak sz616
készségfejlesztd és érettségire felkészitd foglalkozasok segitik a sikeres felvételi
elokésziileteket, amelyért intézményi plusz felvételi pont is jar.

— Kozépiskolai versenyek: Az egyetem szerepet vallal kozépiskolai versenyek
szervezésében, eldsegitve ezzel a tanulmanyi elkdtelezettséget és a didkok
tehetséggondozasat.

— Palyaorientacios napok: Az egyetem a kozépiskoldk palyaorienticiés napjain
mutatja be a képzési lehetoségeket és az egyetemi életet.

— Latogatasok a campuson: Kozépiskolai osztalyoknak szervezett campus-
latogatasok, amelyek soran eldadasokat, laborlatogatasokat és turakat kinalunk.

— Beiskolazasi események: Szerveziink ¢és részt vesziink kiilonbozd toborzasi
eseményeken, példaul Nyilt Napok, Educatio kiallitas, Ozd Digitalis Erémii stb.

— Altaldnos felvételi tdjékoztatds: Az egyetem atfogod tajékoztatokat tart a felvételi
eljarasrol és pontszamitasi rendszerrdl sziiloknek, didkoknak és pedagdgusoknak,
tobbek kozott sziiloi értekezleteken, osztalyfonoki ordkon.

Ez a sokrétli megkozelités segiti a Miskolci Egyetemet abban, hogy széles korben ismertté
tegye képzési palettajat és hatékonyan tamogassa a beiskolazasi célkitlizéseket.

A beiskolazasi  feladatokkal foglalkozd  operativ  szervezeti egység  aktiv
médiakommunikaciot folytat a potencialis hallgatéi bazist célzé iizenetekkel,
hirdetményekkel online és offline csatorndkon keresztiil.

Stratégiai cél a kozépiskolakkal, technikumokkal (tankertiletek, szakképzési centrumok)
valo szorosabb kapcsolatok kialakitasara, hogy a didkok jobban megismerhessék a Miskolci
Egyetemet. Ennek érdekében 2022-ben a varmegye valamennyi tankeriileti kdzpontjaval és
szakképzési centrumaval kozos stratégiai egylittmiikodési megallapodast kotottiink.

Tobb miskolei kozépiskola az Osszes évfolyamot megmozgatva vesz részt a Miskolci
Egyetemen megvalosuldé ¢€és az intézményt teljeskérlien bemutatd Ggynevezett
¢lménynapokon. Hét kdzépiskolanak van rendszeresen élménynapja, ahol 400-700 6 koriili
létszamban jelennek meg a didkok: Avasi Gimnazium, Kossuth Lajos Gimnazium,
Di6sgy6ri Gimnazium, Foldes Ferenc Gimnazium, Lévay Gabor Reformatus Gimnazium,
Kand6 Kéalman Technikum, Széchenyi Istvan Katolikus Gimnazium).

83



A kozépfoklt oktatdsi intézményekben szervezett palyaorientacids napokon is aktiv
résztvevo a Miskolci Egyetem, sot ezen alkalmak biztositjak a legjobb lehetdséget a diaksag
megszolitasara.

Iskolas csoportok szamara Campus latogatasok soran is lehetéség van megismertetni a
Miskolci Egyetemet (pl. a kornyéken szervezett iskolai kirandulasok egy allomasaként).

Az egyetem legnagyobb beiskolazasi rendezvényei a Nyilt Napok, amelyek soran teljeskort
tajékoztatast nyajtunk a képzéseinkrél, ezen talmenden pedig a hallgatéi szolgaltato
egységek, valamint az egyetemmel kapcsolatban 1év6 vallalati partnerek is bemutatkoznak.
Legnépszeriibb programjaink az ¢lékonyvtar, a felvételi ligyintéz0 sarok, a felvételi
hitelesitéshez sziikséges ligyfélkapu ligyintézés a kitelepiilé kormanyablak buszon stb.

A beiskolazas legnagyobb orszagos rendezvénye az Educatio Kiallitas, amelyen minden
évben részt vesziink. Az esemény alkalméval 3 napon keresztiil a TOP3 legnagyobb standdal
résztvevo egyetemek kozott koltoziink a fovarosba, hogy bemutassuk az egyetemet, képzési
kinalatunkat.

Kiilsds expo tevékenység sordn tovabbi helyszineken is megjelenik intézményiink,
varmegyei ¢és varosi programokon, tovabba kiemelten azon helyszineken, ahol
telephelyeinken kihelyezett képzések folynak, Ozdon, Satoraljatjhelyen, Kazincbarcikan és
Budapesten.

A beiskolazasi feladatokkal foglalkozd operativ szervezeti egység atfogod felvételi
tajékoztatok Osszeallitasaval is segiti a felvételi eldtt alld didkok dontését, informéaciot
biztosit sziileik és tanaraik szamara. Emellett sziiloi értekezletek és osztalyfonoki orak
keretében tartunk tajékoztatokat az egyetemi felvételi kovetelményekrél, a pontszamitas
menetérdl és a tovabbtanulasi lehetdségekrdl. Ezt a célt szolgdlja az online megszervezett
sziil6i nyilt nap is.

Adatbazis épités, szolgaltatasaink kiajanlasa, kiilsé eseményeken valo részvétel

2024 nyaran az Osszes kozépfoku oktatasi (egyhazi, tankeriileti, szakképzési centrum
fenntartasu) intézmény hivatalos adataibol kialakitottunk egy széleskorti adatbazist (880
intézménnyel), amelyet az éves tevékenységek soran hatékonyan tudunk haszndlni.
Els6sorban a sajat beiskoldzasi szolgaltatasunk kiajanlasat tettik meg Dbelso-
(Palyaorientacidés élménynap a Miskolci Egyetemen; Osztalykirandulasok a Miskolci
Egyetem campusan) és kiils6 rendezvényeken (Pélyaorientacids napokon vald részvétel az
iskoldban; Miskolci Egyetem oktatdinak vendégorai; Felvételi és pontszamitési tajékoztato).
Ehhez kapcsolodik, hogy idén mar tobb kozépiskoldba sikeriilt eljutnunk, mint az el6zd
felvételi iddszakban.

A 2024/25-6s tanévben 34 telepiilésen és 46 intézményben jelentiink meg.
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22. sz. dbra — Beiskolazasi rendezvények teriileti megoszldsa

Neptun tanulmanyi rendszer fejlesztései (2020-2024)

A hallgatoi szolgaltatasok fejlesztéseként, a hallgatdi elégedettség ndvelése érdekében
elérhetdvé tettilk 2022. év végén a bankkartyas befizetés lehetdségét a Neptun tanulmanyi
rendszerben.

2023. év végeén tovabbi fejlesztéskeént bevezettiik a FairPay Fizetési Kérelem Szolgaltatast,
amelynek segitségével lehetdség nyilt arra, hogy az alkalmazott elektronikus feliileten a
Neptun Tanulméanyi Rendszerben a hallgatok a fennalld dijakat, tartozdsokat meg tudjak
fizetni. fgy 6sszesen mar harom fizetési mod all a hallgatok rendelkezésére: gyiijtdszamla,
bankkartya és fizetési kérelem.

Tovabbi fejlesztések 2020 ota:

— Uj szerver infrastruktara kiépitése 2024 nyaran: virtualis szerverek létrehozasa,
telepitése, konfiguralasa; 01j adatbazis szerver elOkészitése, adatbazis létrehozas,
adatok betoltése; Neptun szolgaltatasok telepitése, konfiguralasa; tesztelés; élesités.

— Unipoll (hallgatoi véleményezd) modul bevezetése, telepitése, konfiguralasa.

— Uj hallgatéi web szolgaltatas bevezetése, telepitése, konfiguralasa.

— Folyamatban van a mikrotantsitvany modul bevezetése, valamint az elektronikus
dokumentumbhitelesités modulra arajanlatot kértiink.

— Elektronikus kérvény fejlesztések.
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Komplex oktatasfejlesztési program

Oktatasi tevékenységiinket alapvetéen befolydsolja az agazatiranyitdé minisztériummal
(KIM) megkotott kozfeladat-finanszirozasi megallapodas. Az indikatorok teljesitése
érdekében, a lemorzsolodas csokkentését és a kredit elérehaladas javitasat célz6 komplex
oktatasfejlesztési programot vezettiink be, amely az alabbi programelemekbdl épiilt fel:

A program 5 f6 elembdl all:

—  Kompetenciafejleszto kurzusok

Advisor oktatoi mentorhdlozat kiépitése

Hallgatoi osztondijprogram a kreditelorehaladas osztonzésére

Tutori dsztondij: hallgatoi mentoralds

Az RRF DigitALL — Az oktatas digitalis atalakitasa a Miskolci Egyetemen palyazat
részeként:

— Tanterv- és tananyagfejlesztés

—  Oktatasmodszertani Innovacio

— Integralt hallgatdi feliilet

— Digitalizacio és digitalis készségfejlesztés

— Hallgatoi adatok elemzése MI tamogatadssal

Bevezetésre kertiltek tovabba

—  Munkaerdpiaci kompetenciakat fejleszto modularis kurzusok.

A modularis képzés célja, hogy segitse a hallgatok munkaerdpiacon valo sikeres
elhelyezkedését (A modularis képzés elvégzésérdl a hallgatok diplomamellékletet kapnak).

Oktatoi tanterv- és tartalomfejlesztés tdmogatdsa az eurdpai munkaerdpiaci trendek ¢€s
regiondlis munkaerdpiaci elvarasok alapjan:

—  Munkatarsak képzése az eszkozhasznalatrol

— A képzési célként megjelolt foglalkozashoz az europai munkaeropiac altal igényelt
kompetencidak azonositdsa

— A képzésen végzettek altal ténylegesen folytatott foglalkozashoz a magyar
munkaeropiac altal igényelt kompetencidk azonositdsa

— A mintatantervi kompetenciak Osszevetése a képzési célként meghatarozott és a
ténylegesen betoltott foglalkozasok kompetencidival

— A képzés agazataban a feltorekvo technologiai igények azonositasa

— Fejlesztési/modositasi javaslatok egyeztetése az oktatokkal
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77 partnervallalat/intézmény részvétele a munkaerdpiaci forumainkon. Tantervi
feliilvizsgalataba torténd vallalati bekapcsolodas 90 képzés esetében.

Az oktatasi innovacio részeként 2024. augusztus 1-jétdl a Miskolci Egyetem fenntartdsdba
keriilt a Foldes Ferenc Gimnazium, igy a Ferenci Sandor Egészségiigyi Technikummal
(2019. augusztus 1.) két kozépiskola fenntartdja lett egyetemiink. Tavlati céljaim kozott
szerepel, hogy egy altalanos iskola is legyen a Miskolci Egyetem fenntartasaban, lefedve
ezzel az oktatési szinteket az alapfoku nevelésrdl, a koznevelésen 4t a felséfoku oktatasig.
A sikeresen akkreditalt tanitoképzés szamdara gyakorlohely biztositasat is szolgalja. Az
Egészségiigyi Technikum mellé szerencsés lenne egy masik technikum fenntartasba vétele
is olyan képzési profillal, ami illeszkedik az egyetem szakstruktarajaba.

Foldes Ferenc Gimnazium

A Foldes Ferenc Gimnazium tantestiilete 70 f6s, amely teljes mértékben lefedi az iskola
tantargyi igényeit. A pedagdgusok aktivan részt vesznek tehetséggondozasban, szakkorok
¢és versenyfelkészitések szervezésében. Az iskola nappali tagozatanak l1étszama 850 0, az
esti tagozaté pedig 150 f6, a tanuloi létszam stabil, de a felndttoktatdsban csokkenés
tapasztalhaté. Az iskola sikeresen alkalmazkodik az oktatdsi igényekhez, 0j képzési
formakat indit, mik6zben nagy figyelmet fordit a tehetséggondozasra.

A tehetséggondozas soran kiemelkedd eredményeket érnek el nemzetkdzi és hazai
versenyeken. A tanulményi eredmények magas szintet mutatnak, a félévi osztalyatlag 4,53.
A didkok az iskolai versenyeken és kompetenciaméréseken is orszagos atlagot meghalado
teljesitményt nyujtanak. Az osztalyfénokok és szaktanarok szoros egylittmitkddése alapvetd
a diakok szellemi és szocialis fejlodéséhez. Az intézmény a 2024-ben az orszag legjobb 100
gimnaziuma kozott szerepel. A nappali tagozaton résztvevok tobbsége tovabbtanul, a
Miskolci Egyetem a legnépszeriibb valasztas, kiilonosen a miiszaki, gazdasagtudomanyi €s
jogi karokon. Az Arany Janos Tehetséggondozo Programban is vallal a gimnazium oktatasi
feladatokat segitve a hatranyos helyzetli gyerckek érettségihez jutasat. Célunk, hogy a
jovoben az iskola a Miskolci Egyetem gyakorlogimnaziumaként miikodjon és tovabbra is a
Miskolci Egyetemet valasszak a didkok fels6fokt oktatési intézményként.

Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum

Az iskola 2024 elején 50 aktiv oktatoval miikodik, 5 betdltetlen allashellyel. Az alkalmazotti
allomanyban 24 6 segiti a neveld-oktato munkat. A tanuldi létszam a 2024/2025. tanévre
819 fore nétt, ebbdl 555-en nappali, 264-en esti tagozaton tanulnak.

A tanulmanyi eredmények javuld tendencidt mutatnak: az iskolai atlag 3,99-r6l 4,08-ra
emelkedett. A tehetséggondozas €s a versenyfelkészités erdsitése is kiemelt cél lett, 7 tanar
bevonasaval. Ugyanakkor a tanulok gyenge bemeneti tudasa, a vidékrdl vald bejaras és a
magas Oraszam megneheziti a felzarkoztatast. A jelentkezdk szama csokkent (2023: 243 10,
2024: 208 f6), de a felvettek szdma stabil. A hidnyzdsok csokkentésére
Osztondijprogramokkal és szorosabb egyiittmiikodéssel reagdl az iskola. A jogész
végzettségli oktatd ifjusagvédelmi feladatokat is ellat, az iskolapszichologus ¢és a
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fejlesztépedagogusok munkaja pedig kulcsfontossdgti a tanuldk elérehaladasaban. A
Miskolci Egyetemre a szakman végzett tanulok 10,77 %-at vettiik fel. Célom, hogy ez az
arany novekedjen a jovOben.

Kozép-eurdpai Akadémia

Tematikailag nem ide tartozik, de az oktatashoz-kutatashoz szorosan kapcsolodik a Kozép-
eurdpai Akadémia (KEA), a Miskolci Egyetem jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti
egysége, amely budapesti székhellyel jott 1étre 2022. januar 1-jén. Az Akadémia elismert
kutatok ¢€s fiatal tehetségek bevondsaval a jelen kor elvarasainak megfeleld, kiemelkedd
szinvonalu intézményi keretet biztosit a kozép-europai régié orszagai kdzotti jogtudomanyi
egylttmiikdés erdsitéséhez és nemzetkdzi megjelenitéséhez. A magyar allam A4ltal
meghatarozott kozfeladatok ellatdsa soran az Akadémia a kdzép-eurdpai €s mas orszagok
jogrendszereire kiterjedd interdiszciplinaris kutatasi és szakértéi halozatot hoz 1étre,
melynek keretében mitkodteti az in. K6zép-eurdpai Professzori Halozatot. Az eredmények
open access jellegli publikalasaval, népszerisité eldadasok ¢és nemzetkozi konferencidk
megrendezésével, valamint LLM ¢s PhD 0sztondijak alapitasaval torekszik arra, hogy az
eurdpai értékek szerves részét képezo kozép-eurdpai jogi hagyomanyok és jogtudomanyi
vivmanyok a lehetd legszélesebb korben ismertté valjanak Eurdpaban és azon til. Ezen
tudomanyos szerepvallalasat els@sorban sajat nemzetkdzi kiaddja, a Central European
Academic Publishing Utjan latja el. A Kozép-eurdpai Akadémia a fenti célok elérése
érdekében egyiittmiikodik mas nyugat-eurdpai, valamint az EU tagjeldlt orszagokbol
szarmaz6 szakértOkkel és intézményekkel, kutatasi teriiletei pedig a jogtudoményhoz
kapcsolddo egyéb tudomanyteriiletekre is kiterjednek.
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Fejlesztési elképzelések az oktatas teriiletén

Az oktatashoz kapcsolodo fejlesztendo teriileteket ,,A Miskolci Egyetem Stratégiaja 2025-
2030.” c. dokumentum tartalmazza, ezért itt kizarolag a legfontosabb elképzeléseket,
megvaldsitando célkitlizéseket sorolom fel.

A Startégidban is megfogalmaztuk az alabbiakat:

., Az oktatasi tevékenység atalakitasa soran hangsulyt kap a rendszeresen megujulo és jovore
felkeszito keépzési tartalom, valamint a fiatal generaciok igényeihez illeszkedo képzési
modszertanok alkalmazasa. A bizonytalan és kiszamithatatlan jovo kihivasaira valaszul
kiemelt figyelmet forditunk a human alapkészségek erdsitésere.”

A jelenkor kihivasaira reagalva a képzéseinket is rendszeresen feliil kell vizsgalni és
igazitani a vilag folyamatosan valtozo6 kihivasaihoz akar egy-egy képzési ciklust kovetéen
¢és akar képzési szintenként is. Szamolnunk kell azzal, hogy a felsGoktatdsba mas tipust
generacid l1ép be, mas eldképzettséggel és mas-mds kompetencidkkal. Nem hagyhato
figyelmen kiviil az a tény, hogy a legsziikebb beiskoldzési korzetiink Borsod-Abauj-
Zemplén varmegye, ahol a legtobb hatranyos, vagy halmozottan hatranyos helyzeti (a
szilok iskolai végezettsége alacsony, alacsony a sziilok foglalkoztatottsaga és rosszak az
¢életkoriilmények) fiatal él, akik sok esetben még az érettségiig sem jutnak el, hiszen a csaladi
hattérindex és a tanulmanyi eredményesség kozott szoros Osszefiiggés van. A hatranyos
helyzetli tanulok aranyaban nagy teriileti kiilonbségek vannak. Példaul Gyor-Moson-Sopron
varmegyében a tanulok 0,7 szdzaléka kap ilyen papirt, Budapesten 0,8 szazalékuk, ezzel
szemben Szabolcs-Szatmar-Bereg és Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében az aranyuk az
orszagos atlag kétszeresénél is magasabb: 13 szdzalék. A halmozottan hatranyos helyzetii
gyerekek esetében az eltérések még szélséségesebbek: mig Budapesten 0,5 az aranyuk,
addig Borsod-Abauj-Zemplénben tobb mint 22 szazalék.

Mindezekkel a koriilményekkel és generacios valtozasokkal még akkor is foglalkoznunk
kell, ha joggal gondolhatnank azt, hogy a felsGoktatasra valo felkészités a kozépfoku oktatas
feladata.

A felsOoktatds és intézménylink célja a tudomanyos utdnpoétlas, az elit képzés, a
tehetséggondozas, a minéségi szakemberutanpotlas a munkaerépiac szamara, de feladata
mindazon hallgatok felzarkoztatasa is, akik alacsonyabb motivacioval, vagy Kisebb
tudésszinttel keriilnek be hozzank. Eppen ezért annak érdekében, hogy felvett hallgatoink
eljussanak diploméjuk megvédéséig, szamos tdmogatd programot, intézkedést vezettiink be,
amelyek feliilvizsgalatat a késObbiekben is folyamatosan meg kell tenniink.

A diplomasok aranya Eszak-Magyarorszagon a legalacsonyabb, 17%, az Eszak-Alfoldén
19%, mig Budapesten 61% a 25-34 éves korosztaly korében. Sajnos évrdl-évre nd a sajatos
nevelési igényli (SNI) didkok szdma és az egyetemen is egyre tobb mentélis zavarral,
autizmus-spektrumzavarral €16 hallgatonk van. Hallgatoink nagy része elsé generacios
értelmiségi lesz, ezért esélyteremtd egyetemként kiildetésiinkhoz hozzatartozik a tarsadalmi
mobilizacio eldsegitése is.
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Annak érdekében, hogy fenti céljainkat sikerre vigyiik, elengedhetetlen oktatoink
modszertani felkészitése is, az oktatasi innovacio, a hallgatdi szolgaltatas-fejlesztés.
Mindezek okédn a mar bevezetett komplex program (tutoralas, mentoralas, felzarkoztatd
kurzusok, kompetencia mérés stb.) feliilvizsgalata és folyamatos fejlesztése sziikséges annak
érdekében, hogy a fenti kihivasoknak eleget tudjunk tenni, csokkentsiik a lemorzsolodast,
javitsuk a kreditelérehaladast és piacképes diplomahoz juttassuk a nalunk tanulé hallgatokat.
Az is fontos, hogy ne csak képzett szakemberekké valjanak, hanem felel6sen gondolkodd
értelmiséggé, akik a koz javara munkalkodnak.

Az oktatdas mindségének ¢s hatékonysaganak novelése kulcsfontossagu feladatunk. Az
oktatasfejlesztési torekvések célja, hogy a hallgatok szamara vonzo, motivald és tamogato
tanuldsi kornyezetet teremtsenek. Az oktatds fejlesztésével kapcsolatos folyamatok négy
fokuszpont koré csoportosithatok:

— Hallgatéi sikeresség tdmogatasa;

—  Képzési portfolio fejlesztése;

— Innovativ oktatasi médszerek alkalmazasanak bévitése;
— Hallgatéi szolgéltatasok fejlesztése

Hallgatoi sikeresség tamogatasa

Tanulastamogatas, felzarkoztatas, egyéni hallgatoi életutak

Az oktatasfejlesztés egyik legfontosabb alappillére a hallgatoi sikeresség tamogatasa, hiszen
a Miskolci Egyetem elsddleges célja, hogy a hallgatok szdmara olyan kornyezetet
biztositson, amelyben személyre szabott mddon bontakoztathatjdk ki képességeiket és
teljesithetik tanulmanyi céljaikat. A Miskolci Egyetem az elmult években tobbiranyu,
egymast erdsitd intézkedésekkel valaszolt erre a kihivasra, kiilonds hangsulyt fektetve a
lemorzsolddas csokkentésére, a tanulmanyi eredmények javitdsara, valamint az egyéni
hallgatéi életutak tdmogatasara.

A 2022/2023-as tanévtdl kezd6déen a hallgatdi jogviszonyt létesitd elsdévesek szamara
kotelezoveé valt az intézmény altal eldirt belépési szintfelmérdk teljesitése. Ezek a tesztek
lehetdséget nyujtanak az eldzetes tudasszint objektiv felmérésére, és megalapozzdk az
egyéni igényekhez igazodd kompetenciafejlesztdé kurzusok kijelolését. Az alacsonyabb
eldkeépzettséggel rendelkezd hallgatok szamara ezek a kurzusok olyan alapokat biztositanak,
amelyek révén képesek lesznek 1épést tartani tarsaikkal a tanulményi elérehaladas soran. Ez
az intézkedés nemcsak a tanulmdnyi teljesitmény javitasat szolgalja, hanem az
es¢lyegyenldség megteremtésében is kulcsszerepet jatszik.

A tanulmanyi sikerhez azonban nem elegendd kizarolag a szakmai tamogatas. Az emberi,
kozosségi tényezOk legaldbb ilyen fontosak, kiilondsen az egyetemi éveik elején jard
hallgatok esetében. Ennek jegyében az egyetem komplex mentorprogramot miikodtet,
amelyben az els6éves hallgatok tapasztaltabb hallgatotarsaiktol vagy oktatoktol személyre
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szabott tdmogatast kaphatnak. Ez a mentoralasi rendszer nem csupan a tanulmanyi
problémak megoldasat segiti, hanem elémozditja a kozdsségi beilleszkedést, az dnbizalom
erds0dését és a motivacio fenntartdsat is.

Az oktatas digitalizacioja uj lehetdségeket nyitott meg a tanuldstaimogatas terén is. A
Miskolci Egyetem az oktatasi adatok tudatos, rendszerszinti elemzésére épitve egy korszera
vezetdi informacios rendszert dolgozott ki. A rendszer célja, hogy részletes és naprakész
adatokkal szolgaljon a hallgatoi teljesitményekrol, akar képzésenként, tanszékenként vagy
személyre szabott modon is. Ez lehetdvé teszi a célzottabb tdmogatast, az oktatasi
folyamatok hatékonyabb irdnyitdsat, valamint az oktatok ¢és vezetdk gyorsabb ¢és
megalapozottabb dontéshozataldt. A 2025-0s bevezetésre tervezett rendszer a tanuldsi
adatok strukturalt elemzésével hosszl tavon is képes lehet érdemi javulast eredményezni a
hallgat6i eredményekben. Kiilon figyelmet érdemel az a fejlesztés alatt 4ll6 mesterséges
intelligencian alapul6 predikcids modell, amely képes felismerni a tanulmanyi elakaddsok
eldjeleit. A modell adatalapu elemzésekkel azonositja azokat a hallgatokat, akik varhatdéan
nehézségekbe litkoznek tanulmanyaik soran, ezaltal lehetdséget biztosit a megel6zd, célzott
beavatkozésra. Emellett a rendszer alkalmazéasaval képesek lesziink javaslatokat is tenni a
hallgatok szédmara alternativ képzési lehetéségekre vagy kompetenciaikhoz jobban
illeszkedd tanulmanyi utakra. Ez a fejlesztés 0j tavlatokat nyithat a hallgatoi életpalyak
rugalmas alakitasaban, mikozben eldsegiti a hallgatdi megtartast és elégedettséget is. Az
eddig bevezetett intézkedések kézzelfoghatd eredményeket hoztak. A lemorzsolddasi arany
mar most 0t szazalékponttal csokkent, ami nem csupan szakmai sikerként értékelhetd, hanem
jelentds tobbletforrast is jelent az intézmény szdmadra a teljesitményalapti finanszirozasi
rendszer keretében. A fejlesztések folytatdsa és a technologiai eszkdzok integraldsa a
jovOben vérhatéan tovabb noveli az oktatas mindségét, a hallgatdk elégedettségét, és erdsiti
az egyetem versenyképességét mind hazai, mind nemzetkozi szinten.

Tehetséggondozas

A képzési portfolio fejlesztése nem csupadn a képzések kindlatdnak bdvitését és
korszer(sitését jelenti, hanem egyuttal 0j oktatasi szemléletmod kialakitasat is. Ebben a
folyamatban kiemelt szerephez jut a tehetséggondozas, amely a felsOoktatds egyik
kulcsfontossagt feladata, hiszen nemcsak a kivald képességli hallgatok szakmai fejlodését
biztositja, hanem hozz4jarul az oktatoi-kutatoi utanpotlas megerdsitéséhez és az intézmény
versenyképességének hossza tavl fenntartasahoz is.

A Miskolci Egyetem jelenlegi tehetséggondozasi gyakorlata elsOsorban szigetszeriien
miikodd szakmai mithelyekre és a Tudomanyos Didkkori Konferencidkra valo felkészités
soran megvalosuld oktatoi elkotelezettségre épiil. Ezek a kezdeményezések értékes
eredményeket hoznak, azonban sziikség van egy atfogo, rendszerszintli tehetséggondozasi
kultara kialakitasara. Az ilyen szemléletmod tulmutat az egyéni sikereken: célja, hogy az
egyetemen ne csak hallgatoi életpalyak rajzolddjanak ki, hanem tudatosan épitett,
szakmailag tamogatott tehetségpalyak is.
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Egy tehetséggondozé 6koszisztéma kialakitasa integralnd a mar miikodo szakmai miihelyek,
diakkori mithelyek és tehetséggondozo szervezetek munkajat, biztositva a jo gyakorlatok
horizontalis terjedését az egyetem kiilonb6zo karain. Egy ilyen atfogo rendszer nem csupan
a kivételes képességekkel rendelkezd hallgatoknak nyitna 0 tdvlatokat, hanem 6szténzden
hatna az egyetemi k6zosség egészére, erdsitve a belso kohéziot, az egylittmiikodés kultarajat
¢és a kozos tanulas ¢lményét.

A stratégiai tehetséggondozas nem sziikiilhet le kizardlag a felsGoktatasi intézmény falai
kozé. A program kiterjesztése a kdzépfoku oktatasra — kiilondsen a fenntartott kdzépfoku
intézmények bevonasaval — kulcsfontossagu lehet az egyetemi utanp6tlas biztositasaban. A
kozépiskolai tehetségek korai azonositdsa, mentoraldsa ¢és a felsdoktatas iranyaba torténd
orientdldsa hosszu tavon megalapozza a fiatalok elkotelezOdését az egyetem irant. E
folyamatban nem csupan a didkok, hanem a sziil6k bevonasa is fontos szerepet jatszik,
hiszen az intézmény iranti bizalom és lojalitds a csaladi dontéshozatalt is pozitivan
befolyasolhatja. Célunk egy atfogod tehetséggondozasi program kidolgozasa és bevezetése,
amelynek kozépiskolai labat a Foldes Ferenc Gimnazium koordinacidjaban szeretnénk
megvalositani.

A tehetséggondozas tehat tulmutat az egyéni karriertdmogatdson: hatdsa az egyetem
kiterjed. Egy jol miikodod, integralt tehetséggondozasi rendszer egyszerre tdmogatja a
hallgatok személyes kiteljesedését, az oktatoi kivalosagot €s a kozosségépitést, mikdzben
eldsegiti az intézmény stratégiai céljainak elérését.

Osztondijrendszer

A hallgatoi sikeresség eldsegitésének egyik gyakran aldbecsiilt, mégis rendkiviil hatékony
eszkoze az Osztondijrendszer. Az 6sztondijak nem csupan pénziigyi tamogatast nyujtanak,
hanem fontos visszajelzést is jelentenek a hallgatok szamdra tanulmanyi teljesitményiik,
szocialis helyzetiik vagy éppen kiemelkedd tehetségiik elismeréseként. Ezaltal motivacios
tényezOként is funkcionalnak, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a hallgatok céljaik elérésére
Osszpontosithassanak.

A Miskolci Egyetem jelenlegi 6sztondijrendszere azonban tobb szempontbdl megérett a
megljuldsra. A tapasztalatok szerint a palyazati folyamat talsdgosan bonyolult, jelentds
adminisztrativ terhekkel jar, és a kiosztott 6sszegek sok esetben nem elegenddk arra, hogy
valodi 0sztonzé hatast fejtsenek ki. Az 0sztondij elnyerésének feltételei sokszor nem
vildgosak a hallgatok szdmadra, igy az elérhetd tamogatasi lehetdségek kihasznaltsaga is
elmarad a kivéanatostol.

A jové Osztondijrendszere ezért nem lehet pusztan pénziigyi kérdés — egy komplex,
igazsagos ¢€s atlathatd struktirara van sziikség, amely egyszerre dijazza a teljesitményt,
tdmogatja a rdszoruldkat és motivalja a tehetséget. Ennek megfelelden az 6sztondijrendszer
tervezett atalakitasa kiterjed a tanulmanyi 6sztondijak mellett a szocialis alapon elnyerhetd
tdmogatasi formakra is. A cél, hogy az 0Osztondijak elbirdldsa a hallgatok valds
teljesitményére és helyzetére épiiljon, méltanyos és mindenki szamara hozzaférheté modon.
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A rendszer megujitasanak egyik kulcseleme egy korszerli online Osztondijkezeld és
palyaztatasi platform bevezetése. Ez a digitalis feliilet nem csupan leegyszerlisiti a
jelentkezési folyamatot, hanem valodi transzparenciat is biztosit. A hallgatok szdmara
vilagossa valik, milyen tipusu 6sztondijak érhet6k el szamukra, mik a pontos feltételek, és
milyen hataridékkel kell szamolniuk. Az intézmény szempontjabol a rendszer lehetové teszi
az 6sztondijak nyomon kovetését, a forrasok hatékony elosztasat és az 0sztondijpolitika
stratégiai iranyitasat. Az Uj rendszer bevezetése a hallgatoi bizalom erdsitésén til hozzajarul
a tanulményi teljesitmények Osztonzéséhez, csokkenti az adminisztracios terheket, és
elésegiti, hogy az 0sztondijak valdoban célba érjenek. Ez nem csupan az egyéni életpalyak
alakuldséara gyakorol pozitiv hatdst, hanem hozzajarul a teljes intézmény sikerességéhez is,
hiszen a motivalt, tdmogatott hallgatok elkdtelezettebbé vélnak, javitjdk az oktatési
mutatdkat és novelik az egyetem jo hirnevét.

Képzési portfolio fejlesztése

Képzési portfolio harmonizacidja (mikro, szakiranyu, hallgatéi 1étszam optimalizalas)

A Miskolci Egyetem képzési portfolidja rendkiviil gazdag és valtozatos, a felsdoktatasi
szakképzéstol egészen a doktori képzésig széles spektrumot oOlel fel. Az egyetem képzési
palettadja magyar és angol nyelven is elérhetd, igy nemcsak hazai, hanem nemzetkozi
hallgatokat is vonz. Mindezek ellenére a kiilonb6zd képzési formdk és a piaci igények
kozotti harmonizalds nem mindig egyszer(i feladat. A hallgatoi igények, a munkaerdpiac
elvarasai és az orszagos agazati elképzelések sokszor nem esnek egybe, ami arra készteti az

crer

Az optimalis képzési portfolio kialakitdsa érdekében az egyetemnek folyamatosan
figyelemmel kell kisérnie a munkaerdpiaci trendeket €s a hallgatoéi visszajelzéseket, hogy a
képzések a legmagasabb szintli munkaerd-piaci relevanciat és hallgatdi elégedettséget
biztositsadk. Ehhez elengedhetetlen a munkaerdpiaci szereplokkel valé folyamatos
konzultacio és a képzési kataszter kialakitasa, amely egy naprakész, automatikusan frissiild
adatbazis segitségével lehetdvé teszi a képzési igények valos idoben torténd monitorozasat.

A jovo képzési portfolidja nem egyszerlien a piaci igényekhez igazodik, hanem rugalmasan
alkalmazkodik a folyamatosan valtozo kornyezethez is. A rugalmas képzés kulcsfontossagu
a munkaerdpiacon vald versenyképesség megdrzésében. Ezért az egyetemnek olyan képzési
struktarat kell kialakitania, amely képes gyorsan reagalni a piaci valtozasokra és eldre jelezni
a jovo kompetenciaigényeit. A képzési tartalmakat a valds kompetenciaigények mentén kell
kialakitani, mikdzben a mikrotantsitvanyok, a felndttképzés és a szakiranyu tovabbképzeések
rendszere is integralasra kertil.

A képzési portfoli6 harmonizaldsa és optimalizdldsa nemcsak a meglévé képzések
Osszehangoldsarol szol, hanem Uj, innovativ képzési formak bevezetésérdl is. Az alternativ
teljesitési modok, példaul a roviditett mesterképzések bevezetése, egyre fontosabba valik,
hiszen lehetdséget biztositanak a hallgatok szdmaéra a rugalmasabb tanulasra, ugyanakkor
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biztositjak a megfeleld kompetencidk elsajatitasat is. A képzési dkoszisztéma kialakitasa,
amely kiilonb6z6 képzési idejli programokat integral, 0j lehetdségeket teremt a hallgatok
szamara, hogy a piacon keresett tudéas és készségek megszerzését hatékonyan és gyorsan
valosithassak meg.

A képzési teriileteink és szakjaink markéns része mas felsdoktatasi intézményben is elérheto,
a feladatunk magunkat a tobbi intézményhez képest pozicionalni, hogy vonzobb ajanlatot
tudjunk tenni a leend6 hallgatoknak. Vannak azonban olyan szakjaink (pl. kohémérnoki
alapszak, miiszaki foldtudomanyi alapszak stb.), amelyek vagy csak egy-két intézményben
¢érhetdek el, vagy csak nadlunk, ezek fenntartdsa, modernizalasa nemcsak egyetemi, hanem
nemzetgazdasagi érdek. Ezért ezekkel a szakokkal kiilon is, érdemben foglalkozni kell,
fontos, hogy az egyetem ne csupan a jelenlegi piaci igényekre reagaljon, hanem felismerje
ezeket az unikalis képzéseket, amelyek révén a jovében a piacon vezetd szerepet tolthet be.

2015-ben bevezetésre keriilt a dudlis képzés német mintara, a Miskolci Egyetem elsdként
csatlakozott ehhez a lehetdséghez, azonban alternativ vallalati konstrukciok, mint pl. a
gyakornoki program, vagy a kooperativ gyakorlat jelentésebb hallgatoi érdeklddésre tart
szamot, ezért a dudlis képzés fejlesztése elemi érdekiink. A jogszabdlyi véltozas is azt
mutatja, hogy rugalmatlan volt a dudlis képzés rendszere — megszint a Dudlis Képzési
Tanacs, az Oktatasi Hivatal a tovabbiakban nem ellenérzi a dualis képzéseket —, minden
intézményi hataskorbe keriil, igy modunk lesz arra, hogy megfeleléen, valos igények
formalta atalakitasokat és fejlesztéseket végezziink.

A Miskolci Egyetemnek tehdt nemcsak a jelenlegi hallgatoi igényeket kell figyelembe
vennie, hanem stratégiai elényre kell szert tennie azokban a teriiletekben is, amelyekre a
jovoben novekvd kereslet varhato. Az ilyen képzési programok biztosithatjak az intézmény

crer

Tantervi tartalmak feliilvizsgalata

A Miskolci Egyetem célja, hogy a jovoben olyan hallgatokat képezzen, akik nemcsak
tudomanyos ismeretekkel, hanem gyakorlati készségekkel és piacképes kompetenciakkal is
rendelkeznek. Ehhez elengedhetetlen, hogy a képzési programokat folyamatosan frissitsiik
¢s modernizaljuk a munkaerdpiaci igényeknek ¢és a technoldgiai trendeknek megfelelden.
Az oktatds hatékonysaganak javitdsa érdekében a tantervi tartalmak feliilvizsgalata az
egyetem egyik kiemelt feladata, amely a hallgatok sikeres elhelyezkedését ¢és a
munkaerépiacon valo versenyképességiiket szolgalja.

A tantervfejlesztési folyamatban fontos szerepet kap a munkaerdpiaci szereplokkel valo
folyamatos kapcsolattartas €s egytittmikodés. A célzott curriculumfejlesztés soran nemcsak
a hazai, hanem az eurdpai munkaerdpiac igényeit is figyelembe kell venni. Képzési
programjainkat szakteriiletektdl fiiggetleniil feliilvizsgaljuk a honvédelmi ismeretek és
korrupciodellenesség témakoreire vonatkozdan is. Az egyetem torekszik arra, hogy a végzett
hallgatok olyan kompetencidkkal rendelkezzenek, amelyek a legtijabb piaci elvarasoknak is
megfelelnek. Ehhez elengedhetetlen a munkaerdpiaci igények, valamint a diszruptiv
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technologiai trendek folyamatos nyomon kovetése ¢és elemzése. A jové oktatési
rendszerének a gyorsan valtozo piaci és technologiai kdrnyezethez kell igazodnia, hogy a
képzések mindig naprakészen tiikrozzEk a legujabb trendeket €s fejlodési iranyokat.

A tantervfejlesztéshez olyan online platformok bevezetése sziikséges, amelyek megbizhato,
relevans €s aktualis informaciokat biztositanak a munkaerdpiaci igényekrdl, a legujabb
technoldgiai ujitasokrol, valamint a kiilonbozo iparagak és szektorok fejlodési iranyairol.
Ezek az informéciok lehetové teszik, hogy a tanterveket folyamatosan igazitsuk a
munkaerdpiac altal megkivant kompetenciakhoz és ismeretkorokhoz.

Tantervfejlesztési célok

A képzés apolasa dedikalt

Learning feleléﬁsének Erdemivé
outcome (szakfelel6s-helyettes) —

szemlélet kijelolese tantervek
erdsitése megujitasat

Az éves oktatasi ciklus

szerves részévé tenni a

képzések tanterveinek
fellilvizsgalatat

Tamogatoé rendszer biztositasa mindehhez

23. abra — Tantervfejlesztési célok?

A képzés felhasznaldival Minéségi szemlélet (PDCA
(hallgatok és munkaerdpiac) valo ciklusokban gondolkodas)
kapcsolatok aktivva tétele megerdsitése

A tantervi modernizacié célja tehat az, hogy a Miskolci Egyetem szakmai programjai a
legijabb munkaerdpiaci trendekhez igazodjanak, ¢és a hallgatok készségeit, ismereteit,
valamint attitidjét olyan irdnyban fejlesszék, amely noveli a munkavallalok piacon vald
elhelyezkedési esélyeit. A fejlesztési folyamatokat a régid6 meghatarozé6 munkaerdpiaci
szereploOivel valo szoros egyiittmiikodés jellemzi. A szakmai forumok és konzultaciok révén
az egyetem lehetOséget biztosit a munkaerdpiaci szereplék szamara, hogy megosszak
észrevételeiket, javaslataikat, valamint a képzési programok tovabbfejlesztéséhez sziikséges
informéaciokat.

A Miskolci Egyetem tobb munkaerdpiaci forumot rendezett, amelyek sordn a kiilonb6zd
képzési teriiletek — mint a miiszaki, jogi, gazdasagtudomdnyi, bdlcsészettudomanyi,
egészségtudomanyi és informatikai szakteriiletek — képviseldi véleményezték a képzési
struktarakat és a jovobeli fejlesztési iranyokat. A forumok sikeres lezarasaval online

2 Learning outcome szemlélet erésitése: tanulasi eredmények
PDCA: tervezés, cselekvés, ellendrzés, beavatkozas
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formaban folytatoédik az igényfelmérés és a munkaerdpiaci igények monitorozasa, igy
biztositva, hogy a tantervi fejlesztések mindig a legaktualisabb, legrelevansabb informaciok
alapjan torténjenek.

A jovOben a hallgatok készségeinek és kompetencidinak fejlesztése mellett az egyetem célja
a piaci igényekhez torténd gyors alkalmazkodas, valamint az iparagi szereplok igényeinek
folyamatos nyomon kdvetése. Az egyetem altal kinalt képzések folyamatos megujitasa
nemcsak a hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedését segiti, hanem hozzajarul a helyi és
regionalis gazdasag fejlodéséhez is.

Gyakorlatorientaltsag novelése

A Miskolci Egyetem egyik f6 célja, hogy a hallgatok ne csupan elméleti tudasra tegyenek
szert, hanem olyan gyakorlati ismereteket is elsajatitsanak, amelyek segitik Oket a
munkaerdpiacon valo sikeres elhelyezkedésben. Természetesen a képzéseink kozott vannak
inkdbb gyakorlatorientalt szakok (ebbdl van tobb) és vannak teoretikusabb szakjaink. A
gyakorlatorientaltsdg novelése érdekében nemcsak a tantervi tartalmak fejlesztésére van
sziikség, hanem olyan képzési alternativak kialakitasara is, amelyek kozvetleniil segitik a
hallgatok készségfejlesztését és munkahelyi alkalmazkodoképességiik novelését.

A gyakorlati tudds megszerzése érdekében kiilonds figyelmet kell forditani a dudlis és
kooperativ képzések, valamint a szakmai gyakornoki programok szerepére. A dudlis
képzésben a hallgatok egyszerre tanulnak az egyetemen és dolgoznak egy vallalatndl, igy
kozvetlen kapcsolatba keriilnek a munka vilagaval, és a tanult elméleti ismereteket azonnal
gyakorlatban is alkalmazhatjdk. Ez nemcsak a hallgatok szdmara jelent elényt, hanem a
vallalatok szdmara is, hiszen mar a képzés soran olyan szakembereket ismerhetnek meg,
akik a jovében potencialis munkavallaloik lehetnek.

A kooperativ képzési modellek, amelyek szoros egyiittmitkodésben zajlanak az egyetem és
a vallalatok kozott, szintén rendkiviil hasznosak a gyakorlatorientalt oktatas
eldmozditasaban. Ilyen modellekben a hallgatok a képzésiikk soran folyamatosan részt
vesznek valodi projektekben, amelyek lehetdséget biztositanak szamukra, hogy szakmai
tapasztalatot szerezzenek és kozvetlen kapcsolatba keriiljenek a munkaerdpiacon aktivan
jelen 1évo vallalkozasokkal.

A hallgatoi karrierpalydk optimalizaldsa szintén kulcsfontossag szerepet jatszik a
gyakorlatorientalt képzésben. Ennek érdekében olyan programokat kell kialakitani, amelyek
csokkentik a hallgatok tulterheltségét, mikozben biztositjak szdmukra a megfeleld szintli
gyakorlati tudast. Az egyetemi ¢és vallalati ,,munkaidd” aranyanak optimalizalasa érdekében
a képzések és a szakmai gyakorlatok idébeosztasat ugy kell alakitani, hogy azok rugalmasan
alkalmazkodjanak a hallgatok egyéni igényeihez €s a vallalatok miikodési rendjéhez.

A cél tehat egy olyan oktatasi 6koszisztéma kialakitdsa, amely nemcsak a tudomanyos
ismereteket kozvetiti, hanem a munkaerdpiacon sziikséges gyakorlati készségeket is
biztositja. A gyakorlatorientalt képzés az egyetem és a vallalatok kozotti szoros
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egylttmitkddésre épitve hozzdjarul a hallgatok munkaerdpiaci esélyeinek noveléséhez,
mikozben lehetdséget biztosit szamukra a relevans szakmai tapasztalatok megszerzésére, igy
segitve Oket abban, hogy sikeresen elhelyezkedjenek és karrierjiilk soran folyamatosan
fejlodjenek.

Innovativ oktatasi modszerek alkalmazasanak bovitése

Ahogyan hallgatoink, Ggy oktatdink és kutatdink is mas-mdas képzettséggel, pedagogiai
eloképzettséggel rendelkeznek, mas-mads szakteriilettel foglalkoznak, igy elengedhetetlen,
hogy szamukra is egyénre szabott oktatasmodszertani képzéseket biztositsunk, hiszen a mai
fiatal generdcidhoz vald kapcsolodds mas modszertani felkésziilést igényel, mint akar
néhany évtizeddel ezeldtt. Mindezek érdekében megvizsgaljuk a hazai és nemzetkozi jO
gyakorlatokat, elemezziik a meglévd moddszertanokat, ez alapjan testreszabott
oktatasmodszertani képzéseket biztositunk kollégaink szamara, tovabba kooperativ projekt
alapu tanulasi modszer bevezetését tervezziik. A megvaltozott vilagban nem elégséges, hogy
valaki a sajat tudomanyteriiletének kivalé miiveldje legyen, muszdj, hogy ezt a tudast
megfeleld mdodon at is tudja adni a hallgatoknak. A digitalizacié 6riasi kihivas elé allitja a
mai kor emberét, csakiigy, mint a mesterséges intelligencia, mindezekre maganak az
intézménynek is fel kell késziilni és az intézménynek fel kell tudni késziteni erre a
hallgatokat is.

Interdiszciplinaritas és intelligens szakosodas erésitése

A Miskolci Egyetem egyik legnagyobb erdssége az universitas jelleg, amely lehetdvé teszi,
hogy kiilonb6z6 tudomanyagak és képzési teriiletek képviseldi kolesondsen erdsitsek
egymds munkdjat és tudasat. Az interdiszciplinaris megkdzelités az oktatdsban és a
kutatasban egyarant rendkiviil fontos szerepet jatszik, mivel a jové tudomanyos és
technoldgiai kihivasai nemcsak egy-egy szakteriiletet érintenek, hanem az egytittmiikodést
¢és az Osszetett problémak kozos megoldasat is megkovetelik.

A jOovO oktatasaban kiemelt figyelmet kell forditani azokra a kompetencidkra, amelyek a
kiilonb6z6 tudomanyéagak hatarain ativelve fejleszthetdk, és amelyek az elkovetkezd
¢évtizedekben egyre fontosabbd valnak. Ilyenek példaul a mesterséges intelligencia
hasznalata, a digitalis készségek, a fenntarthatosagi ismeretek vagy a soft készségek, mint a
problémamegoldas, a kreativitas és a csapatmunka. Az interdiszciplinaritas erdsitésével az
egyetem lehetOséget biztosit a hallgatok szamdra, hogy széleskorti és komplex tudast
szerezhessenek, amelyet kiilonbozd teriileteken is alkalmazni tudnak.

Az ilyen tipusi kompetenciak fejlesztése érdekében az egyetem a korabbi években szdmos
olyan projektet valositott meg, amelyek soran a legujabb kutatasi eredmények és innovativ
modszerek beépiiltek a képzési tartalmakba. A kutatasok és fejlesztések integraldsa nemcsak
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a hallgatok tudoményos és szakmai felkésziiltségét noveli, hanem segit abban is, hogy a
képzések mindig naprakészek és a legijabb trendeknek megfeleldek legyenek.

A jové munkaerOpiacan valo sikeres elhelyezkedéshez elengedhetetlen, hogy a hallgatok
olyan készségeket sajatitsanak el, amelyek a gyorsan valtozo piaci igényekhez
alkalmazkodnak. A sikeresen bevezetett modularis munkaerdpiaci ismeretek oktatasa, amely
a vallalkozasi, iranyitasi és kommunikacios készségeket is fejleszti, az oktatas szerves
részévé kell, hogy valjon. Ezek a készségek nemcsak a szakmai életben, hanem a
mindennapi €letben is elengedhetetlenek ahhoz, hogy a hallgatok sikeresen navigaljanak a
komplex és gyorsan valtozo vilagban.

A jovo oktatdsdnak alapja tehat a tudomanyadgak kozotti szoros egyiittmiikodés, az
interdiszciplinaris megkdzelités, amely lehetévé teszi a hallgatok szamara, hogy olyan
sz€leskorti €és korszerli tudast szerezhessenek, amely segiti Oket abban, hogy a jovo
kihivésaival szembenézve rugalmasan alkalmazkodjanak, és sikeresen érvényesiiljenek a
munkaerdpiacon.

Kooperativ projektmunka

A Miskolci Egyetem szamara kiemelt cél a kivald hallgatéi élmény biztositasa, amely
nemcsak az elméleti tudds megszerzésére Osszpontosit, hanem a gyakorlati készségek
fejlesztésére is. A képzésfejlesztés egyik legfontosabb szempontja, hogy a hallgatok olyan
valés munkaerdpiaci problémakkal és projektek megoldasaval taldlkozzanak, amelyek
kozvetleniil hozzajarulnak a készségeik fejlesztéséhez, és felkészitik dket a munka vildgara.
Ezen a téren azonban a jelenlegi felsdoktatasi képzések tobbnyire az elméleti ismeretekre
koncentralnak, mikdzben kevés szerepet kapnak azok a gyakorlati projektfeladatok, amelyek
a hallgatokat a valds, redlis munkaerdpiaci helyzetekre készitenék fel.

A Miskolci Egyetem eddig kiépitett kapcsolatainak koszonhetden szdmos véllalati €s
tarsadalmi szereplovel rendelkezik, azonban e kapcsolatok nem alakultak at olyan aktiv
egyittmiikodésekke, amelyek lehetdvé tennék, hogy a valodi vallalkozasi €s intézményi
kihivasok kozvetleniil beépiiljenek az egyetemi képzésbe, mint hallgatoi projektfeladatok.
Ennek eredményeképpen a képzések gyakran inkdbb az ismeretek atadasara helyezik a
hangsulyt, mig a vallalkozasok szadmara sokkal fontosabbak a készségek, amelyek a sikeres
munkavallaldshoz sziikségesek.

A Miskolci Egyetem 2021-ben azonban elinditotta kooperativ projekt alapu oktatasi
beépitse az oktatdsba. Az innovacio egy molekuléris adaptiv online modszertanti oktatassal
is kiegésziilt, amely lehetdséget ad arra, hogy az oktatds a digitalis térben torténjen, €s
lehetévé tegye a tananyagfejlesztést €s tanuldst az online platformokon keresztiil. Ez a
moddszertan nemcsak a digitalis készségeket fejleszti a hallgatok és oktatok korében, hanem
hozzajarul ahhoz is, hogy a tanulok a valés munkaerdpiaci helyzetekre is felkésziiljenek, és
a készségeik tovabbfejlesztésére koncentraljanak.
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A kooperativ projektmunka célja, hogy a hallgatok valds, véllalati vagy intézményi
problémakon dolgozhassanak, igy nemcsak elméleti tudasra tesznek szert, hanem konkrét,
alkalmazhat6 készségekre is. Ez az oktatasi modell a gyakorlati tudds megszerzését segiti
eld, mikdzben az oktatok és a hallgatok szdmara biztositja a digitalis kompetenciak
elsajatitasat is. A projekt alapu oktatds révén a hallgatok jobban megérthetik a vallalkozasok
miikodését, a csapatmunka fontossagat €s az iddmenedzsment kihivasait.

Digitalizacio: uj technologiak és digitalis eszk6zok integralasa az oktatasba

A Miskolci Egyetem az oktatas fejlesztésében kiemelt figyelmet fordit a digitalizaciora, és
célul tlzte ki az 0j technologidk, valamint digitdlis eszkozok minél szélesebb kori
integralasat az oktatasi folyamatba. A hagyomanyos oktatasi médszerek mellett az innovativ
digitdlis megolddsok alkalmazidsa nemcsak a tanulds hatékonysdgat nodveli, hanem
lehetdséget ad arra is, hogy a hallgatok jobban alkalmazkodjanak a gyorsan véltozé
munkaerdpiaci kdrnyezethez.

A digitalis eszkozok integralasa a Miskolci Egyetem oktatdsi rendszerébe nemcsak a
hallgatok szdmara kinal fejlodési lehetdséget, hanem az oktatok szamara is 11j kihivast jelent.
Az oktatoknak lehetdségiik van arra, hogy az 1j technologidk segitségével még inkabb
testreszabjak az oktatast, valamint az elméleti tudast gyakorlati tapasztalatokkal 6tvozzék.
A digitalis eszkdzok altal biztositott interaktiv tanuldsi kdrnyezet hozzajarulhat az oktatés
szinvonaldnak noveléséhez, mikozben lehetdséget ad arra, hogy a hallgatok nemcsak passziv
befogadoi, hanem aktiv szerepldi legyenek a tanuldsi folyamatnak.

A DigitAll projekt keretében szamos olyan kurzus keriilt kialakitasra, amelyek célja a
hallgatok és oktatok digitalis készségeinek fejlesztése. Ezzel a kezdeményezéssel arra
torekszlink, hogy a digitalis eszkozok és technologiak hatékony alkalmazisaval még
eredményesebb ¢és ¢€lvezetesebb oktatdsi kornyezetet biztositsunk. Az oktatisban, az
oktatasszervezésben, valamint a tartalommegosztisban valo jartassdg fejlesztése
elengedhetetlen ahhoz, hogy minden résztvevo, beleértve a tanarokat és hallgatokat,
maximalisan kihasznalhassa a digitalis vilag adta lehetdségeket.

A projekt célja, hogy a digitélis készségek fejlesztésével ne csupan a tananyagok eldallitasa
valjon hatékonyabbd, hanem az oktatéi és hallgatdi munka minden aspektusa — az
eldadasok, a tantervfejlesztés és a tartalomkezelés — is szinvonalasabba valjon. Ennek
érdekében a Miskolci Egyetem videostudiokat alakitott ki, amelyek korszerti eszkdzokkel és
technikai hattérrel rendelkeznek. A videostidiok célja, hogy tdmogassadk az oktatokat a
professzionalis mindségli tananyagok eldallitasaban, legyen sz6 eldadasrol, oktatdvideorol
vagy interaktiv tartalomrol. Az eszkdzok hasznalatat részletesen bemutatd oktatdanyagok
késziiltek, igy barki szdmara elérhetdvé valik a stidiok maximalis kihasznalasa, fliggetleniil
attol, hogy az adott oktatd mennyire jartas a digitalis technologiak terén.

A videostudiok nemcsak az oktatok szdmara biztositanak lehetdséget a tananyagok
szinvonalas eldallitdsara, hanem a hallgatok szamara is hozzaférést adnak olyan interaktiv,
vizudlisan gazdag oktatasi élményekhez, amelyek segitik a tananyagok kdonnyebb és
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gyorsabb elsajatitasat. A digitalis eszkdzok ¢és az interaktiv tananyagok lehetOséget
biztositanak arra is, hogy az oktatok kreativan alkalmazzak a legjabb technoldgiai
megoldasokat a tanitas soran, emelve az oktatds mindségét €s vonzerejét.

A fejlesztések részeként az Integralt Hallgatoi Feliilet segitségével a hallgatok Neptun
kurzusai és az elearning kurzusok kézott megteremtettiik a kapcsolatot. A Teams csoportok
automatikus létrehozasaval a tartalommegosztas zokkendmentessé valik és a hallgatok
szamara egységes elérési ut alkalmazasaval konnyebben elérhetéek lesznek a tananyagok.

A virtudlis valésag alkalmazasa az oktatdsban szintén egyre nagyobb szerepet kap. Az
interaktiv VR kornyezetek lehetdséget adnak a hallgatoknak, hogy olyan szimuldciokban
vegyenek részt, amelyek a valdsagot tokéletesen lemasoljak. Ez kiilondsen a miszaki,
egészségiigyi, valamint egyéb gyakorlati képzések esetében lehet hasznos, hiszen a hallgatok
valos szituacidkban gyakorolhatjdk tudomanyos és szakmai készségeiket anélkiil, hogy a
kockazatokkal kellene szembenéznilik. A virtudlis valésag nem csupan a tananyagok
mélyebb megértését teszi lehetdveé, hanem az interaktiv tanulasi élmény révén motivélja is a
hallgatokat.

A digitalis készségek fejlesztése tehat kulcsfontossagli ahhoz, hogy a jovO oktatdsa valoban
korszerli és eredményes legyen, mikozben a hallgatok és oktatok is magabiztosan
navigalhatnak a digitalis térben.

A digitalis fejlesztések keretében egy atfogod felmérést kovetd tervezéssel megkezd6dott az
oktatotermek digitalizacidjanak folyamata, a jovoben az oktatétermekben digitalis tablak,
aktiv kamera- és mikrofonrendszer valtja fel az eddig alkalmazott oktatdi projektorokat.

Hallgato6i szolgéltatasok fejlesztése

Fejlesztési igények felmérése

A hallgatok az egyetemvarosban eltoltott iddszak sordn szdmos szolgaltatast vehetnek
igénybe, amelyek jelentésen hozzajarulnak a tanulasi élményeikhez €és mindennapi
kényelmiikh6z. A Miskolci Egyetem szamara kiemelten fontos, hogy ezek a szolgaltatasok
folyamatosan fejlodjenek és alkalmazkodjanak a hallgatok igényeihez, hogy azok ne csupan
az akadémiai eredményességet tamogassak, hanem hozzéjaruljanak az egyetemi élet
gazdagitasahoz is. Az itt toltott id6 nemcsak a tudomanyos, hanem a szocidlis és kdzosségi
élmények tekintetében is fontos szerepet jatszik, igy az egyetem célja, hogy az egyetemi
kozosség minden tagja szamara magas szinvonall szolgaltatasokat biztositson.

Az egészségiigyi €s sportolasi szolgaltatdsok mindsége mar az elmult években is jelentésen
javult az infrastrukturalis fejlesztéseknek kdszonhetéen, melyek eredményeként a jovében a
hallgatok szamara elérhetd étkezési és szorakozasi lehetéségek is szélesednek. Azonban a
folyamatos fejlédés érdekében még szdmos teriileten sziikséges tovabbi fejlesztések
végrehajtasa. A hallgatok visszajelzései alapjan az egyetem kozosségi terei kiemelt
fejlesztési igényeket mutatnak. A jovében sziikséges az olyan kozosségi zonak kialakitasa,
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ahol tobb iil6hely biztositasa mellett lehetdség van aramforrashoz is hozzaférni, igy
biztositva a hallgatok szamdra a tanulményi eszkdzeik hasznalatat. A kozosségi terekben
elhelyezett mikrohullamu siiték biztositdsa is fontos 1épés lenne az egyéni étkezési
lehetdségek fejlesztésében, ami hozzajarulhat a hallgatéi életmindség javitasahoz.

Tovéabba, az orarendek ¢és az oktatasi struktirdk fejlesztésére is sziikség van. A hallgatok
szamara kényelmesebbé kell tenni az orak kozotti sziinetek litemezését, és 0j lehetdségeket
kell kialakitani, mint példaul a blended (kevert) oktatas vagy a tombositett drarendek
bevezetése. A rugalmas idépontok és tanulasi formak bevezetése lehetové teszi a hallgatok
szamara, hogy idObeosztasukat az egyéni igényeikhez és napi rutinjukhoz igazitsak,
mikdzben a szakmai elémeneteliik is biztositva marad.

Célunk, hogy olyan tdmogatd szolgaltatasokat biztositsunk hallgatéink szdmara, amelyek
hozzajarulnak a hallgatok tanulmanyi sikerességéhez ¢és ezzel parhuzamosan a
munkatarsaink hatékony szakmai eldmeneteléhez.

Egyetemiink szakpszichologusai egyéni és csoportos tanacsaddssal tdmogatjak hallgatoinkat
a tanulasi nehézségek, ¢életvezetési kérdések, kommunikdcios ¢és konfliktuskezelési
problémdk megoldasdban, de az Onismeret fejlesztésében ¢és krizishelyzetekben is
tdmogatast nyljtanak az egyetem polgarai szamara. A tandcsadas keretében nemzetkozi
hallgatok szamara is elérhetéek a szolgaltatasok, igy az idegen nyelvii konzultaciok
biztositdsa is fontos szerepet tolt be a rendszer miikodésében. A mentalhigiénés tanacsadas
mellett karriertanacsadasi szolgaltatasok is elérhetok, amelyek segitik a hallgatokat a tudatos
palyatervezésben ¢és az egyetem utani karrierlehetoségek feltérképezésében, ezt a
tovabbiakban is folytatni szeretném.

Az USA-ban 1étezd modell alapjan az orszagban elséként 2021 szeptemberében inditotta
szolgaltatasait egyetemiinkdn a Koézosségi Szolgalati Iroda. Az Iroda misszidja, hogy
talalkozasi, kapcsolddasi pontként szolgaljon, ujabb és Gjabb szalakat huzzon az egyetem
magyar ¢és kiilfoldi hallgatoi, dolgozoi €és a kozépiskolas fiatalok, illetve intézményiink
szlikebb-tagabb tarsadalmi kdrnyezete kozott.

Az iroda céljai: kozosségszervezes, kozosségfejlesztés, egyetemhez valo kotddés erdsitése,
Onkéntes motivaciok erdsitése, szabadiddszervezés, kortars tanulassegités, lemorzsolodas-
prevencio, beiskoldzas, harmadik misszid, nemzetkoziesités, csalddbarat szolgaltatasok
nyUjtasa, tuddsmegosztas.

Az iroda fo tevékenységi korei:

— ingyenes kozosségi programok, tevékenységek szervezése, megvalositasa;

— Onkéntes egyetemi hallgatok és dolgozok toborzasa, foglalkoztatasa, koordinélésa;

— iskolai kdzosségi szolgalatos (minden kozépiskolas szamara kotelezd 50 ora) didkok
toborzasa, foglalkoztatasa, koordinalasa;

— szakmai workshopok, tréningek tartasa;

— a Tanitsunk Magyarorszagért! mentori 6sztondijprogram szervezése, koordinaléasa.
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A hallgatok aktiv részvételével, a Hallgatoi Onkormanyzat bevonaséaval végzett felmérések
¢s visszajelzések figyelembevételével folyamatosan fejleszteni szeretnénk a hallgatoi
szolgaltatasokat, hogy azok megfeleljenek a hallgatéi igényeknek és hozzdjaruljanak a
hallgatoi élmények gazdagitasahoz. Hiszen a szolgaltatasok szinvonalanak emelése és az
egyetemi kornyezet javitdsa alapvetden hozzajarul a hallgatok elkotelezodéséhez ¢€s
elégedettségéhez, ezzel eldsegitve az egyetem sikerességét és ndvelve vonzerejét.

Az elmult 6t év infrastruktira-fejlesztéseinek eredményeként a hallgatobarat szolgaltatasok
szinvonala jelentdsen noétt (sport, egészségiigy, konyvtar, Al tdmogatott tanulas és
ligyintézés, étkezés, szallas stb.), a szolgaltatasok fejlesztését folytatni kivanom.

Applikaciofejlesztés a hallgatoi informaciok hatékonyabb kozvetitésére

Az egyetemi szolgaltatasok fejlesztése €és a hallgatéi élmény javitdsa érdekében az elmult
évben a hallgatokkal folytatott konzulticiok, igényfelmérések, valamint nemzetkozi
egyetemek gyakorlatai alapjan korvonalazddott egy hallgatdi applikacio bevezetése. Ez az
applikacié varhatéoan 2025 szeptemberétdl valik elérhetéve, és célja, hogy egy egységes,
felhasznalobarat digitalis platformot biztositson, amely lehet6vé teszi a hallgatok szamara a
kiilonb6z6 egyetemi szolgaltatasok gyors és egyszerii elérését. Az applikacio bevezetésével
nemcsak az egyetem miikddése valik hatékonyabbd, hanem a hallgatéi elégedettség is
jelentés mértékben ndvelhetd.

Az applikacid kulcsfontossagt eleme, hogy segit digitalizalni és automatizalni a hallgatoi
tigyintézési folyamatokat. Mig jelenleg szamos iigyintézés még papir alapt, addig az
applikécié lehetdséget biztosit a kiillonbdzd adminisztracios folyamatok egyszertiisitésére,
ezzel csokkentve az adminisztrativ terheket, és gyorsitva az ligyintézést. A hallgatok
szdmara lehetdség nyilik arra, hogy a sziikséges dokumentumokat és informacidkat
konnyedén feltoltsék, igy eldsegitve a gyorsabb ligyintézést és a személyre szabott
tamogatast.

A hallgat6i lemorzsolodas csokkentése is kiemelt cél. Az applikacion keresztiil a hallgatok
konnyebben hozzaférhetnek az dket érintd fontos informacidokhoz, valamint a tanulmanyi
eldrehaladasukkal kapcsolatos adatokhoz. Az applikacio figyelemmel kiséri a hallgatoi
aktivitast, és értesiti 6ket a kozelgd hataridokrol, eseményekrdl, eldadasokkal kapcsolatos
valtozasokrol, ezaltal segitve Oket a tanulmanyi folyamatok nyomon kovetésében.

Ezen feliil a rendszer lehetOséget biztosit arra is, hogy az egyetem kozvetleniil és
hatékonyabban ¢érje el a hallgatokat, példaul push értesitésekkel €és személyre szabott
tizenetekkel. Az applikacioba szamos funkcid integralhatd, amelyek tovabb ndvelhetik
annak hasznossagat. Ilyen egy campus térkép, amely konnyen navigalhatova teszi az
egyetem teriiletét, vagy akar egy digitalis kedvezménykartya, amely a hallgatok szamara
kiilonféle kedvezményeket biztosit.

A hallgatok szamara lehetdség lesz az oktatok értékelésére is, igy az applikacié nemcsak a
hallgatok szamara nyUjt konnyen elérhetd informacidkat, hanem a tandrok szamadra is
lehetéséget ad a visszajelzések gyljtésére, melyek a jovobeli oktatdsi gyakorlatok
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fejlesztését szolgaljak. Ezen kiviil a kollégiumi jelentkezés, vagy a szocialis programokhoz
val6é hozzaférés is konnyedén intézhetové valik.

A rendszer tovabbi eldnye, hogy lehetdséget biztosit az egyetem szamadra arra, hogy valos
1d6ben atfogd adatokat és elemzéseket nyujtson a hallgatok motivacioirdl és szokasairol. Ez
a tudas segithet abban, hogy az egyetem még jobban alkalmazkodjon a hallgatoi igényekhez,
személyre szabott ¢élményeket és szolgaltatasokat biztositva szamukra.

Tovéabba az applikacidba integralhatok az eddig sikeresen bevezetett alkalmazasok, mint
példaul a testnevelés applikacid vagy az onkéntes tevékenység regisztracidja, ezaltal egy
atfogo, konnyen kezelhetd platformot biztositva a hallgatok szamara. A hallgatéi applikacio
bevezetése tehat nemcsak az egyetemi szolgéltatisok mindségi javulasat, hanem az
intézmény miikodési hatékonysaganak novelését is szolgalja, mikdzben a hallgatok szamara
egy még kényelmesebb, gyorsabb és személyre szabottabb élményt biztosit.

Alumni

A Miskolci Egyetem 2024-ben aktivalta Alumni platformjat, amely azota is kiemelt
figyelmet kap, hiszen tobb mint tizezer volt hallgatd regisztralt mar ra. Az alumni kdzosség
jelentds potencialt rejt, és mivel az eddigi lehetéségeket még nem hasznaltuk ki teljes
mértékben, elengedhetetlen az alumni tevékenység tovabbi fejlesztése. A platform nemcsak
a kapcsolat fenntartasara, hanem a kozosségi és szakmai kapcsolatok erdsitésére is remek
lehetdséget biztosit.

A rendszeres ¢és célzott informdacidszolgaltatds mellett fontos, hogy egy éves alumni
programterv késziiljon, amely az eddig hagyomanyos jubileumi oklevélatado tinnepségeken
tal aktiv tartalommal t5lti meg a platformot, és valos értéket kinal a regisztralt alumni tagok
szamara. Ennek részeként olyan rendezvények, programok szervezése sziikséges, amelyek
nemcsak a nosztalgikus visszatekintést szolgaljak, hanem a jelenlegi és jovobeli szakmai és
kozosségi kapcsolatokra is épitenek. A platform tovabbi lehetdségeket kinal, példaul a
partnervallalatok szamadra értékajanlatok kiildésére, amelyekkel tdmogathatjak az alumni
kozosség tagjait. Emellett a portdlon valo informaciomegosztas, mentoralasi tevékenység
végzése és tehetséggondozas is eldsegithetd, biztositva, hogy az alumni tagok aktivan részt
vegyenek az egyetem életében és tdimogassak az ijabb generaciok fejlodését.

Egy masik kulcsfontossagl fejlesztési irany az allas- és karrierportalok aktivalasa. Az
alumni k6zOsség tagjai szamara ez lehetdséget ad arra, hogy iizleti kapcsolatokat épitsenek,
munkaerdpiaci ajanlatokat, gyakornoki pozicidkat és egyéb karrierépitési lehetdségeket
osszanak meg, mig a hallgatok szdmara extra lehetdségeket biztosit a munkaerdpiacon valo
elhelyezkedéshez. A partnervallalatok szamara pedig ez nemcsak egy egyszerd
kapcsolattartasi eszkozként szolgdl, hanem egy 1j lehetdséget biztosit a munkaerd
toborzasaban, igy a rendszer gazdasagi elényoket is kinal a munkaerdpiacon.

Ezéltal az alumni tevékenység nemcsak az egyetem és volt hallgatoi kozotti kapcsolatok
erdsitésére szolgal, hanem konkrét iizleti és karrier lehetdségeket is biztosit, ezzel is
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hozzajarulva az alumni k6zosség folyamatos fejlédéséhez és a Miskolci Egyetem hosszl
tavu sikeréhez.
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Tudomanyos munka, kutatas

Helyzetértékelés

A Miskolci Egyetem 2021-2024 id6szakra vonatkozo Intézményfejlesztési tervében a
kutatds 0nallo fejezetet kapott a stratégiai elemek bemutatasanal. Az akkor kialakitott
jovOképhez az alabbi {6 célkitiizések keriiltek megfogalmazasra a kutatas teriiletén, amelyek
mentén az alabbiakban megadott eredményeket értiik el 2025-ig.

Az egyetem Kkompetenciateriileteinek meghatarozasa, az ehhez Kkapcsolodo
iranyvonalak és fejlesztési célok rogzitése

A Miskolci Egyetemen 2023. tavaszan megalakult az Innovacios Tanacs, amelynek feladata
az egyetem palyazati, kutatdsi-fejlesztési, tovabba innovacios tevékenységével kapcsolatos
dontések meghozatala, amely altal biztositani kell az egyetem palyazatokkal, kutatas-
fejlesztéssel, innovacid6 menedzsmenttel kapcsolatos dontései eldkészitésének ¢és
végrehajtasanak egységes elvek alapjan torténd megvaldsuldsat, az egyetemi szellemi
vagyon hatékony, ellenérizhetd és atlathatd hasznositasat. Az Innovacidos Tanacs 2024.
0szén korvonalazta ¢és tobbkords egyeztetés utan elfogadta az egyetem kutatasi
fokuszteriileteit, amelyek a kdvetkezOk: Természeti eroforrasok, Anyagok és technologiak,
Elheté és versenyképes régio, valamint Logisztika és ipari digitalizdcié. Meghatarozasra
keriiltek a harom miiszaki kar, a Miiszaki Fold- és Kornyezettudomanyi Kar, az Anyag- és
Vegyészmérnoki Kar és a Gépészmérnoki és Informatikai Kar kutatasi kompetencia
teriiletei, amelyek elérhetéek keresheté formaban a kovetkezé honlapon: https://fiek.uni-
miskolc.hu/kompetencia/. A dontden az Elhetd és versenylépes régid fokuszteriilethez
k6t6dé Allam- és Jogtudomanyi Kar, a Gazdasagtudomanyi Kar, a Bolcsészet- és
Téarsadalomtudomanyi Kar, az Egészségtudomanyi Kar és a Bartok Béla Zenemiivészeti Kar

kompetencia teriileteinek részletesebb felmérése és meghatarozasa jelenleg folyamatban
van.

Hazai kutatasi palyazatokbol szarmazoé bevételek szinten tartasa. Sikeres és
bevételszerzo Horizon Europe palyazati tevékenység

A 2020-2024-es idGszakban minden nehézség -ellenére sikeres kutatdsi palyazati
tevékenységet tudhat maga mogott a Miskolci Egyetem. Ezt a hazai kutatéasi palyazatokbol
szarmazo bevételek alakuldsa is igazolja. (A palyazatokrol 6nalld fejezetet készitettem.)
Sajnos a Horizon Europe pélyazati tevékenység tekintetében torést hozott az a tény, hogy a
modellvaltoé egyetemek, igy a Miskolci Egyetem is kizarasra kertiltek tobb uniés forrasbol
2022 decemberében az Eurdpai Tanacs hatérozata alapjan. Igy a Horizon Europe és tobb
mas unids mobilitasi €s kutatdsi palyazatbol jelenleg nem kaphat pénziigyi tdmogatast a
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Miskolci Egyetem. Ennek részbeni ellensulyozasaként l1étrejott a Palyazati és
Projektkoordinaciés Kozpont az egyetemen 2024 februdrjdban a korabbi Palyazati
Igazgatosaganak utodszervezeteként. Munkatdrsai szertedgazd palyazatelokészitési,
projektmenedzsment €s projekt pénziigyi szakértelemmel rendelkeznek. A Kozpont célja
el0segiteni az egyetem részvételére épiild palyazatok eredményességének fokozasat,
valamint a palyazati forrast nyert — dontdéen kutatdsi, innovacids, kapacitasfejlesztési és
infrastruktura-fejlesztési — projektek szinvonalas, szabalyos megvaldsitasat. A hazai ¢€s
nemzetk6zi forrasbol tamogatott K+F palyazati projektek szdmanak és bevételeinek
évenkénti alakulasat az alabbi tdblazat tartalmazza.

4. sz. tablazat — A hazai és nemzetkozi forrasbol tamogatott K+F palyazati projektek szdmanak ¢és
bevételeinek évenkénti alakulasa

Adott évben indulé K+F pélyazati projekthez a ME altal elnyert 6sszes
e . (e . Y Adott évben indult tdmogatdst nyert K+F projektek darabszama
s P tamogatas
Projekt indulds éve
A p P N tkozi forrdsbol sza 0 . A - A .
Hazai forrasbél szarmazo (Ft) emzetkozl (oErlrJa:) 0t szarmazo hazai forrasbol nemzetkozi forrdsbol dsszesen
2020 (modeltvaltas 2153635571 Ft 1068035 € 7 2 9
utan)
2021 1951 564 800 Ft 634071€ 16 3 19
2022 4673 386 562 Ft 972138 € 28 2 30
2023 685 635 205 Ft - € 11 11
2024 1172 160 704 Ft 551520€ 16 1 17
2025 (marc. 31-ig) 545 475 500 Ft 141389 € 4 2 6
Végosszeg 11181 858 342 Ft 3367152 € 82 10 92

A Miskolci Egyetem hazai és nemzetkozi lathatosaganak novelése, szinten tartas és
elorelépés hazai és nemzetkozi egyetemi rangsorokban

A Miskolci Egyetem 2020-ban keriilt fel elészor a QS (801-1000) és a THE (1001+) globalis
nemzetk6zi egyetemi rangsorokra. A tudomanyos képességek javulasa, valamint a mindségi
publikacidk is hozzajarultak a Miskolci Egyetem nemzetkozi lathatosaganak javulasdhoz. A
Miskolci Egyetem 2025. év elején 1201-1400 rangsor pozicioval rendelkezik a QS 2025
nemzetk6zi egyetemi rangsoron, mig a THE 2025 rangsoron 1501+ helyezéssel szerepel. A
QS 2025 listan 11 magyar egyetem szerepel. Veliink egy kategoéridban talalhato a Pannon
Egyetem és az Obudai Egyetem. Kiemelkedd eredmény tovabba, hogy a QS két mérnoki
szakteriileti rangsoran iS szerepel a Miskolci Egyetem. 2025-ben a ,,Mechanical,
Aeronautical & Manufacturing Engineering” szakteriileti listan a vilag legjobb 501-575
egyeteme kozt taldlhatd, mig ,,Petroleum Engineering” szakteriileti listan pedig a vilag
legjobb 151-175 egyeteme kozt talalhatd intézményilink. 2024 majusaban egy tovabbi
nemzetkozi rangsorra is felkeriilt a Miskolci Egyetem. A Round University Ranking (RUR)
globalis egyetemi rangsor listan a 738. helyet szereztilk meg. 9 magyar egyetem szerepel
ezen a listdn, amelyek koziil kettt (a Pannon Egyetem és a Soproni Egyetem) megeléz a
Miskolci Egyetem. Megemlitheté tovabba, hogy az Ul GreenMetric zdld egyetemi
rangsoron 2022 o6ta szerepel a Miskolci Egyetem. 2024-ben az 1366. helyen talalhato. A
rangsor helyezések idobeli adatainak elemzése alapjan lathato, hogy a globalis rangsorokon
a korabbi helyezések megtartdsa is csak jelentds erdfeszitések és a mért paraméterek
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folyamatos javuldsa mellett biztosithato, hiszen egyre tobb egyetem méretteti meg magat az
egyre ¢lesedo felsdoktatdsi versenyben.

5. sz. tablazat — A Miskolci Egyetem helyezései nemzetkdzi rangsorokon

Ev QS rangsor QS helyezés THE rangsor | THE helyezés
2020 QS2021 801-1000 THE2021 1001+
2021 QS2022 1001-1200 THE2022 1201+
2022 QS2023 1001-1200 THE2023 1501+
2023 QS2024 1201-1400 THE2024 1501+
2024 QS2025 1201-1400 THE2025 1501+

6. sz. tablazat — A Miskolci Egyetem helyezése a QS nemzetkdzi rangsoron

Ev QS subject ranking - QS subject ranking -
Mechanical, Aeronautical | Engineering — Petroleum
and Manufacturing
Engineering
2020 401-450
2021 451-500
2022 401-451
2023 501-520
2024 501-530 101-150
2025 501-575 151-175

A Miskolci Egyetem mindségi nemzetkozi publikacidinak és hivatkozasainak novelése

A Miskolci Egyetem részére két publikdcios indikator keriilt megadasra a kozfeladat-
finanszirozasi szerzédésben. Az MTMT teljes tudoméanyos kozlemények szdma mellett a
WOS/Scopus azonositoval rendelkezd teljes tudomdnyos kozlemények szédma is
indikatorként szerepel a Miskolci Egyetem szdmara. Az MTMT teljes tudomanyos
kozlemények szamat illetden a tobbi hazai felsdoktatasi intézményhez képest aranytalanul
magas elvarasok lettek megfogalmazva. Dr. Sasvari Péter egyetemi docens tudomanymetriai
referens egy részletes tanulmanyt készitett ,, Scopus dltal indexalt és teljes tudomanyos
kozlemények szama a magyar egyetemeken 2019 és 2022 kézott” cimmel. A vizsgalat soran
bemutatasra keriil, hogy az ME teljes tudoményos kozleményekhez kapcsolodd fajlagos
mutatoja, amibdl megallapithatd, hogy ezen a teriileten 2022-ben a legmagasabb volt a tobbi
vizsgélt 19 magyar felséintézményhez képest. A vizsgélt intézmények kozott talalhato
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allami, egyhdzi és modellvaltd egyetem is. Az aranytalanul magas publikacids elvarasok
ellenére is eddig sikeriilt a Miskolci Egyetemnek minden évben 100 % felett teljesitenie a
publikacids indikatorokat. A 2020-2024 idészakban elért publikacids szamokat és trendeket
az alabbi dsszefoglald abra jo szemlélteti.

7. sz. tablazat — A Miskolci Egyetem publikacios eredményei

Miskolci Egyetem

2023, 2024. 2025. 2(?26. ., 2(?27. ;

fiansaroaal ey finanszirozdsiév  finanszirozasiév fii iév fi iév
indiktor:neve sily  Bams  jogosltsiBiNOr Tonp3 evben 2024 évben 2025 évben 2026, évben
tervéze Gion ter ter tervezetten tervezetten
teljesloadatak teljestld adatok ljestld adatok ljestld adatok ljestl6 adatok
MTMT Teljestudomanyos kézlemények szama*® 30% 2077 2088 2130 2172 2216 2260

\A!os/Sc?pus aw‘nosltoval rendelkezé MTMT Teljes tudomdnyos 30% 315 200 230 260 290 520
kozlemények szama **

Pozitiv trendként emlithetd az is, hogy a WOS/Scopus azonositoval rendelkezd teljes
tudomanyos kozleményeken beliil folyamatosan ndvekszik a rangosabbnak tekinthetd D1 és
Q1 mindsitésii kozlemények szama. A pozitiv publikacios tendenciak ellenére a tudomanyos
kozlemények hivatkozas szama csak kisebb Iéptékben javult az elmult 6téves idészakban.
Sajnos a mindségi publikaciok hivatkozas vonzd képessége elmaradt a versenytarsakétol.
Jelenleg részletes elemzések zajlanak e tekintetben, hiszen a hivatkozasi szdmok jelentds
mértékben befolyasolhatjdk a nemzetkozi lathatosagot és a globalis egyetemi rangsor
helyezéseket. A hivatkozasok szdmanak novelésében jo6 alapot adhat az a tény, hogy a 2020-
2024 id6szakban a Miskolci Egyetem WOS/Scopus kozleményeinek kozel kétharmada a
legnépszeriibb kutatasi téma kategdridkban jelent meg, egyértelmiien jelezve az egyetemen
folyo kutatasaink témateriileti fontossagat.
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Teljes Tudomanyos Kozlemények szama (db)
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25. sz. abra — \WoS/Scopus kozlemények szama
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A PhD doktori képzés mindségének és hatékonysaganak novelése

A Miskolci Egyetemen hét doktori iskola mikddik:

Deak Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Doktori Iskola,

Hantos Elemér Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola,
Hatvany J6zsef Informatikai Tudomanyok Doktori Iskola,
Irodalomtudomanyi Doktori Iskola,

Kerpely Antal Anyagtudoményok és -technolégiak Doktori Iskola,
Mikoviny Samuel Foldtudoményi Doktori Iskola,

Salyi Istvan Gépészeti tudomanyok Doktori Iskola.

No ok~ owbdPE

Jelenleg valamennyi doktori iskolank megfelel a doktori iskoldkkal szemben tdmasztott
jogszabalyi és akkreditacios elvardsoknak. A doktori iskoldk akkreditacidjanak hatdlya
meghosszabbitasra keriilt a Magyar Akkreditacids Bizottsag altal az intézményi akkreditacid
hatalyaig, azaz 2026. junius 30-ig. A PhD képzés minéségének és hatékonysaganak novelése
céljabol a doktori iskolak elkiilonitett pénziigyi kerettel gazdalkodnak 2023-t6l. A doktori
képzés népszerisitése érdekében 2024-ben pedig egyetemi sajat forras terhére kiegészitd
0sztondij keriilt bevezetésre a PhD hallgatok részére. Az allami 6sztondijas doktori képzésre
felvett hallgatok 1étszama folyamatosan emelkedett. 2020-ban és 2021-ben 39 f6t vettiink
fel a Miskolci Egyetemen, 2022-ben 49 f6t, 2023-ban 55 f6t, mig 2024-ben 49 f6t.
Mindennek kovetkeztében az ODT altal meghatarozott kertszdmunk is megndvekedett, a
2024/25. tanévre 60 f6 a Miskolci Egyetem allami Osztondijas keretszdma. Fontos
megemliteni, hogy folyamatosan emelkedik a doktori képzésen résztvevd hallgatok
Osszlétszama a Miskolci Egyetemen. Az utdbbi években ez a szam kozeliti a 350 fot, amely
egy nagyon komoly kutatoi potencialt jelent a Miskolci Egyetemen az alkalmazott f6allast
oktatok és kutatok mellett. Pozitiv eredménynek tekinthetd a doktori képzés hatékonysagat
illetden, hogy novekszik az évenként kiadott PhD fokozatok szama is.

PhD képzésre felvételt nyertek szama a Miskolci Egyetemen
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26. sz. dbra — PhD képzésre felvételt nyert hallgatok szama
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27. sz. abra — PhD képzésen résztvevd hallgatok dsszlétszama

PhD fokozatot szereztek szama a Miskolci Egyetemen
osszesen

28. sz. abra — PhD fokozatot szerzettek szama

A tudomanyos mindsitettség novelése az oktatok és a kutatok esetében

A Miskolci Egyetemen jelenleg 8 akadémikus (négy f6 foallasu egyetemi tanar és négy o
professor emeritus) és 25 MTA doktori cimmel rendelkezé oktatd vagy kutatd beosztasban
1évé kolléga dolgozik. A nemzetkdzi mércével kiemelkedd kutatok vonatkozésaban
megemlithetd az is, hogy a Stanford Egyetem és az Elsevier legfrissebb top 2% kutatoi
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listdjan 7 kiemelkedd kutatoi teljesitményt ny(jto kolléga is szerepel a Miskolci Egyetemrol
(https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/6). Jelenleg a Miskolci
Egyetemen 649 oktatd vagy kutatd beosztasban 1év6 kolléga dolgozik, akik koziil 444 6
rendelkezik tudomanyos mindsitéssel, azaz PhD fokozattal. Ez 68,4 %-0S mindsitettségi
aranynak felel meg 2025-ben. Ez a szam 2020-ban is a 70 % kozelében volt. Sajnos a
tudomanyos mindsitettség novelése a nyugdijba vonult mindsitett kollégak nagy szdma miatt
nem volt lehetséges, a mindsitettségi arany szinten tartasa is komoly eréfeszitések aran volt
biztosithato, és igy jo eredménynek tekinthetd. A dékanoktol fogok kérni a PhD fokozattal

nem rendelkezd kollegék fokozatszerzésére irdnyuld intézkedési tervet.

Hazai és nemzetkozi kutatoi halozatokban valé részvétel erdsitése, részvétel Nemzeti
Laboratorium programokban

A nemzetkozi palydzati tevékenység sajnalatos és méltanytalan korlatozo tényezdje az
Eurodpai Tanacs 2022/2506 szamu, 2022. december 15-ei hatdrozata, amelynek értelmében
a Miskolci Egyetem — bar jogosult Horizon Europe és Erasmus finanszirozasu projektekben
valo részvételre — kozosségi finanszirozasban nem részesiilhet. Ez a helyzet sajnos gatolja
az europai kutatdi haldézatokban valo részvételt, de ennek ellensulyozasara megtortént az
EU-s finanszirozasi korlatozas altal nem érintett nemzetkozi kutatasi palyazatok felmérése
¢és készitése (Interreg-tipusu palyazatok ugymint DTP, CE, HUSK, HUSKROUA, ill.,
NATO SfP, valamint bilateralis mobilitasi és kutatasi palyazatok) a Miskolci Egyetemen.

A Miskolci Egyetem hazai kutatoi hal6zatokhoz kot6dé palyazati eredményességét tobbek
kozott jol jellemzi, hogy 5 nemzeti laboratoriumi konzorciumi palyazatban vesz rész az
alabbiak szerint:

— Tarsadalmi Innovéacios Nemzeti Laboratorium (konzorciumvezeté: ELTE),

— Digitalis Orokség Nemzeti Laboratérium (konzorciumvezeté: ELTE),

— Megujuldé  Energidk  Nemzeti Laboratérium  (konzorciumvezetd:  Pécsi
Tudomanyegyetem),

— Eghajlatvéaltozas Multidiszciplinaris Nemzeti Laboratorium (konzorciumvezetd:
Pannon Egyetem),

— Viztudomanyi és Vizbiztonsagi Nemzeti Laboratorium (konzorciumvezetd: Pannon
Egyetem).

A K+F+I Infrastruktira megujitasa, valamint a Tudomanyos és Innovacios Park
kialakitasa és eredményes miikodtetése a Miskolci Egyetemen

A SCIENCE PARK vagy a Tudomanyos ¢s Innovacios Park kialakitasanak kezdetei 2020.
elejére nyulnak vissza. A Miskolci Egyetem részletes szakmai koncepcidjanak elkészitése
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2024. aprilisaban tortént meg egy cimpalyazat keretében. A Science Park tervezett
fokuszteriiletei: Fenntarthato eréforrasok, Anyagok és technologiak, Logisztika és ipari
digitalizacio. A Miskolci Egyetem valodi innovacios 6koszisztéma kdzpontként szolgalja a
régio fejlodését, amihez a kialakitandd Science Park még inkabb hozza fog jarulni.

A régi6 meghatarozo Kis- és kozépvallalataival és multinacionalis vallalataival stratégiai
egyiittmiikodéseket kotott €s kot az egyetem, amelyek a dudlis képzéstol kezdve a
gyakornoki programokon ¢€s kooperativ doktori programokon at a K+F+I egyiittmikodésig
terjedden széles skalan mozognak. A Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval (tovabbiakban BOKIK) kotott egytittmiikodési megallapodas eredményeként
oktatés- és kutatasfejlesztési, valamint palyaorientacios munkacsoportot hoztunk létre, ahol
egyetemi ¢és vallalati szakemberek egylitt dolgoznak a gazdasag fenntarthato fejlodésén,
megnyitottuk a BOKIK pontot. Az egyetem a varos és a varmegye vezetésével kozosen
fogadja a leendd befektetdket, tobb nagyvallalat az egyetem szakembert biztositd és K+F+I
potencialja okan valasztotta ki a kdrnyék ipari parkjait betelepedésre (pl. TAKATA - ma
Joyson vagy a Chervon, illetve a kdrnyékre teleped6 akkumulator gyarak). Az NKFIH altal
vallalatok szamdra kiirt K+F+I pélydzatok esetében a régié vallalatai konzorciumi
partnerként vontdk, vonjak be az egyetemet.

A 2020 elétti idészakhoz képest a KFI bevétek éves értéke 300-400 M Ft-r61 500-600 millid
Ft értékre emelkedett 2025-ig. A tényleges évenként értékeket az alabbi tablazat tartalmazza.
Jelenleg az orszag talan legszélesebb korti ipari kutatasokat kozvetleniil tdmogato, egyedi
infrastrukturalis lehetdségekkel rendelkeziink. A ,,nagymiiszeres” allomdny az elmult 5
évben kozel 1,5 Milliard Ft értéki miszerrel boviilt. Az eszk6zok koziil kiemelendd a
poliuretdn gyartasi infrastruktira, az EMC labor, a nagyteljesitményli kromatografias
rendszer, valamint a 3D labor, ahol a komplex ipari vizsgélatok végzése is lehetséges.

A Miskolci Egyetem kiemelkedd, a kutatast is tamogatd laboratoriumi hattérrel rendelkezik.
Az egyetem harom miiszaki karan (MFK, AVK, GEIK), valamint a FIEK gondozasaban
Osszességeben 220 helyiséget tartunk nyilvan laborként nevesitve, melyek Osszetertilete:
10.534 m?.

— Miiszaki Fo6ld- és Kornyezettudoméanyi Kar (MFK): 2.120 m2, 56 helyiség
— Anyag- ¢és Vegyészmérnoki Kar (AVK): 3.400 m2, 66 helyiség

—  Gépészmérnoki és Informatikai Kar (GEIK): 4.587 m2, 86 helyiség

— Felsooktatasi Ipari Egyiittmiikodési Kozpont (FIEK): 427 m2, 12 helyiség

A mikodo laboratoriumok koziil ki kell emelni a Kivald Kutatasi Infrastruktira cimmel
rendelkezd két teriiletet, amelyek szerepelnek az NKFIH altal elismert magyarorszagi TOP
50 kivalo kutatasi infrastrukturaban:

— Fenntarthato Természeti Er6forras Gazdalkodaskutatasi Infrastruktura,
— Anyagfejlesztési és Anyagtechnoldgiai Laboratorium-héalozat.
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8. sz. tablazat — A Miskolci Egyetem szellemi tulajdonbdl szarmazo bevétele (2020-2024)

Miskolci Egyetem 2020 2021 2022 2023 2024

KFI bevételek 391075049 | 423176319 | 480849981 | 436 335627 | 630420827
Szellemi tulajdon

hasznositas bevétele 0 0 0 0 0
Szabadalom 5 9 5 7 11
Védjegy 0 0 8 2 6
F qrmatervezés1 0 0 0 1 2
mintaoltalom

A technologia- és tudastranszfer, valamint az innovacio-menedzsment tevékenységek
erositése a Miskolci Egyetemen

Az egyablakos KFI folyamatok menedzselési igénye még 2019-ben fogalmazddott meg
elészor a Miskolci Egyetemen az Egyetemi Innovaciés Okoszisztéma (EIO) palyazat
beadasakor. A KFI egyablakos rendszer bevezetése sikertorténet a Miskolci Egyetemen, az
orszagban Gyodr mellett a Miskolci Egyetem tudta teljeskorlien bevezetni. A kutatéssal
kapcsolatos feladatokat, tovabbad az Egyetem K+F és innovacios infrastrukturdjaval,
szellemi allomanya hasznositdsanak megvalositasaval, a szellemi vagyonanak egyablakos
értékesitési feladataival, a szellemi tulajdonanak gondozasaval, kezelésével kapcsolatos
feladatokat a Korszeri Anyagok ¢és Intelligens Technolégidk FelsOoktatasi Ipari
Egyiittmikodési Kozpont (FIEK) Kutatéas Fejlesztés €s Innovaciomenedzsment Osztaly latta
el 2025 februar végéig. 2025. marciusatol ezeket a feladatokat a Miskolci Egyetem 100 %-
os tulajdondban all6 InnoME TTC Kft. végzi.

A Miskolci Egyetemen az elmult 15 évben nem tortént iparjogvédelmi alkotds érdemi
hasznositasa, értékesitése, amely elsésorban abbdl adodott, hogy a legtobb szellemi alkotas
palyazati szempontok (indikator eldirasok) miatt keriilt oltalom al4. Iparjogvédelmi
szakértdk véleménye az, hogy akkor valhat sikeressé egy szabadalom, ha mar a védettség
bejelentésekor megvan az érintett vallalat, akit érdekel a szabadalom megvétele. Az elmult
15 évben ilyen érdekldd6 nem volt. Az elmult két évben viszont tobb pozitiv valtozas tortént,
amely segithet a korabbi gyakorlat megvaltoztatasaban. A 2025-ben megalakult InnoME
TTC Kft masik f6 célja, hogy nagyobb eredményt tudjon elérni a Miskolci Egyetem szellemi
tulajdonanak hasznositasa teriiletén az elkOvetkez6 években. A Miskolci Egyetem
nyilvantartja a védett alkotasokat (bejegyzett és folyamatban 1év6). Ezek alapjan jelenleg a
kovetkezd tételek vannak nyilvantartasban:

— oltalom alatt all: 30 db
« szabadalom: 9 db
* hasznalati mintaoltalom: 5 db
» formatervezési mintaoltalom: 3 db
*  védjegy 13 db
— 1ideiglenes oltalom alatt all: 7 db
« szabadalom: 7 db
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— Dbejelentve az SZTNH felé: 17 db
« szabadalom: 17 db
» formatervezési mintaoltalom: 3 db
* védjegy 6 db

A KFSZ szerz6dés szerint 2024-ben 10 db szabadalom, 3 db formatervezési mintaoltalom
¢és 7 db védjegy volt eléirva a Miskolci Egyetem részére. Az egyetem ezeket az indikatorokat
a formatervezési mintaoltalom (3 db helyett 2 db) kivételével tudta teljesiteni a 2024. évben.

Miskolc Campus Forum Green and Smart rendezvény

A Miskolc Campus Forum Green and Smart rendezvény az Universitas Miskolcinensis
Alapitvany és a Miskolci Egyetem altal kezdeményezett nemzetkozi iizleti konferencia,
amely 2025-ben harmadik alkalommal keriil megrendezésre. Az esemény célja, hogy teret
adjon a gazdasagi élet, a tarsadalom, a politika és a tudomany képviseldinek, hogy k6zosen
megvitathassdk, miként valhat az egyetem ¢és a felsdoktatas a vallalati szolgaltatd kzpontok
motorjava. A Forum nem csupan a tudasmegosztas helyszine, hanem egy olyan platform is,
amely eldsegiti az egylittmiikodést a vallalatokkal és az innovativ Gtletek sziiletését.

Az eroforrasok hatékony felhasznalasa, amely biztositja a célkitiizések és a
kovetelmények kozotti 6sszhang megteremtését

A Miskolci Egyetem kutatdsi tevékenységét tobb célzott intézkedés is tdmogatta a 2020-
2024 iddszakban, amelyek segitségével a pénziigyi eréforrasok hatékonyabban keriiltek
felhasznalasra. Ezen akciok koziil tobbek kozott kiemelhetdk a kovetkezok.

— A Miskolci Egyetem doktori iskolai elkiilonitett pénziigyi kerettel gazdalkodnak
2023-t0l.

—  Kiegészitd 6sztondij bevezetése a PhD hallgatok részére 2024-ben.

— A publikicios ¢és tudoméanyos tevékenység novelését kozponti programok
tamogatjak. Ennek a nagysaga 2023-ban és 2024-ben 60 milli6 forint volt.

— Publikacios bonusz alapelveinek kialakitasa 2021. év végén a Tudomanyos Tanacs
vezetésével. Publikacios bonusz (kb. 40 millio forint) fizetése elsd alkalommal 2023.
juniusaban. Publikaciés bonusz (kb. 60 millio Ft) kifizetés 2024. jaliusban és
varhatéan 2025. jiniusaban is.

— A nemzetkdziesitési tevékenység tamogatasa kdozponti programok segitségével.

— Egyetemi Kutatéi Osztondij Programok (EKOP kordbban UNKP) és EKOP KDP
(Kooperativ Doktori Program) teljes korii lebonyolitasa a Miskolci Egyetemen 2024-
tol.
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A 2021-2024 iddszakra vonatkozo Intézményfejlesztési Terv célkitiizéseinek megvalosulasa
mellett fontos megemliteni a kutatdsi tevékenység szempontjabol kiemelt fontossagu
hallgatoi tehetséggondozassal kapcsolatos legfontosabb informaciokat. A Miskolci Egyetem
Karain a tudomanyos diakkori (TDK) munka tobb évtizedes multra tekint vissza, amely
minden tanévben tobb szaz hallgatot és oktatot mozgosit. (Epp 2025-ben 70 éves az OTDK,
2 szekcid — tarsadalomtudomanyi, kézgazdasagtudomanyi — hézigazdai lehettiink.) F6
célkitlizés minél tobb hallgatdo bevonasa a tehetséggondozasba, a TDK tevékenységbe. A
hallgatok mentoralasa, és a TDK konzultacié egyre jobban el6térbe keriilt mind a hallgatok,
mind az oktatok korében is. A TDK a tudomanyos utanp6tlas nevelés legfontosabb bazisa,
ezért a doktori iskoldk hallgatéi utdnpotlasa nagymértékben tdmaszkodik a TDK soran
beazonositott tehetséges hallgatokra. Az Egyetemi Tudomanyos Didkkori Tanacs (ETDT)
honlapjan folyamatosan aktualis informaciokat adtunk a TDK tevékenységekrol, tovabba
folyamatos fejlesztéseket hajtottunk végre a honlapon. Az Egyetemi és a Karok Tudomanyos
Didkkori Tanacs munkajanak segitésére tobbféle tréninget szerveztiink (pl.: retorikai
tréning, ppt. készités segitd tréning), illetve szakmai programokat valositottunk meg. A
tamogatasok ¢és a fejlesztések eredményeként novekedés figyelhetd meg az elmult 5 tanév
tekintetében a Miskolci Egyetemen el6adott TDK dolgozatok szdmaban. Sajnos ezt a pozitiv
trendet nem jelzi vissza az egyetem hallgatoi altal eléadott OTDK dolgozatok szdma, ott
enyhe csokkenés volt megfigyelhetd. A jovében akciotervet kell majd kidolgozni, hogy az
OTDK-ra benevezett hallgatdink minél nagyobb szamban ténylegesen részt iS vegyenek az
OTDK rendezvényen.

Eldadott TDK dolgozatok a Miskolci Egyetemen
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29. sz. abra — Eléadott TDK dolgozatok (2019-2024)
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A Miskolci Egyetem hallgatoi altal eléadott
OTDK dolgozatok
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30. sz. dbra — Eldadott OTDK dolgozatok (2019-2023)

A tehetséggondozas masik jelentds elemét jelentette a szakkollégiumok létrehozasa ¢és
tevékenységiik bovitése a 2024 idészakban. Jelenleg az alabbi nyolc szakkollégium miikodik
a Miskolci Egyetemen. A zarojelben talalhato szamok a 2024-es 1étszamadatokat mutatjak.

Természeti Eréforras Kutatas és Hasznositas Szakkollégium (MFK 31 f06),
Terplan Zén6 Szakkollégium (GEIK 118 6),

Selye Janos Szakkollégium (ETK 15 £6),

Bruckner Gy6z6 Tehetséggondozé Szakkollégium (AJK 35 6),

Hantos Elemér Szakkollégium (GTK 39 £6),

Halozattudomanyi Szakkollégium (t6bb kart feldleld 15 £6),

Kabdebo Lorant Szakkollégium (BTK 14 £6),

Csizmadia Imre Szakkollégium (AVK 10 £3).

A tehetséggondozas teriiletén fontos megemliteni a kutatast végzo hallgatok 6sztondijas
tamogatasi rendszerét. Ezek koziil kiemelhetd az Uj Nemzeti Kivalosagi Program 6sztondij

tdmogato rendszere. Az alabbi tdblazatban lathat6 az elmult 5 év tekintetében, hogy az egyes
tdmogatasi kategoéridkban hanyan részesiiltek 6sztondijban a Miskolci Egyetemen.

9. sz. tablazat — UNKP 6sztondijban részesiiltek szama

Nyertes palyazatok szima
Beérkezett L L . Fiatal Bolyai+ " ;

Tanév Alprogram | palyazatok | Osszesen Alapk'epzes Mester#ep zes Po]::torl oktato, ﬁataly Tehitsegg

(db) (#) i (f6) i (f6) k?pzes (f6) kutatd (£6) okts:to," e{ fel" (£6)

(¢ 1) (¢ 1) (¢ 1) (6sszesen) kixtato (f6) | (Osszesen)

(6sszesen)

2020/21 UNKP 105 43 4 14 16 3 5 1
2021/22 UNKP 104 42 7 10 17 3 5 0
2022/23 UNKP 89 45 7 11 15 9 3 0
2023/24 UNKP 111 51 8 12 12 12 5 2
2024/25 EKOP 74 65 9 6 19 31 19 31

117




A Kooperativ Doktori Képzés (KDP) keretében a KDP-2020. palyazatban a Miskolci
Egyetem doktoranduszai koziil 8 f6 nyert el 6sztondijat. Képzését sikeresen befejezte 8 0,
koziiliikk doktori fokozatot szerzett 5 f6. A KDP-2021. palyazatban 3 {6, mig a KDP-2023.
palyazatban 5 f6 palyazott sikeresen, doktori képzésiik folyamatban van. A 2024. évben az
EKOP-KDP-2024. palyazat meghirdetésére keriilt sor, melyben 8 f6 nyert el dsztondijat, a
palyazat megvaldsitidsa folyamatban. Az EKOP-KDP program célja a felsdoktatasi
intézmények oktatoi és kutatdi utanpotlasanak, valamint az innovativ magyar vallalkozéasok
kutatd-fejlesztéi utdnpotlasanak biztositasa, és a legtehetségesebb hallgatok a felsdoktatasi
tehetséggondozasba vald bevonasa.
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Kutatas-fejlesztési elképzelések

A magas szinvonalu kutatas a tudoményos kivalosag egyik alappillére, amelynek célja mind
az oktatok-kutatok egyéni tudomanyos fejlodése, hozzdjarulva ezaltal az intézmény
kivalosagahoz, mind pedig a kutatasi tevékenység eredményeinek piaci hasznositasa. Eppen
ezért a kutatasi tevékenység erdsitésére, hasonldan az oktatas fejlesztéséhez, nagy hangsulyt
helyeziink a tovabbiakban is. Mindamellett, hogy a kozfeladat-finanszirozasi
szerzOdésiinkben szamos indikator kapcsolddik a kutatdshoz, amelyeket eredményesen
teljesitettiink, toreksziink a kutatasi bevételeink novelésére is. Az egyetemen keletkezd
kutatasi eredmények piaci hasznositasat a Tudomanyos és Innovacids Park cimpalyédzathoz
kapcsolodoan 2025-ben 1étrejott InnoME-TTC Kft. végzi, hidat képezve a vallalatok és az
egyetem kozott. A K+F+1 tevékenységnek az 0j szervezeti forméban torténd hasznositasa, a
vallalatokkal torténd még szorosabb egyiittmiikdodés éltal tamogatja az eredmények érdemi
hasznositasat. A sikeres kutatasi és publikacios tevékenység noveli az egyetem lathatosagat,
segiti a nemzetk6zi rangsorokon vald megjelenést €s eldrelépést, tovabba az oktatoi-kutatoi
kivalosag és tudomanyos utanpodtlas-nevelés altal intézményliink helyezését ugy a hazai, mint
a nemzetkdzi egyetemek rangsoraban.

A Miskolci Egyetem 2021-2024 iddszakra vonatkozé Intézményfejlesztési tervében a
kutatas teriiletén elinditott folyamatok, valamint a Miskolci Egyetem 2025-2030 iddszakra

crer

célkitlizései az alabbiakban adhatok meg.

Megvalositandé célkitiizések a kutatas teriiletén a 2025-2030 idészakban:

— A kutatasi bevételek elérik a 2024-es kutatasi bevételek 130%-4t.

— Az egyetemen végzett kutatasi tevékenységek 50%-a inter- és/vagy
multidiszciplinaris.

— A kutatasi tevékenység erdsitése a vizioban meghatarozott fokuszteriileteken.

— A kutatéasi tevékenység szervezettségének novelése. Egyéni éves kutatasi tervek
készitése.

— Bels6, sajat finanszirozason alapuld palyazati rendszer kialakitdsa a kutatasi
tevékenység erdsitése céljabol.

— Tudomanyos és Innovacios Park (TIP vagy Science Park) kialakitasa a Miskolci
Egyetemen.

— Atfogd kozépiskolai és egyetemi tehetséggondozasi program kidolgozasa és
implementélésa.

— Szinten tartas €s elOrelépés hazai és nemzetkdzi egyetemi rangsorokban. A QS és
THE rangsorokon kiviil a Miskolci Egyetem megjelenitése a US News egyetemi
rangsoron.

— 2030-ban a WOS/Scopus cikkek szama eléri a 640 darabot.

— Az oktatdi és kutatoi utanpodtlas alapjat adé PhD doktori képzés mindségének és
hatékonysaganak novelése.
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— A tudomanyos mindsitettség novelése az oktatok és a kutatok korében.

— Hazai és nemzetkozi kutatdi halézatokban vald részvétel erdsitése.

— Nemzetkozi vendég professzorok és posztdoktor kutatok szamanak ndvelése a
Miskolci Egyetemen.

— A publikalasi tevékenység komplex tamogatésa.

— A technolégia- és tudastranszfer, valamint az innovacio-menedzsment
tevékenységek erdsitése a Miskolci Egyetemen.

— Iparjogvédelmi alkotasok érdemi hasznositasdnak novelése.

— A tisztan kutatasi tevékenységet végzo kutatdi poziciokban 1évo kollégak szamanak
novelése.

— Mesterséges intelligencia (MI) alapu mddszerek széleskori alkalmazéasa a Miskolci
Egyetemen folyo kutatdsokban.

A Kutatasi Stratégia célitiizéseinek megvalosulasat elosegité akciok bemutatasa

A Miskolci Egyetem kutatési céljainak elérése érdekében 2025-2030 kdzott tobb, egymassal
Osszhangban miikodd stratégiai akcido végrehajtasa sziikséges. E 1épések célja, hogy
tamogassak a kutatasi teljesitmény novelését, a szervezettség javitdsat, a nemzetkozi
kapcsolatok bovitését, valamint a tudéstranszfer és tehetséggondozas megerdsitését. Az
alabbi akciok végrehajtasa csak akkor biztosithatja a kivant hatasokat, ha a sziikséges human
és pénziigyi eréforrasok rendelkezésre allnak, valamint a stratégiai dontések mogott
egységes intézményi elkotelezodés all. Az alabbi 6t teriileten szerepld akciok végrehajtasat
kivanjuk megvaldsitani a Kutatasi Stratégia keretében a 2025-2030 id6szakban a Miskolci
Egyetemen.

Kutatasszervezés és fokuszmenedzsment

— A kutatasi fokuszteriiletek 5 évente torténd feliilvizsgélata.

— Kautatasi informécids rendszer ¢€s kutatdsi tervek benytjtasi, jovahagyasi
rendszerének kialakitasa.

— Egyéni kutatési tervek online benyujtasa és folyamatosan frissiilé kutatasi portfolio
mikodtetése.

— A fokuszteriiletekre épiilé belsé palyazati rendszer kidolgozéasa és mikddtetése
(szenatusi €s Innovacids Tanacsi dontés mentén).

Oktatas-kutatas integracio és jovoallo tudasfejlesztés

— Kutatdsi eredményeken alapuld oktatdsi tananyagfejlesztés koncepcidjanak
kidolgozasa.

— Kutatasi infrastruktara fejlesztése (Science Park, TIP, MIP, E/7, TUKI, EMC labor
sth.).
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—  WoS/Scopus publikaciok ndvelésének célzott timogatasa.
— Publikacios produktivitasi kategoriak kialakitasa, kutatoi készségfejlesztés
bevezetése.

Tehetséggondozas és utanpotlas

— Atfogd kozépiskolai és egyetemi tehetséggondozasi program kidolgozasa és
implementalasa (adatbazis kialakitasa).
— A PhD doktori képzés mindségének javitasat célzd Doktori Stratégia végrehajtasa.

Innovacio, tudastranszfer és ipari egyiittmiikodések

— Igényvezérelt kutatas novelése, MIP megrendelések legalabb 5%-o0s ndvekedése.

— Spin-off cégek, szabadalmak, ingatlanhasznositas szama a Science Park keretében.

— Iparjogvédelmi alkotasok hasznositdsat tdmogatd program az InnoME TTC Kft.
kozremitkddésével.

— Technologia- és tudastranszfer fejlesztése — innovéacidos menedzsment program
kidolgozasa.

— Kompetencialapok készitése az Osszes kutatasi teriiletre, elérhetd forméaban
(HU/EN).

Nemzetkoziesités és halozati jelenlét

— Nemzetkozi kutatdi halozatépitést tiamogatd program létrehozasa.
— Kiilfoldi vendégkutatok, vendégprofesszorok alkalmazési feltételrendszerének
egyszerisitése.

Szervezeti innovaciok és stratégiai fejlesztések

— Az egyetemen beliili kutatasi unikalitdsok azonositdsa (adhoc bizottsag).

— Kari kutatointézetek lehetséges kialakitasanak komplex vizsgalata.

— Mesterséges intelligencia (MI) alapt modszerek széleskorli  alkalmazasi
lehetdségeinek bemutatasa a kutatasi tevékenységben és annak tamogatasaban.

A megvalositas szervezete, szabalyozas

A Miskolci Egyetem organogramjan szindinamika segitségével abrazoltuk az egyes
szervezeti egységek tudomanyos folyamataiban vald részvételét, melyet a 31. abra
szemléltet. A Kutatasi Stratégia célkitlizéseinek hatékony megvalosulasat egy komoly
egyetemei szervezeti és szabalyzati rendszer tudja timogatni.
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A kutatéassal kapcsolatos tevékenység elsdszamu feleldse a rektor, melyhez a miikddtetési
feladatok kapcsan a gazdasagi vezetd is tarsul. Az Egyetem altalanos és tudomanyos
rektorhelyettese végzi a stratégiai és operativ tudomanyos tevékenység szakmai iranyitasat.
Tevékenységét a Tudomanyos és Nemzetkozi Igazgatdsag tovabba hat testiilet (bizottsag,
tandcs) segiti, tehetséggondozas, innovacio, tudomanyos elémenetel fokuszokkal. A
tudoményos tevékenység szervezeti rendszere haromszintli, mert az alaptevékenységet
végzd karok tobbségében tevékenykedik tudomanyos dékanhelyettes, aki végzi ezen
feladatok kari szintli koordinacigjat ¢és mikodtetését. Ez biztositja a tudomanyos
tevékenység végrehajtoi szinten oktatok, kutatok bevondsat. Emellett a FIEK
kutatointézetként torténd mitkodtetése jelenleg palyazati, fenntartasi idészakéban zajlik. A
Tudomanyos és Nemzetkoz [gazgatdsag bekapcsolodasa a kutatasi tevékenységbe a doktori
képzés és a hallgatoi tehetséggondozas intézményi feladatainak teriiletén valosul meg. A
Beiskolazasi és Oktatasszervezési Igazgatdosdg az intézményi hallgatoéi szolgaltatasok,
valamint a tanulmanyi, szocialis és tehetséggondozo palyazatok lebonyolitasaban vesz részt.

A zenemiivészeti képzéshez kapcsolodd tudoményos tevékenység specialitdsain thl
bekapcsolddnak a tarsadalmi innovacios, fenntarthatosagi intézményi projektekbe, ami egy
Uj integracids szintet jelent. A tehetséggondozas részeként a BBZK intenzifikdlja a
kiilonb6z6 hazai és nemzetkdzi versenyeken torténd megmérettetést.

Az alapitvanyi miikodés 6ta a K+F+I tevékenységet segitd belsd szolgaltatds szervezete tobb
alkalommal valtozott. A jelenlegi Palyazati Koordinaciés Kozpont 2024. februdrjatol
miitkodik 0j feladat strukturaval erGsitve a szolgaltatasi jellegét, mig a Projekt Kontrolling a
Pénziigyi Igazgatdsag ala kertilt.

A kutatasi tevékenységgel kapcsolatban fontos szerepe van az Innovacidés Tanacsnak,
amelynek feladata az egyetem palyazati, kutatasi-fejlesztési, tovabba innovacios
tevékenységével kapcsolatos dontések meghozatala, amely altal biztositani kell az Egyetem
palyazatokkal, kutatas-fejlesztéssel, innovaci®6 menedzsmenttel kapcsolatos dontései
elokészitésének €s végrehajtasanak egységes elvek alapjan torténd megvalosulasat, az
egyetemi szellemi vagyon hatékony, ellendrizhetd és atlathatd hasznositasat.

Kiemelt szerepe van tovabba a Tudomanyos Tanacsnak, amely rendszeresen értékeli az
annak megvalodsitasat, javaslatot tesz az Egyetem tudomaényos teljesitményeit mérd
mutatoszamokra és nyomon koveti azok alakulasat. Figyelemmel kiséri az Egyetem
mindsitett oktatdinak életpalydjat, a Doktori Iskolak miikddését és az egyetem tudomanyos
diakkori tevékenységeét.
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31. sz. abra — A Miskolci Egyetem organogramja

A tudomanyos tevékenységnek a Mindségiranyitasi Rendszerrel (MIR) torténd
Osszekapcsolasa mind tartalmi, mind formai szempontbdl megvaldsul. A Mindségbiztositasi
Kozpont (MBK) és a Min6éségbiztositasi Bizottsag (MBB) szakmai iranyitoi szerepet tolt be
a mindségtudatos szemlélet erdsitésében, a kutatdsokban, tehetségmenedzsmentben, doktori
képzésben. A MIR a kutatasi tevékenység mindségszempontu fejlesztését, mikodtetését,
felilvizsgalatat tamogatja modszertani megoldasokkal. A MBB tagjai az Egyetemi Doktori
Tan4cs titkara és a nemzetkozi igazgatd. A koherens stratégiai gondolkodast tdmogatja az
Innovécios Tanacs palyazatok beadhatosagahoz kapcsolddd dontési kompetencidja.

A mérés, nyomon kovetés paraméterei (indikatorok, mérési gyakorisagok)

A Kutatési Stratégia elfogadasa utan a tervezett akciok tekintetében egy Gantt diagram
elkészitése sziikséges a feladatok iddbeli litemezésének attekintése céljabol. Ezutan
pontosithat6 az kutatasi tevékenységhez k6tddo indikatorok és mutatészdmok rendszere. A
Kutatasi Stratégia operativ megvaldsitasanak irdnyitdsat az altalanos és tudomdnyos
rektorhelyettes végzi a Tudomédnyos ¢és Nemzetkozi Igazgatésdg munkatarsainak
tdmogatasaval. A mérési gyakorisagok tekintetében célszerlinek tlinik a negyedéves, azaz a
harom havonként torténd mérés és riportalas a kiilonbozo testiiletek felé. Az altalanos és
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tudomanyos rektorhelyettes folyamatosan tajékoztatja a Miskolci Egyetem rektorat és
gazdasagi vezetdjét, tovabba harom havonta tajékoztatast ad a Rektoratus, a Szenatus és az
Innovacios Tanacs felé, valamint félévente a Tudomanyos Tanacs részére. Célszer(inek
1étszik a PDCA (Plan, Do, Check, Act - Tervezés, Cselekvés, Ellenorzés és Beavatkozas)
négylépéses menedzsment modszer alkalmazéasa a Kutatasi Stratégia megvalositasanal. A
tervezett folyamatok kontrolljara és a folyamatos fejlesztésre alkalmas PDCA modszer
folyamatos ciklusai biztosithatjak a 2025-2030 iddszakra vonatkozd Kutatdsi Stratégia
célkitlizéseinek maximalizalasat. A PDCA szemlélet lehetvé teszi, hogy a célkitlizések ne
csak teljesiiljenek, hanem az évek soran tovabb finomodjanak, igazodva a bels6 és kiilsé
kornyezet véltozasaihoz.

A mérési és ellendrzési rendszer stabil hatteret nyujt a stratégia sikeres lebonyolitdsdhoz,
mikozben megerdsiti az egyetem belsd transzparenciajat, elszdmoltathatosdgat ¢és
célorientaltsagat.

Zaro gondolatok és jovébe mutaté iizenet

A Miskolci Egyetem kutatasi stratégidja nem csupan célok és szamok rendszere. Ez a
dokumentum egy kozos jovokép megfogalmazasa. Egy olyan jov6é, amelyben az egyetem
nemcsak koveti, hanem alakitja is a tudomanyos, technolédgiai és tarsadalmi valtozasokat.
Egy jovo¢, amelyben a tudds nem Oncél, hanem eréforras: kozosségekért, vallalkozasokért,
egy ¢lhetdbb vilagért. Az elmult évek munkaja megmutatta, hogy a Miskolci Egyetem képes
Uj utakat nyitni a kutatasban, az innovacidban és az egyiittmiikodésben. Most azonban még
tobbre van sziikség: tobb batorsagra a kisérletezéshez, tobb Osszefogasra a tudomany
hatarainak kitolasdhoz, és tobb figyelemre egymas munkéja irant. Csak igy valhat valora az
a kiildetés, amit ez a stratégia kijeldl: a fenntarthat6 tudaskozpont szerepének megerdsitése
a régioban és azon tul.

Minden sikeres rendszer egyforman sikeres;
minden sikertelen rendszer a maga modjan az.

Ez az Anna Karenina-elv a kutatas vilagaban is igaz: a tudomanyos kivalésaghoz szamos
feltétel egyidejii teljesiilése sziikséges — jOl szervezett intézmény, inspirdlt kozosség,
megfeleld infrastruktira, kdvetkezetes timogatas és stratégiai gondolkodas. Ennek hidnya
egyetlen ponton is elég lehet ahhoz, hogy egy kutatasi rendszer ne valjon sikeressé.

Ez a stratégia akkor lesz igazan eredményes, ha nemcsak megvalositjuk, hanem sajatunkka
is tessziikk — oktatoként, kutatoként, hallgatoként, munkatarsként. A cél vilagos: 2030-ra
olyan egyetemmé valni, ahol a kutatds nemcsak mérhet6, hanem élheté is — ahol az
eredményeken tul inspiracio is sziiletik. A jov6t nem varjuk, hanem alkotjuk. Es ha ezt egyiitt
tessziik, akkor a Miskolci Egyetem valoban a tudas egyik legbiztosabb otthonava valik
Magyarorszadgon — és azon tul is.

124



A tudomanyos produktivitas feltételei: az Anna Karenina-elv alkalmazasa

A Miskolci Egyetem kutatasi stratégidjanak egyik kiindulopontja az a felismerés, hogy a

tudoméanyos kivalosag és nemzetkdzi lathatosdg nem egyetlen tényezd eredménye, hanem
egy Osszetett és egymasra ¢épiilé feltételrendszer fliggvénye. Ez a gondolat szoros
kapcsolatban all az ugynevezett Anna Karenina-elvvel, amely szerint ,,minden sikeres
rendszer egyforman sikeres; minden sikertelen rendszer a maga modjan hibas.” (A regény
mondata: ,,Minden boldog csalad egyforma, de minden boldogtalan csalad a maga modjan
van.”) A kutatdsi rendszerekre alkalmazva ez azt jelenti, hogy a kiemelkedd publikacios
teljesitményhez szamos tényezd egyidejii megléte sziikséges — ezek hidnya barmelyik
ponton megakadalyozhatja a sikert. A kdvetkezo tablazat nyolc kulcstényez6 mentén mutatja
be, hogy milyen tdmogatasi elemekre van sziikség egy publikacids folyamat soran ahhoz,

hogy a tudoményos teljesitmény ne csak elinduljon, hanem valodi hatast is gyakoroljon.

10. sz. tablazat — Publikacios folyamat timogatasanak kulcstényez6i

Egyéb szervezetek (pl.
Ténvezd Egyetemi szintii Kozvetlen vezeto konyvtar, doktori
y tamogatas (intézet/tanszék) iskola,
mentorprogram)
, , . | Interdiszciplinari .
Jé Kutatgsi | [terdiszeiplinaris .. . .| Tematikus workshopok,
. kutatasi forumok, | Egyéni  témavalasztas ; L
probléma . , , . p . . kutatasmetodologiai
. . kutatasirdny-tdmogatasi | segitése, brainstorming .
felismerése tréningek
rendszer
L, Idékeretek biztositasa a | Realis elvarasok, | Projektmenedzsment-
Munkavégzés a , c | ex . (o e g . .
Y kutatasra (pl. oktatasi | fokuszalt kutatasi célok | tréning, id6gazdalkodas
probléman R . " ores .
tehercsokkentés) megerdsitése képzés
Erteke’s Tu”d(zmanyos mindségi | dmények Ko76s MTM"I'—alapu. ’ o
eredmény szlrdk fejlesztése, | |, 1 .o | elemzések,  idézettségi
. : P atbeszélése, visszajelzés . ,
felismerése 0sztonzo dijak visszacsatolas
o , L. s Preprint latformok
. Publikacios kultira | Kéziratok 1id6zitésének P . P
Mikor kell e x P . ~ 7", | bemutatasa,
o 1 erositése, belsd értékeld | tAmogatasa, ,,megallni ,
publikalni L5 e esettanulmanyok
rendszer tudas” megerdsitése ;
megosztasa
Egyetemi szintli . o . | Konyvtar: iras-stilus
coL L, , C g, Kézirat atnézés,
Iraskészség tudomanyos irasképzés, ... .| tanfolyamok, szerkeszt6i
- . szerkesztési visszajelzés . .
angol nyelvi tdmogatas tanacsadas
Publikaldsi Reviewer-visszajelzések
Kritikakbol tapasztalatmegosztod Béatoritas a resubmit-re, . 19524
. \ o o1z elemzése tréningen, peer
tanulas rendezvények, kritikak atbeszélése
o ’s feedback
,.Sikertorténetek
Publikacié s s .
s s 1,lb c108 i an .| Folyoiratlistak, predator-
Benyujtasi boénuszrendszer, Hataridd-figyelmeztetés, . .,
L gy , , . . figyelmeztetések, jo
elhatarozas sablonok, adminisztrativ | tdmogatas a dontésben
. . gyakorlatok
tamogatas
Kitartss a I’E.hsmeres a sikeres Erkélesi tamogatds, Szerkesz’tm szemlélet
. ‘s ujrabenytjtasért, Y . bemutatasa,
modositasokban | ., o motivacio fenntartasa
idokeret biztositasa tapasztalatcsere klubok
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Harmadik misszio

Helyzetértékelés

A harmadik misszios tevékenység részletesebb kibontasanal lathatjuk a 2021-2024-es
Intézményfejlesztési Terv (IFT) alapjan, hogy fontos cél a hallgatok ¢és oktatok
érzékenyitése, a gazdasdg tamogatasa alkalmazott kutatdsokkal, a régid tdmogatisa
képzéssekkel ¢és tovabbképzéssekkel elem, és megjelenik egy szempont, mely ,,Az
eroforrasok hatékony felhasznaldsa, amely biztositja a célkitiizések és a kovetelmények
kozotti 0sszhang megteremtését.”-ként szerepel. A dokumentumban a fentiek mellett
gyakorta megjelenik a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez valé alkalmazkodas. Ugyanezzel
Osszefiiggésben az is elmondhato, hogy megjelennek a negyedik generacids egyetemre
vonatkoz6 alapértékek is, nevezetesen a tarsadalmi, gazdasagi kornyezet formaldsanak
szempontjai is, pld. az alabbi gondolat formajaban: ,,Az intézmény mindent megtesz annak
érdekében, hogy itt tartsa a fiatal, kvalifikalt munkaerdt, ndvelje a térség megtarto erejét,
kielégitse a helyi munkaerd-piaci igényeket, szakembereket képezzen valamennyi
munkaltatd szdmara a kozoktatastol a gazdasagon, kozigazgatason at az egészségligyig.
Célja a helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatas erdsitése, hogy a gazdasagi
valtozasokat ne kovesse, hanem legyen annak katalizatora.”

Az IFT harmadik misszios tevékenységekre vonatkozd része szintén tartalmazza a
hallgatoknak nytjtott szolgéltatasokat és azok bovitésének szandékat, valamint az ALUMNI
rendszer kiterjesztését is, illetve a hataron tali magyarokkal valo kapcsolat
intenzifikalasanak lehetdségeit. Mindezen stratégiai célok megvaldsitasahoz akciotervek
késziiltek, amely akciotervek mutatdoszamok révén szamszeriisithetdé eredmények mérését
tették lehetdve, megvaldsitva ezéltal a folyamatos ellendrzés, a monitoring lehetdségét.

A vallalasok attekintése a fobb teriileteken zajlo tevékenységeket illetden az alabbiakban
Osszegezhetd:

Megvalosult és folyamatban 1évé akciok

A helyi gazdasagfejlesztésre gyakorolt intézményi hatéas erdsitése

— CRM rendszer fejlesztése

— Kétszintli (BA, Msc) dualis képzési koncepcio kialakitasa

— Szakértéi részvétel az Eszakkelet- magyarorszagi Gazdasagfejlesztési Zona
— Felndttképzési kompetencialapok Osszeallitasa

— Rovid ciklust képzések, tréningek meghirdetése
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Az intézmény aktivitdsdnak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén

Kreativ régio kutatasi eredményeinek implementalasa, €s a kialakitott modell
adaptalasa mas kistérségekre

Tarsadalmi szereplokkel, partnerekkel kapcsolati halé kialakitasa

Részvétel a régio oktatasi, kulturalis és zenei rendezvényein

Kozépiskolai tanarok bevonasa az oktatasi és kutatasi programokba

Tanar-didk hangversenyek szervezése

A tudomanynépszerlsitd, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatasok
bdvitése, €s a felsdoktatasi tudasbazisokhoz térténd ingyenes hozzaférés novelése
ME Koényvtar, Levéltar, Mizeum teljeskorti megujitasa, szolgéltatasainak bovitése,
uj levéltari épiilet

Szakteriileti és multidiszciplinaris online kdnyvek

Nyari taborok, nyari egyetemek szervezése

E-bike kdlcsonzési megoldas kialakitdsa a Campuson (roller)

Ivoviz automatak kiépitése a Campus teriiletén

Online és hagyoményos Kutatok éjszakdja rendezvény fejlesztése

Szépkoruak Akadémiajanak miikodtetése

Faiiltetési akciok

Korszerl informacios tartalmak 1étrehozasa és a hozzaférés széleskort biztositasa

Infokommunikacids eszk6zok hatékony alkalmazéisa (honlap, felhd, Instagram,
Facebook, applikacio, TikTok)

Munkaerdpiaci kompetencidkat fejleszté e-learning tananyagok

Teljeskori WiFi lefedettség

A felsooktatds szolgaltatd funkcidinak megerdsitése mind a hallgatok, mind a helyi
tarsadalom felé

Applikacio hallgatok, kozépiskolai didkok részére

Hallgatoi e-kérvény kezeldi rendszer fejlesztése

Kollégiumi, sportolasi, egyetemi éttermi infrastruktiira megujitasa
Kozosségi terek kialakitasa és fejlesztése

Karriertamogato funkcid erdsitése, allasborzék, szakmai napok intézményi szintii
kiterjesztése

Gyakornoki borze megszervezése (része az el6z6 pontnak)
Neptun-rendszer folyamatos fejlesztése

ALUMNI portal kiépitése

Eldadasok latogathatdva tétele kozépiskolasoknak

Kulturalis, tudoményos rendezvények, fesztivalok rendezése

A jovo vallalkozoinak start-up programok hirdetése
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Nem valosult meg

Tarsadalmi Innovacios Kutato- és Kompetenciakozpont létrehozasa (forrds hianyaban)
,Mindentudas Egyeteme” online eldadasok

,Openlab” programok bdvitése

Osszegzés

A Miskolci Egyetem a 2021-2024-es IFT-ben vallalt harmadik misszids stratégiai
célkitlizései az azokhoz tartozo akcidtervek megvalositasa révén kozel teljes mértékben
teljestiltek. A meg nem valosult akciok koziil a Tarsadalmi Innovécios Kozpont forrashiany
miatt nem tudott felallni, de a tarsadalmi innovécios kutatasok és a hozzajuk kapcsoldodod
képzések tobb karon is miikddnek projekt keretében és azon kiviil is (A humén karok
gondozasaban —AJK, BBZK, BTK, ETK, GTK — futé projektek: Creative Region, TinLab,
tarsadalmi innovator képzés). A szervezeti egység valoban nem jott 1étre, de a hozza
kapcsolhatd 1ényegi szakmai tartalom megvalosult, és jelen pillanatban is intenziv
tevékenység.

A ,,Mindentudas Egyeteme” nevet viseld eléadassorozat nem valosult meg, azonban mas
cimszo alatt szamos ismeretterjesztd el6adas, podcast sziiletett meg (pl. Létpontok), és
folyamatosan jelennek meg Gjak. Az ,,Openlab” programok bdvitése a kovetkez6 idészakban
megvalosithatd, és ebben a peridodusban is volt szdmos hasonld, a miiszaki kutatasokat
bemutaté/népszeriisité program. Az elmaradt elemek mellett szot kell ejtentink azokrol a
konkrét, segitd, tdmogatd tevékenységekrdl is, amelyeket megvalositottunk a vizsgalt
idészakban. Ilyen pl. a Nem luxustaska nevii, els6sorban a mélyszegénységben ¢l6 ndket
segitd program, amelynek keretein beliil rendszeresen gytlijtiink az intézmény teriiletén
hasznalt nd1 taskakat egészseégligyi és kozmetikai tartalommal, és tobbszaz darabos kollekcio
kiszallitasarol, a raszorulokhoz valod eljuttatasardl is gondoskodunk. Ilyenek a kardcsony
elétti adomanygytjtések célzottan egy-egy csoport megsegitésére (hh-s iskolasok, allami
gondozott gyerekek, stb.), vagy az egyetem teriiletére szervezett programok a TMO-ban
résztvevo didkok részére, a Creative Region-projekt keretében torténd egészségiigyi
szlirévizsgalatok olyan hatranyos helyzetli lakosok szdmara, akik egyébként nem tudtak
volna igénybe venni ezt a lehetdséget, felvilagositod eldadasok tartdsa didkok és felndttek
szdmara, interaktiv eléadasok iskolakban és telepiiléseken, stb. Ezen tevékenységek
sokszintiek €s szamosak voltak a vizsgalt id6szakban is.

A Miskolci Egyetem 2030-ra egy innovaciot és fenntarthatésagot tamogato, egyiittmiik6do
kozosségként, a kutatds, a gyakorlatorientalt tanuldas és a tarsadalmi felelosségvallalds
campusaként, a régidé meghatarozé kulturdlis és tudaskozpontjaként vizionalja magat. Ebbol
a képbdl kovetkezéen a TUDAS A TERSEGERT gondolat mentén definialhaté a harmadik
misszids stratégia lényege.
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Célhierarchia és a célok kibontasa

A harmadik misszids célhierarchia kialakitdsa soran az eldzé idészakban megvalositott
céljai és értékei adtak a bazist. A Miskolci Egyetem elkdtelezett a kornyezo régio tarsadalmi
¢s gazdasagi fenntarthatésaganak eldmozditasaban, ¢és ez az elkotelezettség
tevékenységeinek minden teriiletét érinti és athatja. Az intézmény harmadik misszio melletti
elkotelezettsége olyan értékek prioritdsat is jelenti, mint a kornyezettudatossag,
felelosségvallalds,  fenntarthatosag, esélyegyenldség,  hatranykompenzacio, a
gazdasagfejlesztés tiamogatasa a kutatasi eredmények hasznositasa révén.

A gazdasagfejlesztésben valo kozremiikodés, a régio népességmegtarto potencialjanak
novelése:

— Az oktatasi, kutatasi portfolid piachoz illesztése, a munkaltatéi igények ¢&s
visszajelzések figyelembevételével.

— CRM rendszer tovabbi fejlesztése, regionalis partnerek szdmanak bovitése.

— Oktatasmoddszertani €s tartalmi modernizalds folyamatos megvalositasa.

— Rovid ciklusu képzések, tréningek meghirdetése. Vallalatok szamara meghirdetett
képzések.

— Szakirdnyu  tovabbképzések,  felndttképzések,  tliszeri  képzések  ¢és
mikrotanusitvanyokkal zar6do6 képzések kidolgozasa, meghirdetése.

— Science Park-koncepci6: €16 napi kapcsolat a cégekkel

— Specialis modszertanok oktatasa a pedagodgusképzés minden szintjén és teriiletén
(tanar-, tanito-, gyogypedagdgus-képzés) a HHH-s tanulok eredményes oktatasa
érdekében

Tarsadalmi innovacid, tarsadalmi kihivasok kezelése (kutatas és az eredmények
implementalasa):

— ,,Creative Region” projekt kutatasi eredményeinek implementalasa, és a kialakitott
modell adaptaldsa mas kistérségekre (Témateriileti Kivalosagi Program - TKP,
FelsOoktatasi Intézményi Kivaldsagi Program - FIKP palyéazat), abatji modell
adaptélasa az edelényi kistérségre.

— Kulturalis és tarsadalmi innovacids kutatasok a régioban

— Folyamatos egylittmiikodés a régio tarsadalmi szerepldivel: egyiittmiikodési
megallapodas, megvalosult tevékenységek monitorozasa.

— Részvétel a régio oktatasi, kulturalis és zenei rendezvényein: BBZK Tavaszi
Fesztivalja; hangversenyek szervezése ¢és eldadasa; MEN; Sikertorténetek
podiumbeszélgetés-sorozat neves irokkal, koltokkel; Kamaszfesztival; Cinefest —
Cineversity — ME fétamogato.
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— Kozépiskolai tanarok bevonasa az oktatasba és kutatasi programokba, elsésorban az
intézményi fenntartasban miikodo két kozépiskola (Ferenczi Sandor Egészségiigyi
Technikum és Foldes Ferenc Gimnazium) pedagogusainak részvételével.

— Tanar-didk hangversenyek: BBZK Hagyomanyteremtd Tavaszi Fesztivalja.

— Foldes Ferenc Gimnazium gyakorld iskoldava mindsitése a pedagogusképzeés
érdekében

Informacio- és tudasatadas, tudomanynépszeriisités:

— Tudomanynépszerisitd, ismeretterjesztd eldadasok és podcastek

— Online tankdnyvek szamanak ndvelése minden képzési teriileten

— Szolgaltatasbovités a felyjitott konyvtar- és levéltarban (oktatoi igényeknek
megfelelden, pl. hivatkozaskeresés, MTMT-kezelés és besorolas)

— Mesterséges intelligencia hasznalatanak szabalyozasa

— Az Al gyakorlati alkalmazasa — tréningek, képzések formajaban

— Nydari egyetemek, taborok szervezése

— Kutatok Ejszakaja rendezvény kontakt és online formaban is

— Az infokommunikécios eszkozok széles korti alkalmazédsa (honlap, Instagram,
TikTok, FB, stb)

— Mobilapplikacidk alkalmazasa (Abatji Mutatd, BorsodApp)

— E-learning tananyagok bdvitése

— Infrastruktura fejlesztése a tantermekben, eléadokban

Mindségorientalt szolgaltatasfejlesztés a belso és a kiilso célcsoportok szamara:

— A hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése, e-kérvénykezeld rendszer bovitése

— A hallgatokat érintd infrastruktira meguljitdsa, bdvitése: menza, kollégiumok,
sportlétesitmények, szolgaltatasok

— A hallgat6i kozosségi 1ét szintereinek biztositasa, feltjitasa

— A munkaeré-piaci megjelenést, karriert tamogaté rendezvények, lehetdségek
szdmanak novelése: allasborze, karriertanacsadds, online kompetenciafejlesztd
anyagok

— Kulturdlis, zenei és szakmai rendezvények, fesztivalok szervezése. MEN, Tavaszi
Fesztival, PontOtt Party, koncertek

—  Kozépiskolasoknak sz016 rendezvények szaméanak novelése: Nyilt Napok, Erettségi
elékeszitd kurzusok, palyavalasztasi tanadcsadas

— Start-up programok hirdetése, tamogatasa, innovativ Otletek tdmogatasa, palyazati
lehetdségek biztositdsa ezek megvaldsitasdhoz

— A felné6tt generacio elérése modularis képzések ajanlasaval

— Iddseknek sz616 eldadasok, rendezvények

— Nydari taborok gyerekeknek
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A hataron tuli magyar oktatas fejlesztése

— Kuratoriumi 0sztondij hatdron tali hallgatok szamara is.

— A Il. Rékécezi Ferenc Kéarpataljai Magyar Foiskola tamogatasa kozos képzések
miikddtetése révén (double degree)

— A koz06s képzések igény szerinti bovitése

— A kozos képzésre érkezd hallgatok fogadasa, szamukra kollégiumi féréhely
biztositasa

— Magyar allami 6sztondij biztositasa a hallgatoknak

— Sziikség esetén materidlis tdmogatds biztositdsa a fdiskoldnak (infrastruktura,
mindennapi mitkodéshez sziikséges dolgok)

A célok megvaldsulasat elosegito intézkedések

A megvalositas szervezete, szabalyozasa

A Miskolci Egyetem kiilondsen fontosnak tartja harmadik misszids szerepét, hisz egy olyan
régid szellemi kdzpontja, amely szamos kihivéssal kiizd mind gazdasdgi, mind tarsadalmi-
szocialis életében, ennek kovetkezményei pedig minden masra is kihatnak (elvandorlas,
egzisztencialis lehetdségek, oktatas, infrastruktira, iskoldzottsag, foglalkoztatottsag stb.)

Az intézmény regionalis bedgyazottsaganak, a kdrnyezete iranti elkotelezettségének is
koszonhetden harmadik misszids tevékenysége rendkiviil szertedgazd, az egyetemi
tevékenységek zOomét érinti, része az oktatasnak, kutatasnak, magédban foglalja a
gazdasagfejlesztést, a tuddsvagyon hasznosuldsat, a térség megtartd erejének novelését
éppugy, mint a hallgatoi szolgaltatdsokat, tudomanyos ismeretterjesztést, a pro bono
segitségnyujtast, a tarsadalmi feleldsségvallalast annak érdekében, hogy mindezen
tevékenységek révén novelje az egyetem tarsadalmi beagyazottsagat, regionalis szerepét. A
sokszinli és sokszintli, multifokuszii tevékenységek koordindlasa a fObb miikddési
tertileteknek megfelelden torténik az elsd szinten: a palydzatok megvaldsitasanak
feligyeletét és technikai koordinalasat a Palyazati Iroda munkatarsai végzik, akik a
harmadik misszios feladatokat ellatd projekteket is folyamatos figyelemmel kisérik. Az
oktatas, képzés teriiletét érintd szakmai tevékenységek kozvetlen koordindlasa a
Beiskolazasi és Oktatasszervezési Osztaly keretein belill torténik. Szamos rendezvény,
konferencia, workshop, ismeretterjesztd el6adas, kiilsé helyszinre szervezett esemény
koordinalasa az érintett intézetek, dékani hivatalok kompetenciajaba tartozik. A kdzvetlen
kapcsolatteremtés, a kdzépiskoldsoknak szolo kedvcesindld rendezvények és a Tanitsunk
Magyarorszagért mozgalom koordinaldja a K6zosségi Szolgaltatasok Irodaja. Valamennyi,
az intézmény kiilonb6z0 szervezeti egységeiben és a mikodés kiilonbozo teriiletein
megvaldsuld koordindlas egysége, kozponti 0sszefogasa €s feliigyelete a Miskolci Egyetem
Mindségiigyi Iroda révén torténik. Ez a kozponti szervezet koordinalja az intézmény
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mindségfejlesztését, amely szervesen magaban foglalja az intézményi miikodés valamennyi
szintjén megvalosuld harmadik misszios tevékenységek gazdag tarhazat is.

Az intézmény szamara rendkiviil fontos, hogy minden éltala mivelt tertileten megvalosulo
tevékenységének eredményeit mérje, érdemi visszajelzéssel rendelkezzen az adott
tevékenységrol, célcsoportrol, az elért eredményekrdl, hogy a visszajelzések, mérések
alapjan levonja a sziikséges konzekvenciakat, hatékonyabba tudja tenni a folyamatokat.

A harmadik misszidos tevékenységek rendkiviill sokrétiiek, ezért a kapcsolodd
hatdsossagmérés eszkdzei és modjai is heterogének. A projektek keretében megvaldsuld
tevékenységek esetében a hatékonysagmérés eszkozei a feladatok fliggvényében
valtozhatnak, legtobbszor részvételi, érintetti szam, jelenléti iveken taldlhatd létszam
mérésében manifesztaldédnak. A Tanitsunk Magyarorszagért mozgalom keretében végzett
mentoralas hatékonysaganak mérése a didkok tanulméanyi eredményében, tovabbtanuldsi
ratajaban, a végzettség nélkiili lemorzsolddas csokkenésében ragadhatd meg, ezért ezekben
az esetekben a mérések ezt vizsgaljak. Minden konkrét tevékenység adatokon alapulod
értékelése az elsddleges koordindcios szinten torténik, intézményi szinten pedig a
Mindségligyi Iroda hataskorébe tartozik.

A mérés nyomon kovetés paraméterei (indikatorok, mérési gyakorisagok

— Teljesitménymutatok (KPI-k): Olyan specifikus mutatok keriilnek kijelolésre,
amelyek segitségével mérhetd a tevékenységek hatékonysaga, példaul a résztvevok
szama, az elért kozosségek nagysaga, az elégedettségi felmérések eredménye — lasd
ehhez az OMHYV felméréseket, vagy az egyes harmadik misszios projektek keretében
megvalositott eredményeket, melyekrdl jelenléti ivek, fotédokumentacié és egyebek
rendelkezésre allnak.

Monitoring és adatgytijtés

— Folyamatos monitoring: Az intézmény folyamatosan koveti a harmadik misszids
tevékenységek eldrehaladasat és teljesitményét az elére meghatarozott mutatok
mentén — lasd ehhez a tarsadalmi szerepvallalashoz kapcsolhatd projektjeink
adatszolgaltatasait, jelentéseit.

— Kérdoivek és felmérések: A résztvevoktol és az érintett kozosségektdl rendszeresen
visszajelzést gylijtenek kérddivekkel vagy interjukkal, amelyek segitségével mérhetd
a tevékenységek hatisa — lasd ehhez szintén a fentebb emlitett kurzusértékeléseket,
kiilondsen azon kurzusok esetében, melyek szabadon valaszhaté mddon, kitekintd
jelleggel harmadik misszios témakhoz kotddd tematikakkal keriiltek meghirdetésre.
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Hataselemzés

Kvantitativ elemzés: Statisztikai moddszerek alkalmazdsa a gyijtott adatok
elemzésére, mint példaul az elért kozonség nagysaga, a résztvevok viselkedésének
valtozéasai vagy a gazdasagi hatdsok mérése — lasd ezekhez a harmadik misszidval
Osszefiiggésbe hozhatd projektjeinket, kiillonosen azokat, amelyek hatdsmérést is
tartalmaznak.

Kvalitativ elemzés: Interjik, esettanulmanyok és beszamolok alapjan kvalitativ
moédon elemzik a tevékenységek hatdsait, kiilondsen a kozosségi és tarsadalmi
vonatkozdsokban — lasd ezekhez a harmadik misszioval Osszefiiggésbe hozhatd
projektjeinket, kiillondsen azokat, amelyek hatdasmérést is tartalmaznak, olyanokat,
amelyek kvalitativ modszerekkel keriiltek lekérdezésre.

Visszacsatolas és fejlesztés

Eredmények kiértékelése: Az Osszegylijtott adatokat és elemzéseket Osszevetik az
eredeti célkitlizésekkel, hogy meghatarozzak a tevékenységek sikerességét. Ennek
keretében az elsddleges koordinacids szinteken megtorténik az eredmények
kiértékelése pld. Projektértekezletek, intézeti és vezetdi értekezletek formajaban.
Intézményi szinten az eredmény-értékeléseket a Mindségiigyi Iroda koordinalja.
Fejlesztési javaslatok: Az eredmények alapjan modositjak és fejlesztik a kovetkezo
idészak harmadik misszios tevékenységeit, hogy azok még hatékonyabbak és
hatasosabbak legyenek. Ennek keretében az elsédleges koordinacids szinteken
megtorténik az eredmények kiértékelése pld. Projektértekezletek, intézeti és vezetoi
értekezletek formajaban. Intézményi szinten az eredmény-értékeléseket a
Mindségligyi Iroda koordinalja.

Kiilso értékelés

Fiiggetlen auditok és értékelések: Az intézmény idonként kiilsé szakértdket vagy
fliggetlen szervezeteket is bevon az értékelési folyamatba, hogy objektivebb képet
kapjon a tevékenységek hatékonysagarol. Erre példak: Vallalati, iizleti partnereink
meghivasa ¢és veliik folytatott kerekasztal beszélgetések, workshop-ok. A
gyakorlatorientalt képzésekben szakmai gyakorlatra kikiildott hallgatok munkajarol
a vallalati, szervezeti mentor is beszamolot készit, melyben értékeli a hallgato
munkdjat. A tandrképzOs hallgatok vonatkozasadban: folyamatosan kapcsolatban
vagyunk a mentortanarokkal, akiktdl szintén kapunk visszajelzéseket. A harmadik
misszi0s projektek lezarultaval a vallalati, intézményi partnerekkel egyiitt értékeljiik
az elért eredményeket, a megvaldsitas modjat.

134



Eredmények kommunikalasa

— Jelentések és publikdciok: Az intézmény rendszeresen publikal jelentéseket a
harmadik missziés tevékenységek eredményeir6l, amelyeket megoszt a
nyilvanossaggal és az érintett kozosségekkel — lasd errdl a késébbi kommunikéacios
platformokat bemutat6 részt.

— Visszajelzési forumok: Kiilonb6zd féorumokon, konferencidkon és workshopokon
keresztiil visszajelzést kériink a kozosségektol és partnerektdl az elért eredményekrdl
— lasd a korabban kifejtett modon.

Ezek a modszerek biztositjdk, hogy az intézmény harmadik misszids tevékenységei
folyamatosan értékelhetok, fejleszthetok €s a kozdsség szamara hasznosak legyenek.

Az Egyetem eredményeit a Neptun-rendszeren keresztiil kikiildott belsé hirlevelekben
osztjuk meg az érdekeltekkel, ami eldsegiti a folyamatos informdacidcserét, €és biztositja,
hogy a kozosség tajékozott legyen.

A kiilsé érdekeltek, koztik a vallalati partnerek, kormanyzati szervek és a szélesebb
nyilvanossag szdmara rendszeresen készitiink az eredményekrdl szold jelentéseket,
tudomanyos tanulmanyokat és dsszefoglaldkat.

Miskolci Egyetem Kozo6sségi Szolgalati Iroda

Az oktatas fejezetben érintdleges irtam a Ko6zosségi Szolgalati Irodardl, hiszen szorosan
kapcsolodik a hallgatoi szolgaltatas-fejlesztéshez, ugyanakkor jelentdsen hozzajarul
intézményiink harmadik misszids tevékenységének tdmogatdsdhoz is, ezért itt
részletesebben is irok az iroda mitkodésérdl €s eredményeirdl.

A Ko6z0sségi Szolgalati Iroda misszidja, hogy talalkozasi, kapcsolddasi pontként szolgaljon,
ujabb és ujabb szalakat hiizzon az egyetem magyar és kiilfoldi hallgatéi, dolgozoi és a
kozépiskolas fiatalok, illetve intézménylink sziikebb-tagabb tarsadalmi kornyezete kozott.

Az iroda céljai: kdzdsségszervezés, kozosségfejlesztés, egyetemhez valo kotddés erdsitése,
Onkéntes motivaciok erdsitése, szabadiddszervezés, kortars tanulassegités, lemorzsolodas-
prevencio, beiskolazas, harmadik misszio, nemzetkoziesités, csaladbarat
szolgaltatasnyujtas, tudadsmegosztas.

Az iroda f6 tevékenységi korei:

— ingyenes koz0sségi programok, tevekenységek szervezése, megvalositasa;

— Onkéntes egyetemi hallgatok és dolgozok toborzasa, foglalkoztatasa, koordinélésa;
— iskolai kozdsségi szolgalatos diakok toborzésa, foglalkoztatasa, koordinalasa;

— szakmai workshopok, tréningek tartasa;

— a Tanitsunk Magyarorszagért! mentori 6sztondijprogram szervezése, koordinaléasa.
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11. sz. tablazat — Az iroda aktualis eredményei:

A Kozosségi Szolgalati Iroda altal szervezett programok 2024-ben

Osszes program 136
Programok a KOSZI 30 K6zosségi Térben 35
Tarsasjaték Klub 14
Kézmiives Miihely 7
Multilingual World Café 7
Multilingual Uni Trip 10
SzociokulTURA 4
KOSZI Elménynap

KOSZI Elménysziget 22
TM Elménynap 20
TM Tabor 1
Workshopok, tréningek 13

A Kozosségi Szolgalati Iroda altal szervezett programok résztvevéi 2024-ben

Osszes résztvevo 2419 fo
Magyar hallgat6 861 1o
Nemzetkdzi hallgato 283 16
Dolgoz6 346 16
Kozeépiskolas didk 246 16
Altalénos iskolds didk 582 16
Egyéb résztvevd (pl. pedagdgusok, csaladtagok) | 101 {6

Onkéntes hallgaték és iskolai kozosségi szolgalatos didkok
a Kozosségi Szolgalati Irodaban 2024-ben

Onkéntes hallgatok 34 16
Onkéntes hallgatok éraszama 405 ora
Iskolai kozosségi szolgalatos didkok 42 16
Iskolai k6zdsségi szolgalatos diakok oraszama 750 ora
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A Kozosségi Szolgalati Iroda égisze alatt eddig 22 kozépiskolaval sziiletett egylittmiikodési
megallapodas az iskolai kézdsségi szolgalatra vonatkozoan. Ennek keretében eddig 15
iskolabol, 179 didk végzett koz0sségi szolgalatot irodankban, 6sszesen 3124 ordban (TOP3:
Avasi, Jezsuita és Herman Gimnazium). 11 diak a kotelez6 50 ora felett is folytatta segitd
tevékenységét nalunk. Jovobeni célunk az iskolai kdzosségi szolgélatos didkok intenziv
jelenlétének kiterjesztése az egyetem egész spektrumara.

12. sz. tablazat — A Tanitsunk Magyarorszagért! mentori 6sztondijprogram statisztikai adatai

A Tanitsunk Magyarorszagért! mentori 6sztondijprogram statisztikai adatai
a 2024/2025. 1. szemeszter

Egyiittmiik6do altalanos iskola 14

Mentoralt didkok szdma 588

Aktiv mentorok szama 132

TM1-es felkészité kurzus hallgatdinak szdma 53

Oktaték/szupervizorok szama 13

A Tanitsunk Magyarorszagert! Osztondijprogramhoz az elsé egyetemek kozott
csatlakoztunk 2018-ban. Jelenleg a programban résztvevd 24 egyetem koziil a masodik
legnagyobb mentorszammal vagyunk jelen.

A program a Ko6zosségi Szolgalati Iroda keretein beliil egyfajta kdzosségi motorra is valt.
Kidolgozott ¢s alkalmazott szakmai, irdnyelveink, tartalmaink, eszkdzrendszeriink az
orszagos program szdmara is modszertani bazisként szolgal.

Hasonloképpen orszdgos szinten modellértékiinek szamit a Kozosségi Szolgalati Iroda
koncepcigja és miikddése. A szakmai nyilvdnossaghoz eddig Osszesen 10
konferenciael6adas és 20 publikaci6é formajaban jutottak el eredményeink.

A Kozosségi Szolgalati Iroda eredményes mitkodésének hosszu tavu fenntarthatosagat
az alabbi tényezok biztositjak

— adaptiv miik6dési modell;

— a kozosség sajatossagainak, igényeinek feltérképezése, folyamatos monitorozasa,
azokhoz illeszkedés, azokra reagalés;

— alulrol jovo kozosségi kezdeményezések felkutatdsa, tdmogatasa, koordindldsa
(ehhez 2024 8szén kialakitasra keriilt a KOSZI30 Kozosségi Tér);

— 1d6tallo eszkozpark a kiilonb6zd tipusu kozosségi tevékenységekhez;

— az Onkéntességben ¢és az iskolai kozOsségi szolgdlatban rejlé humanerdforras
kiaknazasa;
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kolcsonds  érdekeken alapuld  (kiils6 ¢és belsd) partneri kapcsolatok,
egyiittmiikodések;

folyamatos lathatosag, jelenlét a fizikai és az online térben (pl. Mobil Teahaz, KOSZI
Gardrob, egyetemi rendezvények, kozosségi média, egyetemi média, helyi média).
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Nemzetkoziesités

Helyzetértékelés

A nemzetkoziesités” fogalom szlik értelemben értendd: elsésorban a Miskolci Egyetem
(ME) oktatasi fokuszu, a Tudomanyos és Nemzetkozi Igazgatosag (TNI) altal koordinalt
programokra és kezdeményezésekre vonatkozik. A karok és mas szervezeti egységek
nemzetkozi tevékenységérdl — a jelenlegi belsd folyamatszabalyozas hianyossagai miatt —
nem all rendelkezésre atfogod statisztika vagy pontos informacio, igy a beszdmolod ezekrol
csak korlatozottan ad képet. A kovetkezd iddszak egyik f6 célkitiizése a belsé folyamatok €s
folyamatszabalyozasok kialakitasa, amely lehetové teszi az egyetem nemzetkoziesitési
folyamatainak (kutatdsi, oktatasi) teljes korti atlathatosagat. A dokumentum nem tér ki
tovabba a nemzetkdzi kutatasi, publikacios és innovacios tevékenységekre sem, mivel azok
a kutatésrol szol6 fejezetben keriiltek kifejtésre.

Bevezetés

Az elmult években a nemzetkoziesités egyre nagyobb szerepet kap, mivel a globalis
felsGoktatasi térben valo sikeres helytallashoz elengedhetetlen, hogy az intézmény
hatékonyan vonja be oktatési s kutatasi tevékenységébe a nemzetkdzi hallgatokat, oktatdkat
¢és partnereket. A korabbi, els@sorban a nemzetkdzi 0sztondijprogramokban (Erasmus+,
CEEPUS, Stipendium Hungaricum) vald részvételre épiilé megkozelitést egy atfogd
stratégia valtotta fel. Ez a stratégia 0sszehangoltan kezeli a hallgatoi és oktatoi mobilitast, a
nemzetkozi hallgatok toborzéasat, valamint az angol nyelvii képzések és a kapcsolodo
digitalis infrastruktara fejlesztését, igy a nemzetkozi tevékenység valamennyi eleme
egységes rendszerben jelenhet meg.

A 2020. és 2024. kozotti idoszakot szamos kiilsd és belsd tényezd befolyasolta. Egyetemiink
2020-ban jelentds hatranybol indult a nemzetkdzi hallgatotoborzas terén, kiilondsen azokkal
az orvosi karokkal is rendelkezd intézményekkel szemben, amelyek mar évtizedek ota jelen
vannak a globalis oktatdsi piacon és jelentds human, infrastrukturalis és pénziigyi
erOforrasokra tdmaszkodhatnak. A Miskolci Egyetem 2020-as nyitdsa a nemzetkozi
hallgatoi piac felé sajnalatos modon egybeesett a pandémia miatt €letbe 1€ptetett utazasi és
intézményi korlatozasokkal, ami épplgy hatraltatta a nemzetkoziesitési kezdeményezéseket,
mint az Eurdpa Tanacs 2022-ben hozott hatarozata vagy a bevandorlési torvény 2024.,
illetve 2025. évi szigoritdsa. Az egyetem nemzetkdzi beagyazottsagat €s lathatosagat az is
kedvezdtleniil befolyasolta, hogy 2020. eldtt intézményi tdmogatds hianyaban a Miskolci
Egyetem nem vett részt az Eurdpai Egyetemek Szovetsége program elsé és masodik
palyazati korében. Ezt kovetden a palyazati feltételek jelentdsen besziikiiltek, igy a
csatlakozas lehetdsége korlatozotta valt.

E kedvezdtlen koriilmények ellenére az elmult években sikeriilt szdmos olyan intézkedést
bevezetni, amelyek megalapoztak az egyetem tovabbi nemzetkozi fejlesztéseit. A 2025-30.
iddszakban varhatéan még inkabb felértékelddik a nemzetkoziesités szerepe, hiszen mind a
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kiilfoldi hallgatok szamanak novelése— megfelelve a KFSZ éltal eldirt céloknak (1149
kiilfoldi hallgaté 2030-ra) — mind az ezzel jar6 bevételszerzési lehetéségek maximalasa
prioritast élvez.

Jelen beszamol6 az elmult idoszak eredményeinek 0sszefoglaldsa mellett vazolja a fennalld
kihivasokat és a jovObeli célokat is, kiilon hangsulyt fektetve azokra a fejlesztési iranyokra,
amelyek révén a Miskolci Egyetem mind erdteljesebben jelenhet meg a nemzetkdzi
felsGoktatasi térben.

Eredmények a nemzetkoziesités terén (2020-2024.)

A Miskolci Egyetem 2020-ban stratégiai célként tlizte ki a nemzetkodzi hallgatoi 1étszam
bovitését és a kifelé iranyuld hallgatéi mobilitds novelését, mikozben kiemelten kezelte a
nemzetkdzi lathatosdg javitdsdt és a belsd intézményi kapacitasok fejlesztését. E
torekvéseknek atfogo keretet adott a 2021-ben elkésziilt Nemzetkdoziesitési Stratégia, amely
lehetdvée tette, hogy az intézmény célzottabban és eredményesebben reagaljon a globalis
felsdoktatasi tér kihivasaira is.

Szervezet- és eszkozrendszer fejlesztés

A minisztériumi elvarasok és a KFSZ-ben meghatarozott célok teljesitése, valamint egy
egységes ¢€s atlathatdo nemzetkoziestési terv kialakitasa érdekében a Miskolci Egyetem 2021-

crer

késébb kidolgozott kari stratégidknak, amelyekben az egyes karok konkrét vallalasokat tettek
tobbek kozt

— akiilfoldi hallgatéi 1étszam novelésére,

— akifelé iranyul6 hallgat6i/oktatoi mobilitas bovitésére,

— vendégoktatdi szam novelésére,

— akettds diploma programok szamanak emelésére,

— az angol nyelvii képzések szélesitésére,

— 1illetve a kiilfoldi hallgatok tehetséggondozéasanak erdsitésére.

Emellett kiemelt célként szerepelt a karok altal nyu;jtott

— hallgatoi szolgéltatdsok szinvonalanak emelése, amely elengedhetetlen a nemzetkdzi
diakok sikeres beilleszkedéséhez €s elégedettségéhez.

A stratégiai célok megvaldsitasat a Nemzetkozi [gazgatosag (TNI) tobbféle kari, hallgatoi €s
oktatoi szintli palyazati lehetéség meghirdetésével tamogatta, amelyek egyarant eldsegitették
anemzetkozi torekvéseket. A nemzetk6zi koordinacid erdsitése érdekében 2021-ben 1étrejott

140



a Nemzetkozi Igazgatdsadg, majd megalakult a Nemzetkozi Bizottsag, amely az egyetem {6
dontéseldkészitd és tajékoztatd szerve a nemzetkoziesitéssel Osszefiiggd kérdésekben.

A nemzetkoziesités hatékonysagnovelésére az egyetem kiilsé szakértdi csoportok bevonasat
kezdeményezte. gy 2023-ban a Tempus Kozalapitvany szakértdi végeztek atfogd
tanacsadoi  eljarast a  kozponti  és  kari  egységeknél, 2024-ben pedig a
PricewaterhouseCoopers felsdoktatasi szakértdi nyujtottak segitséget a karoknak és az
egyetemnek, ajanlasokat téve és megjelolve a nemzetkdziesités, azon beliil is a nemzetkdzi
hallgatétoborzas kitorési pontjait.

A nemzetkdzi beagyazottsdg €s szakmai haldzati jelenlét erdsitése érdekében az Egyetem
2020-ban tujra csatlakozott harom jelentds nemzetkozi felsdoktatdsi szervezethez: a SEFI
(European Society for Engineering Education), az EUA (European University Association)
¢s az EAIE (European Association for International Education) szovetségekhez. Ezek a
tagsdgok lehetdvé teszik a nemzetkozi trendekhez vald gyorsabb alkalmazkodést, a jo
gyakorlatok atvételét, valamint az intézmény aktiv részvételét az eurdpai felsdoktatas
fejlodését alakitd parbeszédben.

2024-ben felallt a Nemzetkozi Hallgatoi Toborzé Csoport, amely két f6 teriiletre és
folyamatra Osszpontosit. Egyrészt a nemzetk6ézi alumni minél szélesebb korben torténd
bevonasara, masrészt az egyetem nemzetkOzi partneregyetemekkel, ligynokségekkel és
toborzoirodakkal, valamint diplomadciai testiiletekkel vald egyiittmiikodések bovitésére és
annak koordinacidjara, elésegitve ezzel a Miskolci Egyetem ismertségét a potencialis
kiilfoldi partnerek és jelentkezok korében. E két fokuszteriilet integraltan miikodik a
toborzasi folyamat sikere érdekében.

A hallgatotoborzashoz sziikséges eszkozrendszer kialakitdsa 2020. ota folyamatosan zajlik.
A cél a kiilfoldi hallgatok, akadémiai partnerek, toborzd ligynokok lehetd legszélesebb
korben torténd tdjékoztatdsa a ME oktatasi, képzési €s szolgaltatasi portfoliojarol. Ennek
eredményeként a kozponti, angol nyelvii honlapon elérhetdvé valtak és részletesen
bemutatasra keriilnek az angol nyelvii képzési programok; elkésziiltek a képzési
programokat és szolgaltatasokat bemutaté online és nyomtatott prospektusok; egy, a
beérkezd hallgatok beilleszkedését timogatd folyamatosan frissiild Student Guide; valamint
egy, a toborzd iligynokok szdmara késziilt kézikonyv is, amely egységes és atfogd
tajékoztatast nyujt a képzésekrdl, a jelentkezési folyamatrdl és az egyetemi felvételhez
kapcsolodo elvarasokrdl. Az informacios anyagok, a havi rendszerességgel tartott tigynoki
¢s jelentkezdi online bemutat6 eldadasok és tréningek, a social media feliiletekre készitett
reklam hirdetések egylittesen biztositjdk a potencidlis nemzetkozi hallgatok célzott
megszolitasat. A rendszer tovabbi fejlesztéseként 2023-ban bevezetésre keriilt a Dream
Apply digitalis platform, amely jelentdsen leegyszertisiti €és felgyorsitja a jelentkezések
feldolgozasat. Ezzel nemcsak gordiilékenyebb, hanem atlathatobb és felhasznaldbaratibb
felvételi eljards valosult meg, ami egyuttal hozzidjarul az egyetem nemzetkdzi
elismertségének és versenyképességének tovabbi erdsitéséhez. 2024-ben bevezetésre kertilt
két, a hallgatovonzo6 képeséget erdsitd intézményi szintli 6sztondijprogram elsd és felsdbb
éves kiilfoldi hallgatok részére. A sikeres hallgatotoborzas érdekében 2021-td1 az Egyetem
nemzetkdzi kozossége folyamatosan frissiild tartalommal jelen van a kiilonb6z6 kdzosségi
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oldalakon, latogatottaga pedig fokozatosan nd. 2022-ben, a kiilf6ldi hallgatok érdekeinek és
képviseletének megvalositdsa, valamint elégedettségiik novelése érdekében, egységes
szervezeti keretek kozé foglaltuk a nemzetkdzi didkcsoportok miikodését. Ide tartozik
tobbek ko6zott az International Student and Alumni Network, az International Student
Ambassador network, a kiilfoldi hallgatok mentorhaldzata, valamint a hallgatotoborzo
fokuszu International Student State Recruitment Representative csoport. A Nemzetkozi
Igazgatosag évente mintegy szaz olyan eseményt szervez vagy koordindl, melyek a
nemzetkozi hallgatoi kozosségekkel egylitt valosulnak meg intézményi és/vagy kari szinten,
melyeknek célja a hallgatoi elégedettség novelése, az integracid eldsegitése €s egy olyan
nemzetkozi kozosség épitése, mely vonzd potencidlis érdeklédd hallgatok szédmara.
Legjelentdsebb programok a Freshmen’s Days, az Orientacios nap, a Nemzetkdzi nap, vagy
a végzos didkoknak sz6l6 Farewell Event.

Facebook: https://www.facebook.com/ismiskolc;

Instagram: https://www.instagram.com/isan_miskolc/,

Youtube: https://www.youtube.com/@internationalstudentsofum,

TikTok: https://www.tiktok.com/@universityofmiskolc,

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/international-alumni-of-the-university-of-
miskolc/

Mobilitasi programok, 6sztondijprogramok és egyiittmiikodések

A mobilitdsi programok és 0Osztondijak terén az elmult években kiemelkedd sikert
konyvelhetiink el, kiillonosen az Erasmus+ KA131 programban. A 2022-es és 2023-as KFSZ
indikatorok teljesitése érdekében tett erdfeszitéseknek koszonhetden a kiutazo hallgatok
szdma a korabbi szint hatszorosara ndtt, ami nemcsak a diploma értékét noveli, hanem a
hallgatok nemzetkdzi versenyképességét is jelentdsen erdsiti. A program eredményeit
szemlélteti az alabbi diagram, amely részletesen bemutatja a hallgatéi mobilitas
novekedésének iitemét.
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32. sz. abra — Erasmus+ KA 131 mobilitasi diagram (TNI adatforras)

Bar az Eurdpai Tanacs 2022-es dontése nyoman a modellvaltd egyetemek szdmara bezarult
az Erasmus+ program lehetdsége, az utobbi harom év (2021-2024) mind az eurdpai
(KA131), mind a nemzetkdzi (KA171) mobilitdsi programok tekintetében valodi
sikertorténetnek tekinthetd. Kiilon emlitést érdemel az Europan kiviili mobilitasi program,
amelyben a Miskolci Egyetem orszagos szinten 2022-ben a 4. legnagyobb koltségvetést és
mobilitasi keretet nyerte el. Ezt a teljesitményt szemlélteti az aldbbi diagram, ravilagitva a
kiilfoldi partnerekkel valo sikeres egyiittmiikddésre.

ERASMUS kreditmobilitas
elnyert mobilitasi szamok évente - ME
(fo)

151
117
77
63
37
30
= .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022

33. Erasmus+ KA 171 elnyert mobilitasi szamok (TNI adatforras)
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Ezzel parhuzamosan az intézménykd6zi Erasmus+ szerzOdések szama is tovabb boviilt: 30-
nal is tobb 1j egylittmiikddés jott 1étre, amelynek kdszonhetéen a Miskolci Egyetem hallgatoi
¢és oktatoi Ujabb orszagokkal és felsGoktatasi intézményekkel vehették fel a kapcsolatot.
Ezek a megallapodasok hosszl tavon is eldsegitik a nemzetkozi tapasztalatszerzést és az
intézmény hirnevének erdsitését.

13. sz. tdblazat — Erasmus+ 01j intézménykozi szerzodések

ORSZAG EGYETEM KAR TOL |IG

Bulgaria Burgas Free University AJK 2023 2029

Dania Syddansk Musikkonservatorium BBZK 2022 2029

Ecuador Universidad de los Hemisferios BBzZK 2022 2027

Eszak-Macedonia | Goce Delcev State University Stip AJK 2023 | 2029

Franciaorszag Universite Des Antilles AVK 2023 2029

Gorogorszag Avristotelio Panepistimio Thessalonikis AJK 2024|2029

Gorogorszag Aristotelio Panepistimio Thessalonikis MFK 2024 2029

Horvtorszag SV(_e_ucmste Josipa Jurja Strossmayera U ATK 2022 2029
Osijeku

Horvatorszag SV(_e_ucmste Josipa Jurja Strossmayera U BTK 2022 2029
Osijeku

Lengyelorszag Kujawsko-Pomorska Szkola Wyzsza w ATK 2021 2027
Bydgoszczy

Lengyelorszag Calisia University EK 2021 2027

Lengyelorszag Uniwersytet  Jana Kochanowskiego W BTK 2022 2029
Kielcach

Lettorszag :IA\kC_IjU Sabiedriba Transporta Un Sakaru GEIK 2022 2028
nstituts

Németorszag Aalen University AVK 2021 2027

Németorszag Aalen University GEIK 2021 2027

Németorszag Aalen University GTK 2021 2027

Németorszig Hochschule Fuer Musik Und Theater BBZK 2023 2029
Hamburg

Németorszig Hochschule Fur Angewandte Wissenschaften GEIK 2024 2029
Munchen

Olaszorszag Conservatorio Giacomo Puccini La Spezia |BBzZK 2021 2027

Olaszorszag CO_nS(_EI’VEl_t'(I)I‘IO St_atale di Musica "Giulio BBZK 2023 2029
Briccialdi" - Terni

Portugalia Universidade Do Minho BTK 2025 2029

Romania Academia de Muzica ,,Gheorghe Dima” BBZK 2022 2029

Romania Protestant Theological Institute of Cluj- EK 2022 2029
Napoca

Spanyolorszag University of Malaga EK 2021 2027
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Spanyolorszag University of Cadiz EK 2021 2027
Spanyolorszag Escuela Superior de Turismo Iriarte GTK 2021 2027
Szerbia Univerzitet U Novom Sadu AJK 2022 | 2029
Szlovakia Selye University in Komarno BTK 2021 2027
Szlovakia Selye University in Komarno GTK 2021 2027
Szlovékia Trnavska Univerzita V Trnave AJK 2024 2029
Torokorszag Istanbul Arel University BTK 2022 2029
Torokorszag Istanbul Arel University GTK 2022 2029
Torokorszag Eskisehir Teknik Universitesi GEIK 2023 | 2029
Torokorszag Erzincan Binali Yildirim University BTK 2022 2029
Torokorszag Kocaeli Universitesi AJK 2024 2029

A 2024-ben kifutdé Erasmus+ program helyett a kormany elinditotta a Pannonia mobilitdsi
célokat vallalt. A 2024/25-6s tanév elsd félévére vonatkozdan az indikatorok 100%-0s
aranyban teljesiiltek, bizonyitva, hogy az egyetem tovabbra is elkotelezett a kiilfoldi
mobilitds tdmogatasa mellett a valtozd korilmények ellenére is. A Pannonia program
keretében fél év alatt megvaldsult 141 mobilitds, valamint a tobb mint 50 megkdtott
intézményi Pannonia szerz0dés jelzi, hogy a hallgatdk és oktatok korében nagy az igény és
az elkdtelezddés a hatdrokon atnytlo tapasztalatszerzésre.

14. sz. tablazat — Pannonia 0j intézménykozi szerz6dések

Orszag Egyetem KAR

Albania - Albania Aleksandér Moisiu University GTK - Faculty of Economics
Armgnla ’ -| Armenian  State  University ~ of GTK - Faculty of Economics
Orményorszag Economics

GEIK - Faculty of Mechanical

Austria - Ausztria Technische Universitit Graz Engineering and Informatics
MFK - Faculty of Earth and
Austria - Ausztria Montanuniversitit Leoben Enviromental Sciences and
Engineering
. . o AVK - Faculty of Materials and
Austria - Ausztria Montanuniversitiat Leoben Chemical Engineering
MFK - Faculty of Earth and
Croatia - Horvatorszag | University of Zagreb Enviromental Sciences and

Engineering

145



Croatia - Horvatorszag

University of Zagreb

AVK - Faculty of Materials and
Chemical Engineering

Cuba - Kuba

Universidad Central "Marta Abreu"
de Las Villas (UCLV)

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

France - Franciaorszag

Université de Picardie Jules Verne

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Germany - Németorszag

Otto von Guericke University

Magdeburg

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Germany - Németorszag

Hamme-Lippstadt University of

Applied Sciences

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Greece - Gorogorszag

Aristotle University of

Thessaloniki

AJK - Faculty of Law

India - India

Davangere University

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Iran - Iran

Art University of Isfahan

AVK - Faculty of Materials and
Chemical Engineering

Italy - Olaszorszag

Conservatorio di Musica "E. F.

BBZK - Bartok Béla Faculty of

Dall'Abaco" Music
Italy - Olaszorszag ggglg\;rr?;tri) LUM Giuseppe GTK - Faculty of Economics

Italy - Olaszorszag

Conservatorio "A. Pedollo" di

BBZK - Bartok Béla Faculty of

Vicenza Music
Kazakhstan - | Mukhametzhan Tynyshbayev ALT |GEIK - Faculty of Mechanical
Kazahsztan University (ALT) Engineering and Informatics
Kyrgyzstan - | Kyrgyz State Technical University | GEIK - Faculty of Mechanical
Kirgizisztan named after Iskhak Razzakov Engineering and Informatics
Montenegr(? " | University of Montenegro GTK - Faculty of Economics
Montenegro
Montenegrg | University of Montenegro BTI_( - F_aculty of Humanities and
Montenegro Social Sciences
Montenegr(? " | University of Montenegro BTI_( - F_aculty of Humanities and
Montenegro Social Sciences

Morocco - Marokkd

Ibn Tofail University

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Morocco - Marokkd

University Ibnou Zohr - UIZ

AVK - Faculty of Materials and
Chemical Engineering

Morocco - Marokkd

Chouaib Doukkali University

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

North Macedonia -
Eszak-Macedoénia

Goce Delcev University, Stip

AJK - Faculty of Law

Poland - Lengyelorszag

Wroclaw University of Science and

Technology

MFK - Faculty of Eart and
Enviromental Sciences and
Engineering
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Romania - Romania

The National Academy of Music
"Gh.Dima"

BBZK - Bartok Béla Faculty of
Music

Romania - Romania

"George Emil Palade” University
of Medicine, Pharmacy, Science
and Technology of Targu Mures
(UMFST)

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Romania - Romania

"George Emil Palade” University
of Medicine, Pharmacy, Science
and Technology of Targu Mures
(UMFST)

AJK - Faculty of Law

Romania - Romania

Sapientia Hungarian University of
Transylvania

AJK - Faculty of Law

Romania - Romania

Sapientia Hungarian University of
Transylvania

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

Romania - Romania

Sapientia Hungarian University of
Transylvania

AVK - Faculty of Materials and
Chemical Engineering

Romania - Romania

Protestant Theological Institute of
Cluj-Napoca

ETK - Faculty of Health Sciences

Slovakia - Szlovakia

Technical University of KoSice

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Slovakia - Szlovakia

Slovak University of Technology
(STU)

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Jan Albrecht Music and Art , ,
Slovakia - Szlovakia  |Academy - Banska  Stiavn Eﬂigf - Bart6k Béla Faculty of
(HUAJA)
. .y University of Economics in .
Slovakia - Szlovakia Bratislava (EUBA) GTK - Faculty of Economics

Slovakia - Szlovakia

Academy of Performing Arts in
Bratislava

BBZK - Bartok Béla Faculty of
Music

Slovakia - Szlovakia

University of Presov

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

Slovakia - Szlovakia

Matej Bel University in Banska
Bystrica

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

Slovakia - Szlovakia

J. Selye University

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

Spain - Spanyolorszag

Conservatori Superior de Musica
"J. Rodrigo" de Valencia

BBZK - Bartok Béla Faculty of
Music

Spain - Spanyolorszag

Universitat de Girona

GTK - Faculty of Economics

Tiirkiye - Torokorszag

Erzican Binali Yildirim University

BTK - Faculty of Humanities and
Social Sciences

Tiirkiye - Torokorszag

Istanbul Kiiltiir University

AJK - Faculty of Law

Ferenc Rakoczi 1. Transcarpathian

AVK - Faculty of Materials and

Ukraine - Ukrajna Hungar_lan College of Higher Chemical Engineering
Education
Ferenc Rakoczi Il. Transcarpathian .
Ukraine - Ukrajna Hungarian College of Higher BTK - F_aculty of Humanities and
. Social Sciences
Education
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Ukraine - Ukrajna

Ferenc Rakoczi Il. Transcarpathian
Hungarian College of Higher
Education

GEIK - Faculty of Mechanical
Engineering and Informatics

Uzbekistan Karshi Engineering-Economics | GEIK - Faculty of Mechanical
Uzbegisztan Institute Engineering and Informatics
Uzbekistan Tashkent State Technical | GEIK - Faculty of Mechanical
Uzbegisztan University Engineering and Informatics
Uzbekistan Navoi State University of Mining| GEIK - Faculty of Mechanical
Uzbegisztan and Technologies Engineering and Informatics

Megvalosult mobilitasok (141 f6 2025.01.31.-ig)

W Hallgatok

= Munkatarsak

34. sz. abra — Megvalosult Pannonia mobilitasok 2024/25 1. félév (TNI adatforras)

Ezzel parhuzamosan a CEEPUS mobilitasi programban is jelentds bdviilést értiink el: a
halézatok szdma és a mobilitdsokban részt vevd hallgatok, valamint oktatok létszama
haromszorosdara ndtt. A 2024/2025. tanévre a Miskolci Egyetem orszagos szinten az 5.
legnagyobb koltségvetést és mobilitasi keretet nyerte el. Ez a dinamikus fejlédés is rdmutat
arra, hogy a Miskolci Egyetem torekvései a nemzetkdzi kapcsolatok €s tapasztalatok
eldsegitésére tovabbra is sikeresek, hozzéjarulva ahhoz, hogy a hallgatok versenyképes és
korszerii tudéssal 1éphessenek ki a munkaerdpiacra.
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CEEPUS MOBILITAS 104

31
22
11
3 2
15 18
2021/2022 tanév 2022/2023 tanév 2023/2024 tanév
® Koordinacios talalkozo 14
Kiutazé hallgato 2 2 4
® Kiutazo oktato 11 22 15
H Beutazo oktato 3 2 22
m Beutazo oktaté 15 18 49

35. sz. dbra — Megvalosult CEEPUS mobilitasok (TNI adatforras)

A Stipendium Hungaricum program keretében az elmult idészakban érezhetéen nétt az
érdeklddés a Miskolci Egyetem irdnt: a széles korii — online és offline csatorndkon folytatott
— marketingtevékenységnek €s a nemzetkozi lathatdsag tudatos erdsitésének kdszonhetden
a jelentkezOk szdma mintegy 45%-kal emelkedett. Ugyanakkor a program orszagos szintii
kapacitas korlatai miatt a jeloltté valo és végiil beiratkozott Osztondijas hallgatok
1étszamanak tovabbi boviilésére jelenleg nincs lehetdség.

A jelentkezok és a ténylegesen felvett hallgatok szdmanak alakuldsa ugyanakkor jol mutatja
az egyetem nemzetkdzi vonzerejének erdsodését, és ramutat arra is, hogy a Stipendium
Hungaricum program keretein tilmutatd, onkoltséges képzések iranyaba torténd toborzas
egyre fontosabb stratégiai iranyt jelent a nemzetkozi hallgatoi 1étszam novelésében.

15. sz. tdblazat — SH jelentkez6i [étszam vs. beiratkozott hallgatoi [étszam (TNI adatforras)

Tempus Adott félévben
Jelentkezo Jelolt Felvett |Kézalapitvany| beiratkozottak

dontése szama
2020/21 2817 494 258 167 128
2021/22 3083 332 179 107 92
2022/23 2733 448 165 110 81
2023/24 2707 394 281 107 83
2024/25 3925 499 367 114 88
2025/26 5077 467 Foly. Foly. Foly.
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Nemzetkozi egyiittmiikodési szerzodések, delegacios latogatasok és fogadasok

A Miskolci Egyetem nemzetkdzi lathatosaganak erdsitése ¢és az oktatasi-kutatasi
egylttmitkddésekbe valo mélyebb bekapcsolodas érdekében — az 0sztondijprogramokon
tulmutatdéan — szdmos kutatdsi és oktatasi célu megallapodas sziiletett, mind intézményi,
mind Kkari szinten. Ezek az egyiittmiikodések jellemzéen Memorandum of Understanding
(MoU) formajaban valdosulnak meg, elésegitve a ME projekt beagyazottsaganak novelését,
a kettds diploma programok kialakitasat, ¢és a nemzetkozi vérkeringésbe valod
bekapcsolddasat.

A Nemzetkozi Igazgatosdg a nemzetkozi akadémiai kapcsolatok, a mobilitasi projektek
koordinalasa, valamint a toborzasi tevékenységek révén nem csupan tdmogatd szerepet tolt
be, hanem aktivan részt vesz 0j nemzetkdzi partnerségek kialakitdsdban, a megéallapodasok
elokészitésében és a kiilfoldi delegaciok fogadasaban.

Az elmult évek egyik kiemelkedd kezdeményezése az International Staff Week
programsorozat, amelyet az Egyetem 2022 6ta évente szervez meg. A rendezvény évrol évre
tobb szdmos nemzetkdzi résztvevot vonz a vildg kiilonbozdé pontjairdl — DéEl-Afrikatol
kezdve Kolumbian és Kinan at egészen Kazahsztanig. A program tematikaja az aktualis
felsGoktatasi kihivasokra és egylittmiikodési lehetdségekre épiil, kdzéppontba helyezve a
nemzetkoziesités jO gyakorlatait, a mobilitasi programokat, a fenntarthatdsadgot, a nyari
egyetemeket, a nemzetkozi hallgatdtoborzast, valamint a kulturalis sokszintiség kezelését az
oktatasban.

Az ilyen tipust rendezvények nemcsak a Miskolci Egyetem nemzetkozi lathatosagat és
szakmai bedgyazottsagat erdsitik, hanem hozzajarulnak ahhoz is, hogy boviiljenek a
hallgatok, oktatok és kutatok eldtt all6 nemzetkozi lehetdségek.

Nemzetkozi hallgatoi 1étszam novelése — stratégiai torekvések és eszkozok

Az elmult négy évben tobb célzott intézkedés és fejlesztés indult el az Egyetemen a
nemzetkoziesitési folyamatok megerdsitése, valamint a nemzetkozi hallgatdi 1étszam
novelése érdekében. Ennek egyik meghatarozd mérfoldkove volt a nemzetkdzi
hallgatotoborzé  csoport megalakuldsa 2024-ben, illetve a  hallgatdtoborzasi
marketingstratégia kidolgozdsa 2023-ban. A csoport munkdja tudatos foldrajzi fokusz
mentén szervezddik: kiemelt célteriiletei kozé tartozik a szubszaharai Afrika (kiilondsen
Kenya, Nigéria és Kong6), a MENA régio6 (kiemelten Egyiptom, Marokko, Torokorszag és
az Egyesiilt Arab Emirségek), a FAK orszagai, kiemelten Uzbegisztan, valamint Kina.

A stratégia megvalositdsa az elmult iddszakban tobb egymasra épiild, jonnan bevezetett
eszkoz és kezdeményezés révén valt kézzelfoghatova — ezek tobbsége jelenleg is aktiv
fejlesztés vagy miikodés alatt all. Ilyen példaul a nemzetkozi toborzo ligynoki halozat
kiépitése, amelynek eredményeként 2025-re az aktiv toborzo partnerek szdma megkdozeliti a
40-et. Ezt egészitik ki az egyetem exkluziv hallgatotoborzéd képviseletei, amelyek jelenleg
Kenyaban, Uzbegisztanban és Kinaban miikodnek.
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16. sz. tablazat — Nemzetkdzi toborzé tigyndki halozat

Agency

Target countries

Canada International Study (CIS) Group

Iran, Afghanistan, Irag, Canada, USA

Lin Miao Study Abroad Service Center

China

SAMS Global Solutions Ltd.

Worldwide

Shenyang EU-SINO Education Information

Consulting Co., Ltd

China

Zein Education Group Kft.

Egypt, Saudi Arabia, UAE, Qatar, Kuwait,
Oman, Bahrain, Jordan, Iraq

Europe Study Centre Private Limited

Asia and Africa

Cortex Consultancy OU

Indonesia, Bangladesh, Japan, Philippines,
Republic of Korea, Malaysia, Taiwan,
Cambodia, Papua New Guinea, Singapore.

Worldwide Studies

Tunisia, Lybia, Algeria

Nissanta International Overseas Consultation
Private Limited

India, United Arab Emirates

Edu Choice (Kenya)

Kenya

Public Association "Kazakhstan Association of
Students, Doctoral Degrees and Graduates of the
Universities of Hungary"

Kazakhstan, Kyrgyzistan, Russia, Georgia

Aim Intermed

Thailand

Education Europe

Asia, Middle East

Edugo Abroad

India, Nepal, Bangladesh, Sri Lanka

Global Networks Education Services Coy

Nigeria

Integral Education Programmes Ltd.

Romania, Montenegro, Greece, Bosnia, Serbia,
Bulgaria, Macedonia, Albania, Croatia

Join in Campus

India, Bangladesh, Pakistan, Srilanka, Peru

Ltd Education Management Group

Georgia

ONER International Kft

India, Bangladesh, Sri Lanka, Peru

Skytop Services Nigeria

SOS - Booster Growth Solution CHP Uzbekistan
Silk Road (PIFIS) China
DVTK Jegesmedvék USA, Canada

Eduscope International FZ LLC

UAE, Oman, Saudi Arabia, Qatar, Bahrain,
Kuwait, India, Sri Lanka

YesAtlas

Egypt, Saudi Arabia, UAE, Qatar, Kuwait,
Oman, Bahrain, Jordan, Irag, Tunisia, Morocco,
Algeria

Closer Partners

UAE, Pakistan, China

Modex Education

Rwanda, Burundi, Malawi

Upsee - South Korea (Jody Lee) - Dec 19

South-Korea

Decouvrez Autrement

Togo
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Armenia, Azerbaijan, Belarus, Kazakhstan,

ACADEMLUX Kyrgyzstan, Moldova, Russia, Tajikistan,
Uzbekistan
Delphini Consultants Pvt. Ltd United Arab Emirates, India

India, Nepal, Bangladesh, Vietnam, Philippines,

Leap GeeBee Edtech Private Limited Sri Lanka, Nigeria, UAE

Hun Education Tiirkiye

IDMEGROUP Egypt, Tunesia, Morocco, Algeria

Apply-Uni LLC Azerbaijan

He’rme3|s Educatlon and Consulting Prosta Tiirkiye, Azerbaijan, Ecuador

spotka akcyjna

Kaze abroad Tiirkiye, Ciprus, Burundi, Rwanda, Kenya
Egypt, Saudi Arabia, UAE, Qatar, Kuwait,

Eduapply Oman, Bahrain, Jordan, Iraq, Tunisia, Morocco,
Algeria

A célrégiokban folytatott aktiv akadémiai kapcsolatépités a hallgatotoborzason tul
hozzajarul az egyetemkozi oktatasi egylittmikddések bovitéséhez, kiilonds tekintettel a
kett6s diploma programok kialakitasara, a hallgatéi és oktatdi mobilitds, a nyari egyetemek
¢s a nem formalis képzések elémozditasara.

A nemzetkoziesitéshez szorosan kapcsolodik az oktatdshoz kotddo ipari-kutatasi
egylttmitkddések feltérképezése is, beleértve a nemzetkdzi kutatdsi megrendeléseket és a
ko6z6s publikacids aktivitasok elinditasat.

Fontos fejlemény tovabba a nemzetkozi alumni halézat megerdsitése: 2024-ben indult el
egyetemi szinten az egységes, kdzponti Alumni platform, amely az 6regdiak-kapcsolatok
rendszerbe foglaldsat és fejlesztését célozza. A halozat az aktiv toborzé munka
eredményeként jelenleg 598 nemzetkozi tagot szamlal, munkajat 17 kiilonb6z6 orszagbol
szarmazo chapter leader segiti. Az alumni k6zosség aktivan hozzdjarul az egyetem ipari,
tizleti ¢és tudomanyos kapcsolatrendszerének, valamint nemzetkézi lathatosaganak
bovitéséhez.

A nemzetkozi kdzosséghez kapcsolodo hirek, események és sikertorténetek tudatos, hiteles
kommunikécidja az elmult iddszakban 0j elemként jelent meg az Egyetem nemzetkozi
tegye az intézményt a jelenlegi és a leendd nemzetko6zi hallgatok szaméra. Ennek érdekében
2022-t61 folyamatosan béviil a Miskolci Egyetem jelenléte a kozosségimédia-platformokon:
novekszik azok szama €s latogatottsaga is, ahol a nemzetk6zi kdzosség hirei €s programjaik
elérheték. Allando és friss tartalmak késziilnek a Facebook, Instagram, TikTok és LinkedIn
feliiletekre, amelyek nem csupan tdjékoztatast, hanem kozosségi élményt is kindlnak a
kiilfoldi és magyar hallgatok, valamint minden érdekl6d6 szamara. Ez a dinamikus online
jelenlét hozzajarul az egyetem nemzetk6zi ismertségének erdsitéséhez, €s segiti a potencialis
hallgatokat abban, hogy hiteles és naprakész informaciokhoz jussanak a Miskolci Egyetem
életérdl és keépzési lehetdségeirdl.
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Az elmult években szamottevden boviilt az angol nyelven kinalt képzési kindlat, kiilondsen
az alapképzések tekintetében, ahol a modellvaltast kovetden a programok szdma nullarol
nyolcra emelkedett. Ezzel parhuzamosan elindult az angol nyelvi kettds diploma programok
fejlesztése is. Jelenleg 5 alairt kettés diploma programrol szolo egyiittmiikodési
megallapodassal rendelkezik az Egyetem.

2024/25 tanév 1. félévében tobb mint 50 orszagbdl 525 nemzetkozi hallgatd folytat aktiv
hallgatoi statuszban tanulmanyokat a 38 angol nyelven meghirdetett, illetve szamos magyar
nyelvil képzési program egyikén.

17. sz. tablazat — Angol nyelven meghirdetett képzések

Level Program

English and American Studies
Business Administration and Management

Mechanical Engineering

Computer Science Engineering

Bachelor Logistics Engineering
Materials Engineering
Nursing
Performance

Master Petroleum Geoengineering

Environmental Engineering

Hydrogeological Engineering

Petroleum Engineering

Earth Sciences Engineering

Materials Engineering

Metallurgical Engineering
Space Engineering MSc

Mechanical Engineering

Computer Science Engineering

Logistics Engineering
MBA

Central European Studies
Cultural Anthropology

International Relations

European and International Business Law
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Materials Sciences and Technologies

Earth Sciences

Information Science and Technology

Doctoral - - -

Mechanical Engineering

Business and Regional Sciences

Law and Political Sciences

Master in Human Rights and Rule of Law
LLM

Master in International and Comparative Children's Rights

TIMREX - EIT RawMaterials Master Programmes

Double-degree - - - -
AMIR - Master in Advanced Materials: Innovative Recycling

Kyrgyz State Technical University

Montanuniversitat Leoben

Montanuniversitat Leoben

Egyéb, diplomat nem adoé | English Foundation

18. sz. tablazat — Angol nyelvii kettés diploma programok

Partner Egyetem / Konzorcium Képzés
Kyrgyz State Technical University Logisztikai mérndk MSc
AMIR Konzorcium Anyagmérnok MSc
TIMREX Konzorcium Foldtudomanyi mérnok MSc
Montanuniversitat Leoben Anyagmérnok MSc
Montanuniversitat Leoben Olajmérndk MSc
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https://en.uni-miskolc.hu/double-degree-in-logistics-engineering-msc

NEMZETKOZI HALLGATOI LETSZAM
2020-2025

Nemzetko6zi hallgatok magyar nyelvii képzésen

Egyéb diplomat ado angol nyelvii képzésen tanuld hallgatok
m Részképzéses hallgatok
m Stipendium Hungaricum, OKF hallgatok

466 473 490 °%

418

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

36. sz. dbra — Aktiv hallgatoi jogviszonnyal rendelkezo nemzetkozi hallgatok létszama 2020-2024.
(Adatforras: FIR OSAP referenciadatum: oktober 15.)

Nemzetkozi rangsorokban valo jelenlét és lathatosag

A Miskolci Egyetem szdmara kiemelt fontossagu a nemzetkdzi lathatosdg erdsitése,
melynek egyik legfontosabb eszkdze a globalis felsfoktatasi rangsorokban vald tudatos
részvétel. Az elmult években az Egyetem szervezett és célzott munkat végzett a Quacquarelli
Symonds (QS) ¢és a Times Higher Education (THE) rangsorokhoz kapcsol6do

crcr

és kiils6 szakértdi egyeztetések mentén.

A QS World University Ranking listdjan az Egyetem stabilan tartja helyét: a 2025-0s
rangsorban a vildg 1201-1400. helyezettjei kozott szerepel, ami onmagéban is fontos
eredmény, kiilondsen annak fényében, hogy csak 11 magyar egyetem keriilt be a rangsorba,
¢és ezek kozott a Miskolei Egyetem a 10. helyet foglalja el. A tematikus rangsorokban
kiilondsen figyelemre mélto, hogy az Engineering- Petroleum kategoridban az Egyetem a
vilag 200 legjobbja kozott szerepel, és a mérndki (Mechanical, Aeronautical &
Manufacturing) képzések teriileten is stabil jelenlétet mutat.

A THE rangsorban az Egyetem jelenleg a 1501+ tartomanyban talalhatd, a tematikus listan
pedig jelen van az Engineering és Physical Sciences teriileteken, el6bbin javitott is.

Béar ezek az eredmények Onmagukban is pozitiv visszajelzések a Miskolci Egyetem
nemzetkozi teljesitményérdl, az intézmény egyértelmi célja a tovabblépés. Ennek érdekében
2024-ben kiilsé tanacsadasi folyamat indult, amely a rangsorbeli helyezések tovabbi
javitasat, illetve a reputdcids mutatok — kiilonosen az akadémiai €s ipari kapcsolatok, a
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nemzetkozi hallgatéi és oktatoi jelenlét, valamint a publikacios teljesitmény — tudatos
fejlesztését szolgalja.

A jelenlétiink ezekben a rangsorokban nemcsak visszaigazolasa a szakmai munka
szinvonaldnak, hanem alapot is ad a tovabbi nemzetkozi egyiittmiikodések és hallgatoi
toborzas erdsités¢hez.

19. sz. tablazat — A Miskolci Egyetem helyezései a nemzetk6zi rangsorokban

Ev QS WUR QS Engineering QS Engineering
(Mech. & Manuf.) (Petroleum)

2021 801-1000 451-500 -
2022 1001-1200 401-500 -
2023 1001-1200 501-520 -
2024 1201-1400 501-530 128
2025 1201-1400 501-575 151-175

Ev THE WUR THE Engineering | THE Physical Sciences
2021 1001+ 801-1000 -
2022 1201+ 1001+ 1001+
2023 1501+ 1001+ 1001+
2024 1501+ 1001+ 1001+
2025 1501+ 1001-1250 1001+

Kihivasok és fejlesztési igények

Belso kihivasok és fejlesztési igények

A digitalis infrastruktira fejlesztése alapvetd fontossagu, kiilondsen a Neptun deviza modul,
a hallgatoi ligyintézést tamogatd chatbot, valamint egy korszerti CRM-rendszer bevezetése
tekintetében. E rendszerek hidnya érezhetden lassitja a tervezési, toborzasi és ligyintézési
folyamatokat, megneheziti a hallgatéi kommunikaciot, valamint a nemzetkdziesitési
folyamatok atlathatosagat és 6sszehangoldsat, az adatalapu tervezést.

A Nemzetkozi Igazgatosdg ¢€és a karok nemzetkozi feladatokat végzd egységeinek
megerdsitése szintén alapvetd feltétele annak, hogy az egyetem bdviteni tudja nemzetkozi
jelenlétét és hatékonyabban valositsa meg hallgatdtoborzasi céljait.

Emellett egyértelmii igény mutatkozik a képzési portfolio tovabbi bdvitésére, kiilondsen
olyan rugalmas tanuldsi formak bevezetésére, mint az online, hibrid vagy intenziv, egyéves
mesterszakok. A nemzetkozi jelentkezOk korében egyre erdteljesebb elvards, hogy az
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intézmény ne csupan magas szinvonalu elméleti tudast, hanem versenyképes,
gyakorlatorientalt képzést kinaljon, amely konkrét Kkarrierlehetéségekkel és ipari
kapcsolatokkal is kiegésziil.

E torekvés sikeréhez elengedhetetlen az ipari partnerekkel valo egylittmikodések tudatos
bovitése és elmélyitése, kiillonds tekintettel a gyakornoki helyek és palyaorientacios
lehetéségek biztositdsara nemzetkozi hallgatok szamara. Olyan kapcsolatrendszer
Kialakitasara van sziikség, amely nemcsak a képzési id0szak alatt nytjt tamogatast, hanem a
végzést kdvetden is segiti a hallgatok munkaerdpiaci elhelyezkedését — ezaltal is erdsitve az
Egyetem vonzerejét és hosszu tavl versenyképességét a nemzetkdzi felsdoktatasi térben.

Kiilsé kihivasok

A globalis geopolitikai valtozasok, valamint a bevandorlasi és vizumszabalyozéasok
szigoritasa jelent6s mértékben befolyasoljak a kiilfoldi hallgatok beutazasat és a mobilitasi
programok zavartalan lebonyolitasat, a hallgatétoborzast. E tendencidk kiilondsen
érzékenyen érintik az afrikai és dzsiai célrégidkat, amelyek az egyetem szamara kiemelt
jelentdségliek.

Tovabbi kiilsd kihivast jelent a modellvaltoé egyetemek EUs programokban vald részvételi
lehetdségeinek szikiilése. A csokkend forrasok nemcsak a mobilitasi programok és
nemzetk6zi oktatdsi projektek bdvitését nehezitik, hanem akadalyozzédk a kutatési
egyuttmiikddések, a kettds diploma programok, a stratégiai fejlesztések €s kapacitas bovito
projektekben valo egyiittmiikodést is.
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Stratégiai célkitlizések a nemzetkoziesités terén (2025-2030)

A nemzetkdzi felsdoktatasi tér dinamikus valtozasai — a digitalizacid térnyerése, a hibrid és
online képzések iranti kereslet ndvekedése, valamint a hallgatok és a munkaltatok egyre
rugalmasabb igényei — 0j kihivasokat és egyben lehetdségeket teremtenek a Miskolci
Egyetem szdmara. A kovetkezd idOszakban a sikeres nemzetkdziesités kulcsa a belsd
kapacitasfejlesztés és a kiilsd kapcsolatrendszer tudatos bévitése lesz. A cél, hogy az
Egyetem versenyképes, nemzetkozileg elismert oktatasi-tudomanyos kdzpontként vonzza a
hallgatokat és partnereket vilagszerte, hozzajarulva a régié gazdasagi és tarsadalmi
fejlodéséhez is.

Hallgatoi 1étszam és mobilitas novelése

A nemzetkdzi hallgatoi kozosség bovitése €s a mobilitasi tevékenységek kiterjesztése
kulcsfontossagti az Egyetem nemzetkozi jelenlétének erdsitésében, valamint oktatasi és
tudomanyos kapcsolatrendszerének mélyitésében. A stratégiai célkitlizések kozott kiemelt
helyet foglal el, hogy 2030-ra a nemzetkdzi hallgatok szama elérje az 1150 f6t. E cél elérése
érdekében folytatni kell a célzott toborzasi tevékenységeket a mar bevalt régiokban —
elsésorban Afrikdban, Kinaban, Kozép-Azsidban és a MENA térségben —, valamint
fejleszteni sziikséges az egylittmiikddéseket a Dél-Koreaval vald kapcsolatépités mentén.
D¢él-Korea nem csupdn oktatasi és tudomanyos partnerként kinal uj lehetdségeket, hanem a
Borsod-Abatj-Zemplén megyébe telepiilé koreai vallalatokon keresztiil a gazdasagi és
kulturalis egylittmiikddés iranyaba is komoly potenciallal bir.

Kifelé iranyulé mobilitas dsztonzése

A hallgatok és oktatok nemzetkozi tapasztalatszerzése az oktatdsi mindség, a nyelvi €s
interkulturalis kompetencidk, valamint a nemzetkdzi versenyképesség szempontjabol is
kiemelt jelentdségli. Ennek érdekében torekedni kell a meglévd mobilitdsi programok —
példaul a Panndnia 6sztondijprogram, a CEEPUS halozat, valamint kiilonféle bilateralis
megallapodasok — bdvitésére és 11 lehetdségek feltarasara. Kiilonds figyelmet kell forditani
a hibrid ¢és online mobilitdsi formak bevezetésére, amelyek rugalmasabb ¢és
koltséghatékonyabb alternativat nyujtanak a hallgatok szamara, kiilondsen az azsiai €s kozel-
keleti célteriiletek iranyaban.

Képzési kinalat modernizalasa és diverzifikalasa

A nemzetkozi versenyképesség noveléséhez elengedhetetlen egy olyan korszerti, rugalmas
¢s piacképes képzési struktira kialakitasa, amely alkalmazkodik a hallgatoi igényekhez és a
globalis munkaerdpiac elvarasaihoz.
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Nemzetkozi piacra szabott képzési programok fejlesztése

A képzési kinalat fejlesztésének kdzéppontjaban olyan 1ij, angol nyelvii alapképzések és
mesterszakok inditdsa all, amelyek nemzetkdzi érdeklddésre tarthatnak szdmot. Kiemelt
szerepet kapnak a rugalmas tanulasi formak — ideértve az online, hibrid, egyéves és
moduléris mesterprogramokat —, valamint a mikrotanusitvanyokon €s nyari egyetemeken
alapul6 rovid ciklusu képzések, kettds diploma programok, amelyek kiilondsen vonzok a
nemzetkdzi hallgatok és mobilitasi programok résztvevoi szamara.

A kinalat célzott bévitése indokolt az egyetem ipari partnerek iranyaba is, kiilondsen olyan
szakteriileteken, amelyek nemzetkozi, illetve hazai vallalatok jelenlétéhez ¢és
szakemberigényéhez kozvetleniil kapcsolédnak — példdul mérndki tudomanyok,
digitalizacid, zold technologidk és ipari innovacid, anyagtudomany, vegyészképzés,
mesterséges intelligencia. A meglévé nemzetkodzi egyiittmiikodések megerdsitése mellett
ujabb kettds és tobbes diploma programok kialakitasa sziikséges, amelyek versenyképes
alternativat nyujtanak a globalis felsGoktatasi piacon.

Szolgaltatasok és hallgatéi élmény fejlesztése

A nemzetkozi hallgatéi 1étszam bovitése csak akkor lehet fenntarthatod és sikeres, ha az
egyetem olyan szolgaltatasi kdrnyezetet alakit ki, amely hossza tadvon biztositja a hallgatok
beilleszkedését, szakmai fejlédését és palyakezdési lehetdségeit. A hallgatoi élmény

cyey

hajlandéséagra is.

Osztondijprogramok Kiterjesztése

A 2024-ben ujonnan bevezetett intézményi Osztondijak pozitiv fogadtatdsa megerdsitette az
igényt a rendszer tovabbi bdvitésére. Ennek részeként indokolt kari szintll
Osztondijprogramok létrehozasa, amelyek teljes vagy részosztondijas lehetdségeket
kinalnanak kiilonosen a stratégiai célrégiokbol — igy példaul Afrikabol, a MENA térségbdl
vagy Dél-Koreabol — érkezd hallgatok szdmara. Ezek az 6sztondijak nemcsak a beiskolazasi
vonzerdt novelik, hanem hozzé4jarulnak a hallgatoi diverzitas erdsitéséhez is.

Karrier- és ipari kapcsolatok erdsitése A nemzetkozi hallgatok szamara elérheté gyakornoki
¢és dualis képzési lehetdségek rendszerszintli fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy az Egyetem
valds karrierperspektivat tudjon kindlni. Kiemelt cél a régioban mitkddé multinacionalis
vallalatokkal — kiilonosen a koreai, kinai és egyéb nemzetkozi befektetokkel — valod
egyiittmiikodések megerdsitése, amelyek révén konkrét gyakorlati helyek és foglalkoztatasi
utak nyilhatnak meg a végzds hallgatok elott.

Kozosségi és tamogaté szolgaltatasok fejlesztése

A hallgatéi élmény szempontjabdl meghatdrozd6 a mindennapi élethez kapcsolodo
infrastruktura és szolgaltatdsok mindsége is, ennek részeként fejleszteni sziikséges az
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elérhetd étkezési lehetdségeket, kiilonds tekintettel a nemzetkodzi hallgatok kulturalis és
vallasi igényeire.

Digitalis és szervezeti fejlesztések

A nemzetkoziesitési torekvések hatékony tamogatasdhoz elengedhetetlen az intézményi
digitalis és szervezeti hattér célzott, Osszehangolt fejlesztése. A modern nemzetkdzi
felsdoktatas elvarasaihoz vald igazodds nem csupan technologiai kérdés, hanem az
intézményi versenyképesség €s hallgatoi elégedettség egyik kulcsfaktora.

A toborzasi, ligyintézési €s partnerkapcsolati folyamatok hatékonysaga jelentds mértékben
mulik az alkalmazott digitalis eszkozok korszertiségén. Ennek jegyében prioritast €élvez a
Neptun rendszer deviza moduljanak bevezetése, valamint egy hallgatéi chatbot és egy
korszerli, nemzetkozi kapcsolattartast timogatdé CRM-rendszer integraldsa. E fejlesztések
nemcsak a hallgatéi élményt javitjak, hanem atlathatobba és automatizaltabba teszik a
nemzetkdzi adminisztracidt és kommunikaciot, biztositjdk az adatalapu tervezést ¢€s
gondolkodast.

A Nemzetkozi Igazgatosag, valamint a karok nemzetkdzi tigyekkel foglalkozé egységeinek
tovabbi kapacitasbOvitése ¢€s szakmai fejlesztése szintén nélkiilozhetetlen a novekvo
hallgatoi 1étszam és partneri halozat kiszolgalasdhoz. A munkatarsak 1étszamanak bovitése,
célzott tovabbképzése és Osztonzési rendszereinek kialakitdsa hozzajarul ahhoz, hogy a
nemzetkozi tevékenységek professzionalis, 6sszehangolt mddon valdsuljanak meg.

Hosszu tavua fejlesztési cél: Korea Intézet megalapitasa

A koreai nyelv és kultara oktatasat célzo palyazat sikeres megvaldsitasa (Eurasia program),
valamint a dél-koreai gazdasagi jelenlét fokozddasa a régidban 1 tavlatokat nyit. Ennek
nyoman stratégiai célként fogalmazdodik meg egy Korea Intézet l1étrehozasa pélyazati
tamogatassal, amely a kulturalis diplomacia és a gazdasagi egylittmiikodés mellett ) oktatasi
¢s tudomanyos platformot is kindlhatna az egyetem ¢€s a koreai partnerek szamara.
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Kommunikacio

Célunk, hogy az egyetemet dinamikus, valtozasra kész, innovativ és hallgatokozponti
intézményként pozicionaljuk, amely akadémiai kivalosagarol, széles kutatasi portfoliojarol
és er6s kozosségérdl ismert, helyi, orszagos és nemzetkézi szinten is. Emiatt az elmult
években jelentdsen atalakult az egyetem kommunikécioja, kdzhelyes megallapitas ugyan, de
éppen ezért igaz, hogy nem elég jonak lenni, annak is kell latszani, éppen ezért rengeteg
energidt fektettiink és fektetiink abba, hogy az egyetem eredményeit lathatova tegyiik.
Megujitottuk az egyetem magyar és angol nyelvii honlapjat, fejlesztettiik a Facebook oldalat,
2020-ban 1étrejott a hivatalos rektori Facebook oldal, az egyetem rendelkezik mar Instagram,
TikTok oldallal, ©nall6 Podcast misorokkal ¢s Intranet oldallal. Az egyetem
kommunikacidjat kifejezetten erre szakosodott szervezeti egység, a Kommunikacids
Kozpont latja el. A Kozpont latja el az egyetemi rendezvények szervezési feladatait is.

A Kommunikacidés Kozpont céljai és feladatai jelentds valtozadson mentek at az utobbi
az indokolt, hogy sziikségessé valt egy egységes és célzott megkozelités 1étrehozasa a belsd
¢és kiils6 érdekeltekkel vald hatékony kapcsolattartds, az egyetem hirnevének novelése,
valamint a tudomanyos, kutatasi és kozosségépitési célok tdmogatasa érdekében.

A stratégia biztositja, hogy az egyetem kommunikalja erdsségeit, értékeit és eredményeit, €s
minden platformon segitse az atlathatdsagot, az egyiittmiikodést és az elkotelezettséget. A
stratégia a Kommunikécids Kozpont 6 jelenlegi funkcidjara iranyul:

1. kiilsé kommunikacio
belsé kommunikacid
marketing
rendezvényszervezes
technikai tamogatas

a s~ wn

6. szabalyozas

A kidolgozott stratégia alapjan a Kommunikacios K6zpont feladata az egyetem innovaciora,
kutatasi kivalosagra és kozosségi elkotelezddésre vonatkozo értékeinek rendszeres, vilagos
¢és vonzd kommunikécidja. Célunk, hogy stratégiai és (at)lathato iizenetekkel erdsitsiik az
egyetem hirnevét, timogassuk a hallgatok €s oktatok sikerét, és erds kapcsolatokat épitsiink
ki a belso és kiilso stakeholderekkel.

Elkotelezettek vagyunk a kovetkezOk irant:

1. Az akadémiai kivalosag kommunikacidés tdmogatisa: Az egyetem tudomanyos
programjainak, kutatasi kezdeményezéseinek, projektjeinek és eredményeinek
hatékony kommunikéldsa, hogy megmutassuk intézményiink vezetd szerepét a
magyar felsdoktatasban.

2. Az érdekelt felek bevonasa és tdjékoztatasa: Nyitott, kétiranyl kommunikécios
csatornak létrehozasa, amelyek eldsegitik a kapcsolddast a hallgatok, a munkatarsak,
az oktatok, az 6regdidkok, a partnerek ¢és a szélesebb kozosség kozott.
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3. A markaidentitas erdsitése: Egységes hang és vizualis identitas kialakitdsa minden
platformon, biztositva az egyetem értékeinek és jovoképének kovetkezetességét és
egyértelmiiségét.

4. Tamogato kozosség €pitése: Az egyetem minden tagja korében az Osszetartozas, a
bliszkeség ¢€s a részvétel éErzésének erdsitése az atlathatd ¢és rendszeres
kommunikécio biztositasaval.
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Infrastruktura-fejlesztés a szolgaltatasfejlesztés jegyében

A kozfeladat sikeres megvaldsitasa, az egyetem versenyképességének novelése érdekében
sziikséges az egyetem tulajdonaba keriilt ingatlanok 21. szazadi szintre torténd felyjitasa,
korszertsitése, energetikai megujitasa, tovabba az infrastrukturalis portfolio olyan
vagyonelemekkel torténd bovitése, ami hozzajarul az egyetem bevételszerzd képességének
noveléséhez és harmadik misszios tevékenységének kiteljesitéséhez. A 2020-ban benyu;jtott
rektori palyazatom 153-158. oldalan irtam a megvalositandd fejlesztésekrol. Az ott
felsoroltak koziil szinte minden megvalosult, illetve folyamatban van, idékozben Uuj
elképzelések is megfogalmazddtak. El6szor a megvalosult, majd a folyamatban 1évo, végiil
a tervezett beruhazéasokat sorolom fel.

Megvaloésult fejlesztések, beruhazasok

PPP kivaltas

A beruhazéasok megkezdésének alapvetd feltétele volt a PPP terhektdl valdo megszabadulas.
Mindez érintette az Uni-Hotel, az E/2-E/6 kollégiumok ¢és az E/7 irodahaz épiileteit, a
mintegy négymilliard forint Osszegli hitelallomany komoly éves torlesztorészletekkel
terhelte az egyetem koltségvetését, oriasi fellélegzés volt, hogy az agazatiranyito
minisztérium biztositotta a PPP kivaltasdnak forrasat. Az alabbi fejlesztések egyrészt az
agazatiranyitd minisztérium tamogatasanak koszonhetéen tudtak, illetve tudnak
megvalosulni, valamint a feszes gazdalkodas eredményeként a szamlankon felhalmozott
sajat pénziigyi forrasbol.

Kollégiumok felujitasa

Az Egyetemvaros teriiletén hét kollégium van, az Uni-Hotel a kétezres évek elején épiilt,
folyamatos karbantartassal jo szinvonalon tudjuk tartani. Az Uni-Hotel f6ldszintjén
talalhatd, korabban vallalkozé altal miikddtetett konditerem atkeriilt sajat tizemeltetésbe, a
kuratérium tdmogatasabol megvasaroltuk a kondigépeket, jelenleg 1 gépek beszerzése van
folyamatban.

Az E/1 kollégium teljes feltjitason esett at, 2021-ben adtuk at. Ezt kovette az E/5 és E/6-0S
kollégiumok feltjitdsa az Eurdopai Egyetemi Jatékok alatt mar birtokba tudtdk venni a
sportolok és hallgatok 2024 nyaran.

Sport-infrastruktira megujitasa

Az Europai Egyetemi Jatékok megrendezésének feltételeként a Green and Smart Projekt
keretében megujult a teniszcsarnok, ahol hat keményboritasti teniszpalya ¢és kettd
keményboritasu squash palya all rendelkezésre, de a szabadtéri teniszpalyak feltjitasa is
megtortént, tovabba teljes felujitdson esett 4t a kiszolgald épiilet, ahol 61t6z0k, zuhanyzok
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varjadk a sportolni vagyokat. Teljesen 10j strandroplabda palya épiilt lelatoval. A
komplexumot 2024 jiniusaban adtuk at.

Konyvtar, Levéltar, Muzeum — Magyar Nemzeti Levéltar Borsod-Abauj-Zemplén
Varmegyei Levéltara

2017-ben késziilt el az a kormanyelbterjesztés, amely magaban foglalta a Miskolci Egyetem
Konyvtar, Levéltar, Mizeum teljes kiils6 és belso feltjitasat, valamint a Magyar Nemzeti
Levéltar Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Levéltara szamara 0j épiilet emelését. A tervek
2018-ban elkésziiltek, majd 2020-ban indult el az épitkezés, 2024-ben atadtuk. Az
infrastruktira-fejlesztés mellett cél volt a Tudomanyos Adatelemzé Mddszertani Kozpont
¢s Levéltari Nyilt Kutatasi Adatforrastar létrehozasa, amely a két intézmény
egylttmiikédésben valosul meg. Az i Adatelemzd Moddszertani Kozpont mesterséges
intelligencia alapu kutatasokat fog végezni mindenekel6tt a két intézmény sajat
adatvagyondra épitve. (Vagy intézeti vagy bizottsagi konstrukcioban fog miikodni.). Uj
egyetemtorténeti kidllitason dolgozunk a selmeci miiemlékkonyvtarral egyiitt, vonzo
kulturalis program helyszine is lesz.

Egészségiigyi Kozpont

A Miskolci Egyetem 2021-ben elfogadott Intézményfejlesztési Tervében vallalta, hogy
Egészségfejlesztési Stratégiat alkot, ez el is késziilt, a képzések, a kutatas, a rekreacio, a
sporttevékenységek mellett a stratégia részét képezi az Egészségiigyi Kozpont
mikodtetése. Kordbban a foglalkozés-egészségiigyi szolgéltatassal parhuzamosan a
Borsod-Abauj-Zemplén Varmegyei Kozponti Korhaz és Egyetemi Oktatokorhazzal kotott
egylittmiikodés keretében a munkavallalok az alabbi egészségligyi szolgaltatasokat tudtak
téritésmentesen igénybe venni az E/4 kollégium foldszintjén: fogéiszat, szemészet,
ndgyogyaszat, neurologia, gydgytorna-fizioterapia, laboratorium.

A kollégium feltjitdsa miatt a szakrendelések egy rovid ideig sziineteltek, a volt TUKI-
irodahdz megvasarlasaval azonban, az épiilet foldszintjén kialakitott i), modern, korszer(i
Egészségligyi Kozpontban lehetdség nyilt a szakrendelések folytatasara, a foglalkozas-
egészségligyi ellatas atkoltozésére és tovabbi mitkodésére 2025 aprilisaban. A Borsod-
Abatj-Zemplén Varmegyei Kozponti Korhaz ¢és Egyetemi Oktatokorhazzal az
egylittmiikodést megujitottuk, 2025 februarjaban alairtuk.

Az E/4 kollégium foldszintjén felszabadult helyeken a felyjitds soran 0j kollégiumi
féréhelyeket alakitunk ki.

Holléstetdi egyetemi vendéghaz

Felyjitottuk egyetemiink hollostetdi pihendjét, igy az épiilet immar a mai kor igényei szerint
atalakitva, szakmai értekezleteknek, kozosségi programoknak a helyszine, 9 szoba 277
aggyal all a rendezvények latogatoinak a rendelkezésére. A kiilsd terek is megujultak, az
udvaron kozosségi f6z0-siitd hely, fedett pihend, illetve egy kis parkolo késziilt.
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Siéfoki iidiilé
A Miskolci Egyetem siofoki tidiildje komfortnoveld feltijitason esett 4t 2021-ben, teljeskort
festés és padlocsere tortént, ) butorokat szereztiink be.

RRF - DigitALL — Az oktatas digitalis atalakitasa a Miskolci Egyetemen

A projekt keretében megvalosult az egyetem teljeskoric wifi lefedettsége, megajult a
szamitogéppark, PC-k, laptopok és okostablak beszerzésére keriilt sor. Emellett a projekt
tamogatja a képzési portfolionk munkaeré-piaci szereplokkel torténd megujitasat, a kollegak
szamara kiilonbozo tipusu belsé képzések szervezését és megvalositasat.

Villalati tamogatassal tortént korszerisitések

MAV-terem: a MAV Zrt. tamogatasaval 2025 aprilisaban keriilt atadasra az A/4 épiilet 2.
emeletén taldlhatd ,,MAV-terem”, amely egy régi, un. ,,iivegterem” teljes atalakitasaval,
korszertisitésével jott Ilétre, amely konferencidk, workshopok, palyaorientacios
rendezvények, tréningek, egyetemi orak befogadasara is alkalmas.

MVM tanszék: az MVM tamogatasaval és partnerségével 1étrejott az MVM Ipari Intézeti
Tanszék 2025 januarjaban, amely a gyakorlatorientalt oktatas keretében, karokon ativeld
energetikai képzést biztosit a jovo szakemberei szamara. A Gépészmérndki és Informatikai
Kar uj tanszékén az energetikai szektort kiszolgald kutatasok is folynak majd, szorosabbra
flizve a hazai felsdoktatas és a kutatas-fejlesztés kapcsolatat.

BOSCH tanszék: Husz éve jott létre a Bosch Tanszék a Miskolci Egyetemen, a
rendszervaltozas utan az orszag elsdé ipari tanszékekeként, ahol olyan eszkdzok és
technologidk hasznalatadt oktatjdk, amelyeket a modern gyarakban hasznalnak. Az
évforduld alkalméabol 2025 4prilisaban a Bosch harmincmillié forintos tdmogatast nytjtott
modern eszkdzokre €s a tanszek felujitasara, megajultak a tanszeék termei €és kornyezete,
valamint modernizaltdk az eszkdzparkot, hogy tovabbra is az ipar élvonaldba tartozo
berendezéseken tanulhassanak a jovo fejlesztd- és gyartasi mérndkei. Ezen feliil az aktualis
viszonyokhoz igazitottdk a tananyagot €s bdvitették az elsajatithatdé kompetencidkat,
valamint a Bosch szakemberei bekapcsolodtak az oktatasba is.

MOL tanszékek: A MOL-t tobb évtizedes kapcsolat fiizi a Miskolci Egyetemhez, amely a
MOL szakember utanpoétlasanak egyik legfontosabb bazisa. 2008-ban kezdte meg a
miikodését a petrolkémiai tanszék az Anyag- és Vegyészmérnoki Karon, majd 2014-ben
alapitottdk a Koolaj- és Foldgaz Intézeti MOL Tanszéket a Miszaki Fold- és
Kornyezettudomanyi Karon, 2018-ban pedig elindult az oktatdis a MOL Petrolkémia
Gépészeti Intézeti Tanszéken, a Gépészmérnoki és Informatikai Karon. A kozdsen
megvaldsitott dudlis képzés keretében eddig 19 vegyipari gépészmérndk és 10 olaymérnok
szerzett diplomat a Miskolci Egyetemen. 2021-ben keriilt sor a Miiszaki Fold- és
Kornyezettudomanyi Karon a MOL tanszék felujitasara, a szinvonalas oktatasi kdrnyezet
kialakitasa érdekében a helyiségek 0j butorokat kaptak, valamint 0j, a tanulast segitd
térképek, képernydk, poszterek keriiltek a falakra.
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Kamerarendszer megujitasa

Az egyetem beltéri ¢s kiiltéri vagyonvédelmi kamerainak jelentds fejlesztése valosult meg,
hatalmas 1épést téve ezzel a biztonsag- €s vagyonvédelem teriiletén.

Folyamatban 1év6 beruhdzasok

Kollégiumok feldjitasa

Jelenleg iitemterv szerint zajlik az E/3 és E/4 jelolésti kollégiumi épiiletek felujitasa,
amelynek befejezési idépontja: 2025. junius 30. Az E/2 kollégiumi épiilet felujitasa 2025
augusztusaban kezdddik.

A kollégium felyjitdsok soran pétmunka keretében megvalosul a kollégiumi épiiletekhez
kapcsolodo szennyviz alapvezeték cseréje.

Menza épiilet felGjitasa

A felujitas litemterv szerint zajlik, az atadas 2025. jalius 4. napjaig varhato. Ezt koveti a
hasznalatbavételi és miikodési engedélyek beszerzése, majd az augusztus 1. napjatol
tervezett probaiizem. Az éplilet a menza szolgéltatds mellett a tovabbiakban is
szorakozohelyként is miikddni fog, tovabba az épiilet eldtti teriiletet ugy alakitjuk ki, hogy
egyetemi fesztivalok szamara is megfeleld legyen. (A feltjitas ideje alatt az E/2 kollégium
foldszintjén tudtuk megoldani az étkeztetést.)

Apartmanhaz kialakitisa a megvasarolt volt TUKI-irodahaz épiiletében

2024-ben megvasaroltuk az Egyetemvaros teriiletén 1évl, eziddig nem az egyetem
tulajdonaban 4116 TUKI-irodahdzat. Az irodahaz épiiletben a kollégiumoknal magasabb
szolgaltatasi szinvonali apartmanok Ilétrehozasat tervezziik, amely az egyetem
szallashelybdvitési céljainak elérését tamogatja. A kiviteli tervek elkésziiltek. A tervek
alapjan 21 db, modern apartman keriil kialakitasra. Az épiilet felujitasanak tervei
elkésziiltek, hamarosan kiirjuk a Kivitelezésre a kozbeszerzési eljarast, a beruhazas
varhatoéan 2025 6szén indul.

Eloadok, tantermek felujitasa

Jelenleg 36 tanterem feljitasa van folyamatban, melyekben festés, tablakorszeriisités és
hallgatoi telefontolté-allomésok kiépitése valosul meg. A felujitdsok egy része az OTDK
rendezvényekre elkésziil.

Az 1. el6ado felujitasara kiviteli tervekkel rendelkeziink, mely az Egyetem legnagyobb, de

crcr

foglalja az eléado teljes épitészeti, gépészeti €és villamos felujitdsat, a butorzat teljes
cseréjét, valamint az informatikai €s oktatistechnikai eszkozoket. A miszaki tartalom
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véglegesitése jelenleg zajlik.

A nagy eldadok tobbi részének allapota alapvetden rendben van, kisebb felujitasi munkakat
igényelnek. Az épitészeti feltjitasi feladatok folyamatosan zajlanak. Az eléaddk korszerii
oktatastechnikai eszkozokkel vald felszerelését az Informatikai Kozpont vizsgalja kiilsé
szakértd bevonasaval.

Csaladbarat projektek

Az dgazatiranyitd minisztérium jovoltabol kaptunk fejlesztési forrast az egyetem csaladbarat
szolgaltatasainak fejlesztésére. Korabban mar atadtunk egy baba-mama szobat az egyetem
tanulmanyi épiiletében, ahol kartyas beléptetd rendszert terveziink kialakitani.

A volt Salyi-villa (korabbi professzori lakas) épiiletét teljeskortien feltjitjuk, az ott mikodo
magan bolcsddével egylittmitkddési megallapodast kotiink, annak érdekében, hogy ,.kvazi”
egyetemi bolesddeként funkcionaljon a jovoben is, az épiilet masik szarnyaban harom db
apartmant alakitunk ki, tovabba elsésorban az egyetemi dolgozok gyermekeinek szervezett
nyari tdborok fedett kozosségi helyszinéiil szolgalo helyiséget is kialakitunk. A projekt része
az épiilet kornyezetének, udvardnak rendezése is. A felujitas varhato befejezése: 2025. janius

30.

Bartok Béla Zenemiivészeti Kar studio kialakitasa

A Zenepalota felujitdsa soran elmaradt az épiilet alagsoraban 1évo studié és kapcsolodd
helyiségek felujitasa, korszerisitése. A stadio kialakitasara vonatkozo tervek 2021-ben
elkésziiltek, de korabban nem volt forrasunk a felgjitasra. Az egyetem eredmény tartaléka
lehetdséget nyjt az elmaradés potlasara. A hangstiidio koncertek és felvételek készitésére,
tanorak tartdsara egyarant alkalmas lesz, a megvalositas varhato idépontja: 2026. év.

Albérlethaz kialakitasa a B/2 (bolcsész) épiiletbdl

A Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar bekoltozott a foépiiletbe, a B/2 épiilet igy
felszabadult. Tobb otlet is felmertilt az épiilet 1) funkcidjara, a megndvekedett hallgatoi
létszam, az elvart kiilfo1di hallgatoi 1étszamndvekedés miatt mar most latszik, hogy novelni
sziikséges az egyetemi szallas kapacitasainkat. Az egyetemi szallasfejlesztés keretében a
volt bolcsész épiiletben albérlethaz keriil kialakitasra. Az albérletet nemcsak hallgatok,
hanem egyetemi dolgozok is igényelhetik. Az épiilet felmérése és koncepcidterv készitése
megvalosult, az elsd felmérések alapjan 53 garzon, illetve 40-45 m2-es lakasok
kialakitasara van lehetdség. A kozeljovoben elinditjuk a kdzbeszerzési eljarast.

Kisto (kozismert nevén: Biidoske)

A kistdé rendbetétele, kikotrdsa az elmult idészakban megtortént. 2. ilitemben a to
kornyezetének rendezése sziikséges, ennek keretében a td bels6 oldaléara sétalojarda és két
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pihendhely kialakitasa tervezett kerti padokkal és vilagitassal. A megvalositas varhatod
idépontja: 2025 nyara.

Tervezett felujitasok

Naperomiipark létrehozasa

Az energetikai helyzet és az Egyetem hosszatava kornyezeti- és gazdasagi fenntarthatosaga
miatt az Egyetem dontott arrdl, hogy gondoskodik a helyben torténd elektromos aram
termelésének nagy volument lehetdségérol. Ezt — tekintettel arra, hogy az épiiletek tetején
nincs elegendd hely — egy, a kordbbi un. hobbitelkek helyén 1évé domboldalon telepitett
napelempark segitségével kivanja megoldani. A tervezett napelempark 1200 kWp
teljesitményii. A kiviteli tervek elkésziiltek, az épitési engedélyezési eljaras folyamatban
van. A kivitelezési kdzbeszerzési eljards az engedélyes tervek alapjan elindithato. A
kivitelezés varhato id6tartama: 6 honap

TUKI-csarnok feliijitasa

Korabban a Dunaferr tulajdonaban 1évé TUKI csarnokot megvasaroltuk azzal a céllal, hogy
sikeres Science Park cimpalyazat esetén a sziikséges laborokat kialakitsuk, az épiiletet
ezzel a funkcioval tervezve feljitsuk. Amennyiben a palyazat nem lesz eredményes, az
épiiletet raktarozasi célra hasznaljuk, hiszen a nagyberuhdzasokbol adododan a raktarozasi
célra hasznalhato épiiletekbdl is kapacitdshidnyunk van.

Berkes villa

A nagyon rossz allapotban 1év0 épiilet lakatlanna valt. Az ingatlan felmérése megtortént,
mely alapjdn minddssze a meglévo falazat tarthatd meg, viszont ez egy elénytelen, nehezen
hasznosithatd belsd elrendezést biztosit. Mindezek alapjan a feljitasa nem célszerd,
ugyanakkor el kell donteni, hogy lebontjuk és 0j épiiletet emeliink valamilyen célra a
helyén vagy parkositjuk, novelve a zold teriiletet.

Ut- és jardafeltjitas, parkolas, illetve az Egyetemvaros forgalomiranyitisira
vonatkoz intézkedések

Az Egyetemvaros hasznalatban 1évd ut- és jarda feliileteinek felmérése megtortént, mely
alapjan a fels6 aszfaltréteg (n. koporéteg) cseréje sziikséges. A felujitds az egyetem
uthalozatanak jelentOs részét érintené, amely nagysagrendi mindségi javulast eredményez
az egyetemi polgarok és az ide érkezd vendégek részére.

A parkolési rendszer megujitasara egy kétlépcsds rendszerre épiild megvalosithatosagi
dokumentum késziil. A cél, hogy egy fizetds belsd gylirli €s egy ingyenes kiilsé gylirii
keriiljon kialakitésra.
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Az Egyetemvaros gyalogos és autos forgalomirdnyitasanak kezelésére szolgald elkerités a
foépiilet mogotti, korabban hobbitelkeknek helyet ado részen a napelempark kialakitasaval
részben megvalosul. A kollégiumok felujitasa soran a Csermdkei ut feldl is megtorténik az
elkerités. A kozforgalom szdmara megnyitott utak miatt a teljes lezaras nem valosithato
meg.

Racsos biifé

A vendéglatas koncepcid €s az ehhez kapcsolddo, késziilo szerzddés tartalmazza a biifé
feltjitasat. Ez alapjan a vendégtér felujitasat az egyetem, a konyha felujitasat a leendo bérlo
végzi el.

Jogasz biifé

A volt jogasz biifé egy jelenleg hallgatoi igényként megfogalmazott kozosségi étkezOhely
funkciot kap. Minimalis feltjitassal, melegitéeszkozok és étkezdbutorok elhelyezésével
terveziink.

Ideiglenes fobejarat portalcseréje és podcast stiidio kialakitasa

Az ideiglenes fobejaratnal 1évo régi aluminium portal cseréje nem valdsult meg a korabbi
fejlesztések soran, igy a jelenlegi tervek kozott szerepel. A felujitds soran a portal teljes
cseréjéhez kapcsolodoan a bejarathoz kialakitasra keriil egy akadalymentes rdmpa is. A
projekt keretében valosul meg a podcast stidio 1étrehozasa a korabbi ajandékbolt helyén.
A megvalositas tervezett idépontja: 2025. december. (A podcast studidhoz sziikséges
eszkozoket vallalati tdmogatasbol megkaptuk, igy a miisorok ideiglenes helyszinen
elindultak.

Malyi iidiil6

Az ingatlan jelenleg hasznalaton kiviili, koltsége nincs. Jelenleg egy koncepcio
elkészitésén dolgozunk, melynek az a célja, hogy a szomszédos vitorlasklubbal
egylittmiikodésben olyan lizemeltetési megoldast talaljunk egy esetleges felljitas utdn, ami
biztositja az egyetemi részhasznalatot, de folyamatosan felmeriild tizemeltetési koltséggel
nem jar. A koncepciod része az egyetem szdmara vitorlas testnevelés ora, nyari tabor,
kishajovezet6i oktatas. A hasznositas varhato kezdete sikeres targyalasok esetén: 2026
nyara.

Padel palyak kialakitasa

Az 1j teniszcsarnok melletti teriileten két padel palya kialakitdsa van tervben. Az egyre
népszeriibb sportag a hallgatoi szolgaltatasokat, a testnevelés 6rdk keretében elérhetd
lehetdségeket is boviti, ugyanakkor a szabad iddszakokban lehetévé teszi a piaci
hasznositast is. A palya lizemeltetése nem jelent tobbletkdltséget. A beruhdzas Osszege
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pesszimista becslés esetén is maximum 5 €éven belill megtériil. A Kivitelezés varhatd
iddpontja: 2026. marcius.

Futokor

Korabban a GSC projektbe tervezett amator, 2 savos futopalya végiil nem képezte részét a
projektnek. Az egyetemi parkban kialakitand6 futokorre jelenleg nyitott palyazat van, a
palyazat elokészitése zajlik.

Galéria

A Galéria bejarat teljes portalfeliiletének cseréje valosul meg. Emellett az 1. eldadd eldtti
kozosségi térben a volt ruhatar helyén pult és raktarhelyiség keriil kialakitasra, amely
kiszolgalja az ezen a teriileten megvalositott hallgatoi rendezvényeket (szakesteket). A
megvalositas varhato idépontja: 2025. december 31-ig.

Villamoshalo6zat-fejlesztés

A Miskolci Egyetem infrastrukturalis fejlesztései tobb napelemes rendszer kiépitését teszik
lehetdvé, ezzel parhuzamosan az épiiletek villamosenergia igénye is megnd. A jelenlegi 10
kV-os kozépfesziiltségli korhalozat a megndvekedett villamosenergia tovabbitast mar
biztonsdgosan nem tudja kiszolgalni, ezért sziikségessé valt egy tujabb 10 kV-0sS
kozépfesziiltségli korhalozat kialakitdsa. Az 0j korhalozat és a hozza tartozod kapcsold
allomas belizemelésére méjus honapban sor keriil.

Kémiai Intézet épiilete

Sziikséges és iddszerli a Kémiai Intézet helyiségeinek felujitasa, amely eddig a korabbi
feltjitasokbol kimaradt, az épiiletrész elavult, korszertitlen, sziikséges a felajitasa, keressiik
a forrast.
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Humaneroéforras gazdalkodas

A Miskolci Egyetem fenntartja a Magyar Allam helyett 2020. augusztus 1. napjatol az
Universitas Miskolcinensis Alapitvany. Az Egyetem, mint felsOoktatdsi intézmény
koltségvetési szervi jogallasa megsziint, ¢s mint kozhaszni magan felsdoktatasi intézmény
keriilt az Oktatasi Hivatal nyilvantartdsaban atvezetésre.

A modellvaltas jelentdés szervezeti ¢és mukodeési atalakuldsokkal jart, amelyek a
humaneréforras-gazdalkodasban is szemléletvaltozast eredményeztek. Az 1) miikodési
modell lehetdséget teremtett arra, hogy az Egyetem rugalmasabb ¢és versenyképesebb bér-
¢s juttatési rendszert alakitson ki, valamint proaktiv humaneréforras-stratégiat alkalmazzon
a munkavallaléi elkotelezettség, elégedettség és teljesitmény novelése érdekében.

A modellvéltassal 0sszefiiggd humanerdforras feladatok koz¢ tartoztak:

* a kozalkalmazotti statuszbdl vald kilépéshez kapcsolddd jogi és adminisztrativ
folyamatok koordindlasa,
* munkakorértékelés €és piaci benchmarkok bevezetése a versenyképes bérrendszer
biztositasa érdekében,
* 1j bérezési ¢és teljesitményértékelési rendszerek kialakitasa,
* munkavallal6i kommunikacié és bizalomépités erdsitése a valtozasok soran,
* a vezetdi kultira fejlesztése és a szervezetfejlesztési folyamatok integraldsa az
egyetemi mikodésbe,
* munkavallaloi jollét és egészség tdmogatdsa 0, rugalmas és egyénre szabhatd
szolgéltatasokkal.
Ezek a feladatok nem csupdn adminisztrativ kihivdsokat jelentettek, hanem stratégiai
lehetdségeket is kinaltak az Egyetem szdmara abban a tekintetben is, hogy a Miskolci

Egyetem modern munkaltatoként pozicionalja magat a hazai és nemzetkozi felsdoktatasi
térben.

173



Humaneroforras-adatok szamokban
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37. sz. abra — A Miskolci Egyetem korfaja 2020.
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38. sz. abra — A Miskolci Egyetem korfaja 2025.
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Munkavallaloi osszetétel (oktato, kutaté tanar /
tamogato) 2020-2025. 1. negyedév idészakaban (FTE)

1400
1185 1192
1200 1152 1149 1155 1165
1000
800
617 619 621 602 613 628
600 535 530 >64 553 552 >64
400
200
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
oktatd, kutatd, tanar Etamogaté M Gsszesen
39. sz. abra — A Miskolci Egyetem munkavallaloi ésszetétele 2020-2025.
Minositett oktatok , kutatok szama
2020-2025. 1. negyedév idészakaban (FTE)
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40. sz. abra — A Miskolci Egyetem mindsitett oktatonak, kutatéinak szama 2020-2025.

175



Egyetemi tanarok szama
2020- 2025. I. negyedév idészakaban (FTE)
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41. sz. abra — A Miskolci Egyetem egyetemi tanarainak szama — 2020-2025.
MTA doktora, MTA levelez6 és rendes tagja 2020-
2025. 1. negyedév idoszakaban (FTE)
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42. sz. abra — A Miskolci Egyetem MTA doktora fokozattal rendelkezdi, MTA levelezé és rendes tagjai

Egységes és méltanyos bérezési és munkakdri rendszer bevezetése

A modellvaltd egyetemek szamdra 2021-ben biztositott, egységes 15%-0s béremelés
lehetésége mérfoldkdvet jelentett a felsGoktatdsi szektorban. A Miskolci Egyetem mar az 1
miikddési forma elsd évében €It a megnovekedett gazdalkodasi autonomiaval, és azonnali

1épéseket tett a munkavallaloi bérek rendezésére, mely intézkedés alapot teremtett a késObbi
bér- és javadalmazasi struktura kialakitasahoz.
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A kozszféra foglalkoztatasi rendszerébdl 6rokolt bértabla szerkezet merevsége, valamint a
havi alapbérek munkaerdpiaci szinttél valé elmaradasa indokoltta tette egy atfogd, korszertii
munkakorértékelésen alapuld, 0j bér- és javadalmazési struktura kialakitasat. Az 1j
javadalmazasi rendszer célja a versenyképes, atlathatod és motivald bérpolitika megalapozasa
volt, amely hosszl tdvon hozzajarul a mindségi munkaeré megtartdsahoz €s az intézményi
miikédés hatékonysaganak noveléséhez.

2022. évben munkakdr értékelés alapjan 0j javadalmazasi struktura keriilt bevezetésre,
melyre az Egyetem atfogé6 munkakorértékelési projektet inditott. Az akadémiai és nem
akadémiai munkakorok felmérését sajat metodikaval, fiiggetlen szakértdi timogatas mellett
végeztiik el.

Az 1j rendszer bevezetése révén atlathatd munkakori térkép keriilt kialakitasra megfeleld
munkakori elnevezésekkel és kovetelményrendszerrel, mely az akadémiai és tamogatod
munkakorokben egységes bérsavokat tartalmaz.

Az 1 javadalmazasi rendszer részeként kialakitisra keriilt az akadémiai
teljesitményértékelési rendszer. Az Egyetem eredményességétdl fliggd bonuszrendszer €s
SZEP-kartya juttatas kerillt bevezetésre, melyet egészségiigyi szolgaltatasok is
kiegészitenek.

2022. évben a bér- és javadalmazasi struktura atalakitasaval az egyetem atlagosan 23,2%-0S
alapbérfejlesztést, az akadémiai munkakorok tekintetében a teljesitményértékeléshez
kapcsolodd  tobbletjuttatast is  figyelembevéve  atlagosan  46,8%  mértéki
jovedelemfejlesztést valositott meg.

2023. év soran egységes, 10% mértekli alapbérfejlesztés tortént. A teljesitményértékelési
rendszer modositasra kertilt, szervezeti és egyéni szinten célok kertiltek kittizésre. A Borsod-
Abauj-Zemplén Varmegyei Kozponti Korhazzal egyiittmiikodve az Egyetem teriiletén
jarobeteg szakrendelések indultak.

2024. évben az Egyetem Ujabb, atlagosan 17,6%-0s alapbérfejlesztést hajtott végre.

2025. évben a Miskolci Egyetem atlagosan 11,9% mértékii alapbérfejlesztést hajt végre az
oktatd, kutatd, tanar munkakordkben, az oktatdst timogatdé munkavallalok tekintetében a
béremelés atlagos mértéke: 6%. Az alapbér emelés egyetemi szinten atlagosan 10%. A
gépkocsival torténd munkabajaras koltségtéritésének mértékét 2025. évben az Egyetem
16%-kal novelte. Az Egyetem teriiletén igénybevehetd dijmentes jarobeteg szakrendelések
mellett 2025. évben bevezetésre kerilil az egészségpénztari szdmlara torténd cafeteria
befizetés lehetdsége.

Mindezekkel a bérfejlesztésekkel a Miskolci Egyetem évtizedes mulasztasat potolta, 2020-
tol 2025-ig az egyes oktatoi-kutatéi munkakordkben jelentds mértékli béremelés valdsult
meg. Az oktato-kutatoi bértablaban rogzitett, egyes oktato-kutatd munkakorokhoz tartozo
kategoridk egységes bérezés mellett sszevonasra keriiltek, 2022-t61 kiilon bérkategoriaban
szerepelnek a DSc fokozattal rendelkezd professzorok ezzel is 6sztondzve a cimszerzést. A
bérfejlesztés eredményeképpen az egyetemi tanari munkakorben 74%-84%-0s, az egyetemi
docensi munkakdrokben 77%-92%-os, az egyetemi adjunktusi munkakoérben 130%-149%-
0s, az egyetemi tanarsegédi munkakorben 184%-os alapbér fejlesztés valosult meg 2020-t6l
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2025-ig. Ehhez hasonloan a féiskolai tanari munkakdrokben 72%-87%-os, a fdiskolai
docensi munkakorben 104%-126%-o0s, a fOiskolai tanarsegédi munkakorben 184%-0S
béremelést hajtottunk végre. A tanari munkakorben dolgozé kollégak alapbére 142%-207%-
kal nétt, mig a mesteroktatok 110-123%-o0s béremelésben részestiltek 2020-t6] mostanaig.
A kutatoi munkakdrokben is jelentds béremelés valosult meg, a kutatoprofesszorok 74%-
84%-kal, a tudomédnyos foémunkatarsak 77%-92%-kal, a tudomanyos munkatarsak 149%-
kal, a tudomanyos segédmunkatarsak 184%-kal keresnek tobbet, mint 2020-ban.

2026. évben a kozalkalmazottak jogallasdhoz kapcsoldodd jubileumi jutalom rendszerét
tovabbi béren kiviili juttatasi elemek valtjak fel (lojalitas juttatas, iskolakezdési tdmogatas,
kitlintetésekhez kapcsolodo dijazas ¢s értékteremtési dij), melyek az Intézményi
Erdekegyezteté Taniccsal kozosen keriiltek kidolgozasra. A juttatasokrol az Egyetem
Kollektiv Szerzédése fog rendelkezni.

Munkavallalokat célz6 belsé szolgaltatasok

Az egyetemi munkavallalokat célzo belsd szolgaltatasok fejlesztése kiilondsen fontos az
Egyetem szdmara annak érdekében, hogy tdmogassa a munkavallalok teljesitményét,
elkotelezettségét és jolétét. Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az egyetemi
munkavallalokat célzo, belsd szolgaltatasok fejlesztésére.

Képzés és tanulasi lehetéségek

Az Egyetem lehetdséget biztosit a munkavallaldinak arra, hogy olyan képzéseken €s tanulasi
programokban vegyenek részt, amelyek segitenek fejleszteni a szakmai és személyes
készségeiket. 2024. évben az Egyetem Felndttképzési Kozpontja 6tvenharom csoportban
inditott nyelvi, informatikai és pedagogiai képzéseket, mely képzéseken a résztvevok dsszes
létszama meghaladta az 6tszaz {ot.

Egészségiigyi és joléti programok

Az Egyetem munkavallaloi részére a Borsod-Abauj Zemplén Varmegyei Korhaz és Oktato
Korhazzal kotott egytittmiitkodési megallapodas alapjan az Egyetem teriiletén jelenleg
ndgyogyaszat, neurologia, labor, szemészet €s gyogytorna jarobeteg szakrendelések
miikédnek.

A munkavaéllalok részére szamos dijmentes sportolasi lehetdség all rendelkezésre az
Egyetem teriiletén és kedvezményesen vehetik igénybe a Sportkézpont altal miikddtetett
fitnesztermet, fallabda és teniszpalydkat.
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Munka-maganélet egyensiily timogatasa

Az Egyetem kiemelt figyelmet fordit arra, hogy tdmogassa a munkavallalok munka-
maganélet egyensulyat. Ez magéaban foglalja a rugalmas munkaidd biztositasat, az eseti
otthoni munkavégzés, valamint a tavmunka lehetdségét, valamint az oktaté munkavallalokra
vonatkozdan a jogszabaly altal eldirtnal magasabb mértékli szabadsagot a Kollektiv
Szerzédés alapjan.

Mentalis egészség tamogatasa

Az Egyetem a munkavallalok szaméra dijmentesen biztosit pszichologiai tandcsadast,
stresszkezeld programokat, workshopokat.

Pihenés és rekreacio

Az Egyetem siofoki tidiil6jében a munkavallalok szdmara kedvezményes nyaralasi lehetdség
all rendelkezésre majustol szeptemberig. 2024. évben befejez6dott az Egyetem hollostetoi
ingatlanjanak feltjitasa, mellyel boviiltek a munkavallalok részére biztositott rekredcids
lehetdségek, tovabba kiilso tréningek, csapatépitd rendezvényeknek is helyszint biztosit az
ingatlan.

Pénziigyi jolét thmogatasa

Az Egyetem szamos tovabbi lehetdséget biztosit a munkavallalok szamara a pénziigyi
jolétiik érdekében:

« gyermeksziiletés esetén ajandékutalvany,

* kedvezményes banki szolgaltatasok igénybevétele,

+ telefonflotta csomag,

+ vezetdi gépjarmi flotta,

* munkaltatoi lakaskolceson,

* bérlakés program.
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Humanerdéforras Stratégia kialakitasa

A Miskolci Egyetem humdnerdforras-stratégiaja a 2024-2026 kozotti iddszakra
vonatkozoan a gazdalkodasi egységek vezetdivel egyiittmiikodésben keriilt kidolgozésra az
egyetemi stratégiaval Osszhangban. A dokumentumot az Egyetem Szendtusa a 203/2024.
(V111.30.) szamu hatarozataval hagyta jova.

A Huménerdforras Igazgatosag a fenti iddszakban az aldbbi programokra Gsszpontosit és
hangolja 0ssze az altala nyujtott szolgaltatasokat:

KULCSTERULETEK

MUNKAVALLALOK KARRIER- £S
€S VEZETOK UTANPOTLAS
FEJLESZTESE TERVEZES

VONZAS-
MEGTARTAS

Belsd Kommunikdcié Fejlesztése Program

Biiszke, Elégedett Munkavallaléi Program

Csaladbarét Intézkedési Program (egyetemi bélcsode, 6voda, nyéri taborok)
Egészségmegtrz6 szolgaltatasok kiterjesztése

Felhatalmazé kultdra meghonositasa

Gyakornoki Program kiterjesztése

Kulcsember Program

Lojalitas Program kialakitasa

x x
x x x

E Munkahelyi Mentor Program
g Munkaltatéi marka erésitése X
o
s :
o

X X

X
X
X

ndszer fejlesztése, dsszhang kialakitasa
a e: elési rendszerrel

Zef
tervezés kialakitdsa X

Vezet6i Készségfejlesztési Program milkdtetése X X X

Vezetdi Utanp6tlas Program X
Visszajelz6 kultira meghonositasa

43. sz. abra — Humanerdforras fejlesztési terv

180



Humanerdforrds Stratégia megvaldsitasa

Vezetoképzés Programsorozat

A Miskolci Egyetemen 2024. évben megkezdddott a Vezetoképzés Programsorozat,
melynek célja a vezetdi kompetenciak fejlesztése, valamint korszerli vezetési eszk6zok €s
modszertanok atadasa. A program része a szervezeten beliili jo gyakorlatok 6sszegytijtése és
megosztasa, tovabba a tanultak gyakorlati alkalmazasat tamogato pilot projektek azonositasa
¢s megvalositasa. A fejlesztési folyamatban 2024. évben 27 vezetd vett részt, az akadémiai
¢s nem akadémiai terliletekrél egyarant. A képzés fokuszaban a hiteles vezet6i attitid, a
transzparens kommunikacio, a valtozdsmenedzsment, az egyiittmiikodés és az adatvezérelt
gondolkodas all.

2025. évben a VezetOképzés Programsorozat 78 f6 kozépvezetd folyamatos képzésével
egésziilt ki.

Sajat belsé tréneri halozat kialakitasa

A Miskolci Egyetem egyik stratégiai célja egy belsd tréneri haldzat kialakitasa volt, amely
hosszi tavon biztositja a fejlesztési folyamatok fenntarthatosagat és beagyazdodasat a
szervezeti kultiraba. A kivalasztott, belss oktatd és tamogatd munkatarsak a Kidolgozott
szakmai tartalmakat kdzvetiteni tudjak a vezetdk, és a munkatarsak felé egyarant, eldsegitve
ezzel a tudas egységes és gyakorlati atadasat. A tréneri kompetencidk fejlesztése soran
kiemelt figyelmet kap az oktatasmodszertan és a kommunikacios készségek erdsitése.

/s

Belso kommunikacio erositése

Az Egyetem vezetése megvalositotta a Dolgozoi Véleménytelmérés lebonyolitasat, melynek
c¢lja a munkavallaloi elégedettség mélyrehatd vizsgalata és a szervezeti miikodés fejlesztése
volt. Az eredmények alapjan részletes elemzések és 0sszefoglalod riportok késziiltek. Az
elemzések azonositottdk az intézményi biiszkeségpontokat, a problémas teriileteket, gyorsan
megvalosithatd intézkedéseket, valamint a hossz tavl fokuszpontokat. A gazdalkodasi
egységek onallo riportokat kaptak, a kulcsfontossagli szervezeti dimenziok mélyelemzésével
kiegészitve. A kvantitativ adatok mellett fokuszcsoportos interjuk zajlottak munkavallaloi
és vezetOi korben egyarant.

2025-t61 kezdédden a belsé kommunikacio hatékonysaganak novelése érdekében a Miskolci
Egyetemen kialakitasra keriilt az intézményi Intranet feliilet. Az (ij kommunikécios csatorna
lehetéséget biztosit arra, hogy az egyes szervezeti egységek rendszeres és célzott
tajékoztatast nyujtsanak a munkavallalok szdmara, eldsegitve ezzel az informacidaramlas
egységesitését és az egyetemi kozdsségen beliili egyiittmiikodés erdsitését.
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HR digitalizacio

A Miskolci Egyetem kiemelt figyelmet fordit a humanerdforrds menedzsment
digitalizaciojara, melynek keretében a modellvaltast kovetden tobb korszerti, online feliiletet
is kialakitott. A digitalizacids fejlesztések célja az adminisztrativ terhek csokkentése, a
hatékonyabb belsé miikodés novelése. A HR Portal 1étrehozasaval egy egységes, konnyen
hozzaférheto platform all a munkavallalok rendelkezésére.

2024-ben a Miskolci Egyetem honlapjan kialakitasra keriilt a Karrieroldal, amely az
allaspalyazatok ¢és oktatéi poziciokra vonatkozo jelentkezések folyamatat jelentdsen
egyszerUsitette, atlathatobba és papirmentessé téve azt. A kivalasztasi eljarasok és az
allasinterjuk lebonyolitasa a Humdanerdforras Igazgatésag koordinalasaval, a szakteriileti
vezetokkel szoros egyiittmiikodésben torténik.
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Gazdalkodas

A Miskolci Egyetem gazdéalkodasaért a gazdasagi vezetd felel, de elkeriilhetetlen, hogy errdl
a teriiletrél egy rektori palyazatban ne essen szd, hiszen minden tevékenységnek van
gazdasagi vetiilete is.

Fenntarthat6 gazdalkodas és pénziigyi stabilitas megorzése®

A Miskolci Egyetem gazdasagi mikddésének alapvetd célja a hossza tdvon fenntarthato,
transzparens €s eredményorientalt gazdalkodasi kornyezet kialakitdsa és fenntartasa. A
20202024 kozotti idoszakban végrehajtott szervezeti és mitkodési atalakitasok, valamint az
alapitvanyi fenntartdsra valo sikeres atallas uj alapokra helyezték az intézmény pénziligyi
menedzsmentjét.

Az 1) modellben az Egyetem gazdasagi onéllosdga, dontési szabadsaga és feleldssége is
megndtt, aminek kdszonhetden lehetdség nyilt hosszabb tavra tervezni, belsd tartalékokat
képezni, valamint proaktiv pénziigyi és vagyongazdalkodasi stratégiakat megvalositani.

Uzleti tervezés, terv—tény adatok elemzése és értékelése

A gazdalkodas tervezése az intézmény kozép- és hosszi tavu stratégiai céljaihoz illeszkedve
torténik. Az éves iizleti terv nem csupén a kozponti kdltségvetési timogatdsokra épit, hanem
figyelembe veszi az Onkoltséges képzések, kutatasi-fejlesztési projektek, valamint a
vagyonhasznositdsbol és palyazatokbdl szarmazo bevételeket is. A modellvaltds utdn a
pénzforgalmi szemlélet helyett fokozatosan keriilt kialakitisra az eredményszemléletii
gazdalkodas, melynek egyik alappillére az éves iizleti terv. A 2022. {izleti évtdl kezdve az
Egyetem a targyévi gazdalkodasat mar a tulajdonosi testiilet altal elfogadott tizleti terv
birtokaban kezdte meg. Az lizleti tervezés modszertana évrdl évre fejlesztésre kertilt és a
tervezés mélysége is fokozatosan nétt, lehetdve téve a gyakorlatilag koltséghelyr mélységii
terv-tény Osszehasonlitést.

Az iizleti tervezés modszertananak kialakitasdval és fejlesztésével parhuzamosan a
modellvaltast kovetden folyamatosan kialakitasra és fejlesztésre kertilt a kontrolling riportok
rendszere is. Az lzleti terv végrehajtasa soran havi szinten rendszeres terv—tény
Osszevetésekre keriil sor, amelyek biztositjdk a gazdalkodas folyamatos nyomon kdvetését,
a kockazatok idejében torténd feltardsat €s lehetové teszik a sziikséges korrekciok
elvégzését. A havi és negyedéves pénziigyi jelentések alapjan intézményi és gazdalkodasi

3 Koszonom Sandorné Lérincz Eva pénziigyi igazgaté és Csiky Orsolya kontrolling osztalyvezetd segitségét
az anyag Osszeallitasahoz.
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egység szinten is értékelésre keriil a gazdalkodas, kiilonos tekintettel a kiemelt prioritasu
teriiletek (pl. oktatas, kutatas, vagyonhasznositas) teljesitményére.

Az egyetem vezetése és a gazdalkodasi egységek havonta részletes terv-tény kimutatasokat
kapnak az iizleti dontések elokészitése és alatamasztasa érdekében €s bevezetésre keriilt a
havi szintli pénziigyi statuszjelentés is, ahol az egyetem gazdasagi vezetése ismerteti a
gazdalkodasi egység vezetokkel az iizleti terv teljesitésnek alakuldsat és a tervtdl vald
eltérések legfontosabb okait. A terv-tény riportok tapasztalatai alapjan az {izleti év soran
tobb alkalommal sor kertiil éves elérejelzések, forecastok készitésére is, amelyek az iizleti
tervnek megfeleld mélységben tartalmazzak az lizleti év hatralévé részére vonatkozod
frissitett, varhat6 adatokat az {izleti évbdl eltelt iddszak tényadatai €s az iizleti tervezés ota
eltelt idészakban szerzett informaciok alapjan.

A dontéstdmogatas eszkoztarat tovabb bovitette a Power BI alapu pénziigyi dashboard,
amely vizualis formdban teszi konnyen értelmezhetévé a terv—tény eltéréseket, az lizleti
teljesitmény alakuldsat, valamint az intézmény pénziigyi helyzetét.

Onkéltségszamitas

Elkésziilt az 6nkoltségszamitasi szabalyzat, amely tartalmazza a koltségallokacio elveit és
modszertanat, hogy a korabban csak gazdalkodasi egység fokuszi kontrolling riportok
kiegészithetoek legyenek tevékenység fokuszi elemzésekkel is, segitve a vezetdi dontések
meghozatalat. Az Onkoltségszamitasi szabalyzat megfelel a szamviteli térvénynek, a
kovetkez6 idGszak feladata lesz a szabalyzat tényleges gyakorlati miikodtetése, az esetleges
sziikséges javitasok elvégzése és a vezetOk szamdra olyan valds informacids adatbazisként
valé ismertetése, ami megalapozhatja az alaptevékenység stratégiai tervezését és a
dontéshozatalt.

Pénziigyi helyzet és likviditas

A modellvaltast kdvetden az egyetem jelentds mértékii tobblettimogatasban részesiilt, amely
lehetdvé tette a pénziigyi tartalékok képzését, valamint a hosszl tavu likviditds biztositasat.
Az intézmény pénziigyi helyzete stabil, hitelallomanya nincs és a kotelezettségvallalasok
szigora kontroll alatt allnak. A tobbéves pénziigyi tervezés tamogatja az eldrelato,
kiegyenstlyozott miikddést.

A modellvaltas utani évek eredménye

A Miskolci Egyetem a modellvaltas utani teljes lizleti évek mindegyikében pozitiv
eredményt realizalt, amely az éveket 6sszegezve meghaladja a 12 Mrd Ft-ot. Ez az Gsszeg
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eredménytartalék form4jaban biztositja a fenntarthaté miikodést és a hossza tava fejlesztési
cé¢lok megvaldsithatosagat.

Adodzott eredmény MFt
Osszesen: 12 364 MFt
A
[ \
7 000 6201
6 000
5000
4000 2989
3 000 2325
2 000 1009
Lo ]
0
-1 000 -160
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
modellvaltast tény tény tény varhato
kovetden

44. sz. abra — A modellvaltas utani évek eredménye

A modellvaltas ota eltelt években folyamatosan néttek az Egyetem bevételei, ami nemcsak
a finanszirozasi tdmogatasok bdviilését, hanem a sajat bevételek fokozatos emelkedését is
jelentette, és a pénziigyi helyzet, a kamatkdrnyezet és a tudatos befektetési dontések
kovetkeztében egyes években az Egyetem szamottevd pénziigyi bevételt is realizalt, ezzel is
hozzajarulva a fenntarthaté miikodéshez.

Bevételek MFt

35000
29 869 31168

30 000

25 000

20 000

15000

10 000
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0
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
modellvaltast tény tény tény varhaté
kdvetden

M Sajat bevétel mEgyéb bevételek  m Pénziigyi bevétel

45, sz. abra — a Miskolci Egyetem bevételei 2020-2024.
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A modellvaltast kovetden jelentés vagyonndvekedést ért el a Miskolci Egyetem, amely
részben palyazati, részben adomany, részben sajat forrasbol valdsult meg.

Vagyonnovekedés MFt )
Osszesen: 30 305 MFt
25000 ! l
19 844
20000
15 000
10 000
3621
5000 >335 2836
BT AN pigems 2697
0 139
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
modellvaltast tény tény tény tény
kévetSen
Hingatlan ®ingdsagok, immat.javak Osszesen
46. sz. abra — A Miskolci Egyetem vagyonnovekedése
Osszefoglalas

A Miskolci Egyetem gazdasdgi miikodése az elmult években példaértékii fejlddésen ment
keresztlil, amelyet a pozitiv pénziigyi eredmények, a stabil likviditds, a kontrollalt
koltséggazdalkodas ¢és az atlathatd pénziigyi struktira egyarant aldtdmasztanak. A
megerdsitett gazdalkodasi modell, az onkdltségszamitasi rendszer és a digitalis kontrolling
eszk6zok biztos alapot adnak az Egyetem jovobeli stabilitdsdhoz, versenyképességének
noveléséhez €s stratégiai céljai eléréséhez.
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Palyazatok

A modellvaltas o6ta eltelt idében kozel 150 olyan projekt indult a Miskolci Egyetemen,
amelynek forrasat dontden palyazati uton, kisebb részben palyazati konstrukcio nélkiil, a
Magyar Allam valamely szerve részére benyujtott egyedi tamogatasi igény utjan sikeriilt
biztositani. Ez az 6sszefoglald anyag 146 db projekt figyelembevételén alapul.

Hazai forrasbol 2025. év marciusaig 6sszesen 100 db projekt vette kezdetét, melyek egylittes
forraskerete — konzorciumi egyiittmikodések esetén kizardlag az Intézmény projektrészét
nézve — meghaladja a 37,4 Mrd Ft-ot. Nemzetkozi palyazati konstrukcioban 36 projekt nyert
tamogatast, melyek egyiittes értéke kozel 8,5 millid6 euro — atlagosan 380 HUF/EUR
arfolyammal szamolva ezek Osszértéke 3,2 Mrd Ft —, valamint ugyancsak nemzetkdzi
forrasbol valdsul meg 6t RRF (4,74 Mrd) és két GINOP-PLUSZ (241 MFt) keretében
tamogatott projekt, tovabba 10 MFt-os nagysagrendii timogatas mellett zajlik az Intézmény
a CEEPUS mobilitasi programja.

A naptari évbeninduld projektek darabszamanak alakulasa
a modellvaltast6l2025.03.31-ig

30

27

25 24
20 21 W 2020
20 17 m2021
15 m2022
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hazai forras nemzetkozi forras

47. sz. abra — Projektek szamdnak alakuldsa a modellvaltastol 2025.03.31-ig

A modellvaltas 6ta elindult — részben mar lezarult — egyetemi projektekhez 45,6 Mrd Ft-ot
meghaladd tadmogatasi Osszeg tarsul. Koziiliikk komplexitas és koltségek szempontjabol
egyarant kiemelkedik az Egyetemvaros épiiletallomany érdemi részének megujulasat célzo,
jelenleg is zajlo Green and Smart Campus projekt, amelynek megvalositasahoz a KFSZ-ben
rogzitettek szerint a Magyar Allam 21 Mrd Ft timogatast nyujtott. E jelentds forras a TIP
projekthez eddig folyositott 1,2 Mrd Ft-os forrassal egyiitt az elmult 5 évben elnyert
tdmogatasoknak a felét teszi ki.
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Tovabbi jelentds forras szarmazik az NKFI Alapbol — 75 projekt, 8,4 Mrd Ft; a Magyar
Allam 4ltal biztositott egyéb tamogatasbél (Stipendium Hungaricum — 4 Mrd, kutatasi
projektek — 1,2 Mrd, Pannénia program és Erasmus kieg. tamogatas egyiitt 638 MFt),
Osszesen 20 tdmogatas 6,1 Mrd Ft értékben. Néhdny tovabbi szemléletes adat az alabbi
diagramokon és tablazatokban lathato.

A modellvaltas 6ta indult 2025 marciusaig megkezdettprojektek megoszlasa a tdmogatas forrasai szerint

NKF1Alap
18,5%

KFSZ alapjan nyijtott allami

tamogatds
49,4%

Magyar Allam altal nydjtott egyéb
(péalyazati) tdimogatas
13,4%

RRF
10,4%

Visegrad Grants
0,002%

EURASIA
0,02%
CEEPUS nemzetkézi mobilitas

ERASMUS nemzetkézi mobilitas

2,6%

kézvetlen EU-s programok
1,8%
EIT RawMaterials
1,1%
MTA
0,7%

GINOP PLUSZ
0,5%

INTERREG
1,1%

ERASMUS egyiittmiikddési
partnerségek
0,3%

0,1%

48. sz. abra — Projektek megoszlasa tamogatdsi forrds szerint

20. sz. tablazat — EU-s és nemzetk6zi forrasbol elnyert projektek adatai

ME PROJEKTRESZE
(HUF)

4744 061 673 Ft

241 143 894 Ft

, , .. NYERTES ,
EU-S ES EGYEB NEMZETKOZI ME PROJEKTRESZE
. PROJEKTEK
FORRASOK . (EUR)
DARABSZAMA
RRF 5
GINOP PLUSZ 2
CEEPUS nemzetkozi mobilitas 3
EIT RawMaterials 11 1352511¢€
ERASMUS egyiittm{ikodési 8 373 692 €
partnerségek
ERASMUS nemzetkozi mobilitas 6 3364 648 €
EURASIA 1 29 664 €
INTERREG (HUSK és HUSKROUA) 3 1339474 €
kozvetlen EU-s programok (Horizon 6 2174933 €
Europe, LIFE, HERCULE, EaSi)
Visegrad Grants 1 2498 €
Végosszeg 46 8637419 €

44518 000 Ft

5029 723 567 Ft
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21. sz. tablazat — Hazai forrasbol elnyert projektek adatai

0sszesen

ARANYA
ELNYERT AZ
ELNYERT TAMOGATAS HAZAI FORRASA TAMOGATASO | MISKOLCI EGYETEM | ELNYERT
K KOLTSEGKERETE HAZAI
DARABSZAMA FORRASHO
Z KEPEST
KFSZ alapjan egyetemi infrastruktira 4 22 575440 000 Ft 60,31%
fejlesztéshez nyujtott tamogatis (benne
EUG2024)
Magyar Allam altal nyujtott egyéb 20 6 105 837 864 Ft 16,31%
(palyazati) tAmogatas
Stipendium Hungaricum 4 3986 644 075 Ft 10,65%
kutatdsi  projekt = megvalositdsdhoz 6 1223 618 226 Ft 3,27%
minisztériumi tdmogatas
nemzetk6zi mobilitasi céli timogatas 2 638 789 725 Ft 1,71%
Nemzeti Tehetség Program 3 171 879 338 Ft 0,46%
Hungary Helps 3 47 127 500 Ft 0,13%
Kormanyzati Onerd Alap 2 37779 000 Ft 0,10%
NKFI Alapbél szarmazé tamogatas 75 8432 399 108 Ft 22,53%
TKP 4 3631912 000 Ft 9,70%
PIACI-KFI 6 1322 684 755 Ft 3,53%
KDP 3 598 907 571 Ft 1,60%
EKOP 2 491 509 892 Ft 1,31%
KKV-FOKUSZ 2 422 475 500 Ft 1,13%
JOVO 1 349 743 947 Ft 0,93%
OTKA 8 268 149 000 Ft 0,72%
KK (Kompetencia Kdzpontok) 1 260121 117 Ft 0,69%
TET 12 181 954 836 Ft 0,49%
UNKP 3 227 881 362 Ft 0,61%
Nemzeti Labor 3 232 818 501 Ft 0,62%
NKKP 1 120 000 000 Ft 0,32%
EUREKA 1 99 487 172 Ft 0,27%
ERA-NET 2 67 267 686 Ft 0,18%
COVID Alap 1 40 000 000 Ft 0,11%
Tudomanyos Mecenattira 13 37105 000 Ft 0,10%
EIT KIC (NKFIH) 1 37 000 000 Ft 0,10%
HSUP 4 36 880 769 Ft 0,10%
Iparjog 6 3 600 000 Ft 0,01%
NEMZKI 1 2 900 000 Ft 0,01%
MTA iltal nyujtott timogatas 1 320 000 000 Ft 0,85%
Hazai forrasb6l megvalésulé projekt 100 37433676 972 Ft 100,00%

Az elnyert forrasok bo Y4 része (26,5%) kifejezetten K+F célra, 11%-a K+F-et is tartalmazo
6sztondij programok megvalositasara (KDP, UNKP, ill. SH, Tanitsunk Magyarorszagért,
HSUP, Keresztény Fiatalok Osztdndija), tovabbi 4%-a nemzetkdzi mobilitisok teljesitésére
szolgal. A fennmarado rész célja egyrészt képzési programok kidolgozésa, valamint oktatasi
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¢s kutatasi feladatokhoz kapcsolodd kapacitasfejlesztés tamogatdsa dontéen az EIT
RawMaterials (11 projekt) és az Erasmus intézmények kozotti egytittmiikodést (6 projekt)
0sztonzod forrasaibol — itt egy esetben a tdmogatast az NKF Alap biztositja, egy masikban
pedig a hazai Onerd Alap, miutan az EU Tanacsi hatdrozat utani idékben indult nemzetkdzi
Erasmus projektben vald részvételhez sziikséges forras csak igy volt biztosithatd. Az
.egyéb” korcikk a EUG-hez az NRU-n keresztiil nyujtott kiilén tdmogatast, valamint a
tavalyi EURASIA projekteket USD-ben érkezett forrasat takarja.

A modellvaltas 6ta indult és 2025. Il. negyedév elott megkezdett, tAmogatasbol

megvalosulo projektek teljes forraskerete a ME projektrészeitekintetében (Mrd Ft)
[euréban megallapitott 6sszegek esetén atv. arf. 380 HUF/EUR]

egyetemi infrastruktdra nemzetkdzi mobilitasok; 1,9 Mrd Ft

fejlesztés; 25,8 Mrd Ft

egyéb osztondijprogramok; 5,0 Mrd Ft

oktatas, képzés és kapacitasok
fejlesztése; 0,7 Mrd Ft

egyéb; 0,3 Mrd Ft

K+F; 12,1 Mrd Ft

49. sz. abra — Tamogatott projektek forrdskerete

A fenti kordiagramon lathat6 25,8 Mrd Ft a GSC, TIP és DigitALL projektek egyiitte értéke.
Bar utobbi nem kizarolag infrastuktura fejlesztési projektelemeket tartalmaz, az erre
fordithato tamogatas 1éptékére tekintettel ebben a kategoridban jelenik meg.

Ezen 25,8 Mrd-os részt most mell6zve, az alabbi abra a masik 6t korcikk szerinti cél naptari
évekhez kotédo forrasszerzési elemeit szemlélteti. Fontos kiemelni, hogy a kiilonféle
statisztikakban (a legelso és a soron kévetkezo dbrak esetén) minden projektet anndl a
naptari évnél vettiink szamitasba — ugy a darabszam, mint a projekt kéltségkeret tekintetében
—, amikor a projekt megkezdodott.
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Hazai és nemzetkéziforrasbéltamogatastnyertprojektek értéke felhaszndalasicélonként (Mrd Ft)
[AME projektrészek 6sszege GSC, TIP és DigitALL nélkil]

10 Mrd Ft Projekt indulas éve .Y

9 Mrd Ft w2025 w2024
8 MrdFt

m2023 m2022
7 Mrd Ft
8 MrdFt m2021 w2020

5 Mrd Ft
4 Mrd Ft

3 Mrd Ft

2 Mrd Ft
1 Mrdft .
oot [ L] —

hazai forras nemzetkozi forras hazaiforras nemzetkozi farrds hazaiforras hazai forras nemzetkozi forras hazai forras nemzetkozi forras

K+F nemzetkdzi mobilitasok egyéb oktatds, képzés s kapacitasok fejlesztése egyéb
osztondijprogramok

.

50. sz. dbra — Hazai és nemzetkdozi forrasbol tamogatast nyert projektek értéke

A kovetkez0 é4bra tanusdga szerint 2023-es esztendd forrasszerzési adatai messze
kiemelkeddk, amit onmagaban magyaraz, hogy a GSC 20,6 Mrd Ft-os tAmogatasa ehhez az
évhez kotodik (az elsd, 480 MFt-os része 2022-h6z). A GSC nélkiil 2022-hez tartozik a
legmagasabb kumulalt timogatasi érték, hiszen a nemzetk6zi RRF forrasbol futd projektek
(4,74 Mrd) mellett ekkor indult két, nagyosszegii TKP projekt (Creative Region és Radio)
egylittesen tovabbi kozel 2 Mrd Ft hazai tdmogatdssal. Az Ujonnan induld projektek
darabszama tekintetében is a 2022-es esztendOhez tarsulnak kimagaslo értékek (I1d. els6
oldalon 1év6 dbra).

A naptari évben induld projektek teljes ertéke a megkezdeés
evben a modellvaltastol2025.03.31-ig

25 Mrd Ft
20 Mrd Ft
W 2020
15 Mrd Ft 2021
w2022
10 Mrd Ft 2023
W 2024
5 Mrd Ft I I I 2075
0 Mrd Ft . . _— I —

hazai forras nemzetkozi forras

51. sz. abra — Projektek teljes értéke a megkezdés évében a modellvaltdastol 2025.03.31-ig
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GSC projekt nélkiil igy fest a helyzet:

A naptari évben induld projektek teljes értéke a megkezdés évben a
modellvaltastol 2025.03.31-ig GSC nélkil (Mrd Ft)

7 Mrd Ft

6 Mrd Ft

5 Mrd Ft
m 2020

4 Mrd Ft m 2021
m 2022

2,89 Mrd

3 Mrd Ft 2023
m 2024

2 Mrd Ft m 2025

0,07 Mrd
1 Mrd Ft 0,55 Mrd 0,29 Mrd
N m Eml .

hazai forrds nemzetkozi forras

52. sz. abra — Projektek teljes értéke a megkezdés évében a modellvaltastol 2025.03.31-ig (GSC nélkiil)

Az elmult 5 év 3 legnagyobb projektjeihez — a GSC, a Digitall és a TIP — tarsul6 25 Mrd Ft
feletti értilk elhagyasaval az alabbi diagram kiegyensulyozottabban szemlélteti a
forrasszerzés tendenciait.

A ME projektrészeinek egyiittes 6sszege felhasznalasi célonként
a modellvaltas 6ta megkezdett projektek tekintetében, a megkezdés évében
GSC, TIP és DigitALL nélkiil (Mrd Ft)

Projekt indulds éve Y
m 2020

w2021
m2022
m2023
m 2024

I 4 846Ft

I s85Ft

I 2 432Ft
I 2 256Ft

I 12227t
54Ft
I 102Ft

Bl 308Ft
11Ft
19Ft
13Ft
37Ft

B 271Ft

I 11627t
N 1004Ft

I 1298Ft
B 224Ft
B 155Ft
828 Ft

00 Ft

379 Ft
B 32kt
N 1282Ft

IﬂJ

K+F NEMZETKOZI MOBILITASOK EGYEB OKTATAS, KEPZES ES EGYEB
OSZTONDIJPROGRAMOK  KAPACITASOK FEJLESZTESE

53. sz. dbra — Projektek egyiittes dsszege évenkénti bontasban felhasznaldsi célonként

A fenti diagrambol szembet(ind a K+F céla projektek meghatarozo aranya. Ezen projektek
dont6 része kozvetleniil kapesolodik a 4 kiemelt fokuszteriilethez az alabbiak szerint:
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22. sz. tablazat — K+F célu projektek fokuszteriiletenként

Modellvaltas Projektek forraskerete

ota indult Mrd Ft-ban Projektek
Meghatarozé kutatasi fékuszteriilet palyazati (csak ME projektrészre rafordltasa_l
K_+F nézve, euro tamogatds 2025.03.31-ig
projektek  ggerén 380 HUF/EUR (Mrd Ft)
darabszama  ;.60ammal szamolva)
(1) Természeti eroéforrasok 26 5,36 3,34
(2) Anyagok és technologiak 22 2,13 1,33
(3) Elheté és versenyképes régié 19 2,88 2,35
(4) Logisztika és ipari digitalizacio 14 1,38 0,84
Osszesen 81 11,51 7,86

A tovabbi egy tucat K+F projekt egy részérdl elmondhatd, hogy valamennyi
fokuszteriilethez kapcsolédik — UNKP, KDP, EKOP kutatési fokusza 6sztondijprogramok,
de ide érthetjiik a TIP-et is —, melyek egyiittes értéke meghaladja a 3,5 Mrd Ft-ot.

Uj K+F projektek 2022-ben indulnak a legnagyobb szamban, egyben a legmagasabb
forrasosszeget képviselve. Az ezt kovetd 2023-as év — kiilondsen a nemzetkdzi programok
terén — lehangolo tapasztalatokat hozott: ekkor (2022. decemberben) 1épett érvénybe az EU-
s forrasok megszerzésének gatat szabd Eurdpa Tandcsi rendelet, ami a forrdsszerzésben
komoly visszaesést eredményezett. Mindezt tetézte a tiltds operativ programokra valé maig
tartd kiterjesztése. A tiltd hatarozattal érintett forrasokat illetden a kilatdsokat érdemben
javitotta a Kormény altal 2023-ban létrehozott Nemzeti Onerd Alap (Gin. garanciaalap),
amely cé€lhoz rendelt modon a kézvetlen EU-s palyazatokon nyertes konzorciumok hazai
egyetemei szamara nyujt a kiesé EU-s forrasokkal megegyez6 mértékii anyag tamogatast.
(Ez az operativ programok probléméjara nem ad véalaszt.)

Sajnos a palyéazati konzorciumokba valé bekeriilés Ujszerli nehézségei és az altaldban
visszautasitasokkal végz0dd erdfeszitések érezhetden visszavetették a kollégadk palyazoi
kedveét.
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K+F projektekre az egyes naptari években elnyert
tamogatasok (Mrd Ft)

3500 MFt
3000 MFt
m 2020
2500 M Ft
m 2021
2000 M Ft
m 2022
1500 M Ft 2023
1000 M Ft H 2024
500 M Ft l . m 2025
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54. sz. abra — K+F projektre elnyert tamogatdsok 2020-2025.
Az egyes naptari években elnyert K+F projektek
darabszama
25
22
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m 2020
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11 m 2022
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55. sz. dbra — Elnyert K+F projektek szama

Lathatéan sikeriilt meghaladni a 2023. év rossz tapasztalatait €s viszonylagos passzivitasat.
A tavalyi évtol ujra fokozodd tendenciat mutat a nemzetkozi palyazati tevékenység
intenzitasa, részben — de nem kizarélag — a kozvetlen EU-s forrast nem tartalmazo
programok irdanyaba. Eldbbieket példazzak az INTERREG programok, melyekben
eredményesen palydzva az elmult egy évben mind a HUSK, mind a HUSKROUA
programban indultak nyertes projektjeink — egy esetben konzorciumvezetéként. Oromtel,
hogy elsé alkalommal palydzva sikerrel jartunk a Clean Energy Partnership nemzetkozi
programban, tovabba értékelés alatt allnak palydzataink tobbek kozott az INTERREG
Central Europe ¢s az EIT Higher Education Initiative programokban. Fontos pozitivum,
hogy az EIT RawMaterials program iranyité szervezete athidald — legalabb atmeneti —
megoldast talalt az egyetemnek nytjthato tamogatas kérdésére, ezaltal is 6sztondzve minket
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a programbeli aktivitas folytatasara. Kedvezdtlen irdnyl véltozas esetén a garanciaalapbol
igényelhetd tamogatas kinal alternativat.

A kozvetlen EU-s forrasok felhivasai terén szintén figyelemremélto lendiilet lathatd a
kutatomiihelyek részérdl. A modellvaltas ota Egyetemiink részvételével idén a legnagyobb
darabszamban keriiltek benyujtasra intézményi egylittmikodéseket célz6 Erasmus
palyazatok, ami a jovOre nézve biztatdan jelzi, hogy részvételi szandékunkat javul6 aranyban
idvozlik nemzetkozi palyazati konzorciumok.

Kutatoi aktivitas terén hasonl6 a helyzet az OTKA utodprogramként ismert NKKP esetén,
amelynek idei felhivasara példatlanul nagy szamu, 22 db palyazat keriilt benyujtasra.

Bar az évenként elnyert forrdsok Osszegérdl és a nyertes projektek darabszdmanak
alakulasarol az el6z6ekben latott statisztikdk erdsen hullamzé képet mutatnak, az évenkénti
forrasfelhasznalasban hasonlo tendencia jelenleg nem tikkr6zodik. Ez egyrészt a 2021-ben
¢és ’22-ben nyertes — sokszor 3-4 év id6tartamu projektek hatasa, részben az azota indult
projektek kapcsadn a megvalositasba bevont forrdspotlasanak koszonheto.

9000 M Ft

e 8072 MFt Modellvaltas 6ta indult, tAmogatasbdl megvaldsuld projektek
MFt
raforditasai a tdmogatasok célja szerint évente (millié forint)
7000 MFt
6000 MFt
5000 M Ft 02020 (modellvéltésél)
12021
02022
4000 M Ft
12023
02024
3000 MFt
2000 MFt 2075 MFt
694 MFt
1000 M Ft 295 MFt
|:||:| 112 MFt 306 MFt
0O MFt = L - —:Dl:”:l —D S - _I:I
egyetemi infrastruktara K+F nemzetk6zi mobilitasok egyéb oktatds, képzés és egyéb
fejlesztés dsztondijprogramok kapacitasok fejlesztése

56. sz. dbra — Tamogatasbol megvalosult projektek dsszege a tamogatas célja szerint

Ami a palyazati tevékenység jovobeni kilatasait illeti, a forrasszerzés eredményességére
nyilvan nagy hatassal van, hogy miként alakul az EU-s forrdsokhoz val6é hozzaférés kérdése.
(A Miskolci Egyetem is pert inditott a dontés ellen.) Az elézé 7 éves idOszakban oridsi
szerepe volt az Operativ programoknak (GINOP-bo6l kozel 9,7 Mrd, EFOP-bol 5,4 Mrd), 16

195



db kozvetlen EU-s palyazata volt az egyetemnek 3,4 M EUR értékben nyertiink
palyazatokat. Ehhez képest eddig van 2 Ginop+ (240 M) és a LIFE projekttel 5 briisszeli —
az Erasmusszal egyiitt 2,5 M EUR koriili értékben. Amig nincs valtozas, addig
garanciaalapra késziilve tudunk palyazni, ez pedig az elmult hénapokban szépen beindult.

A sikertényezOk erdsitésére vonatkozo fejlesztési terveim az alabbiak, nem prioritési
sorrendben:

— apalyazoi szandék felkeltése, erdsitése érdekében célzott intézkedésekkel tamogatni,
Osztondzi a palyazati (palyazat kidolgozasi, kapcsolati téke mozgositasi)
tevékenységet a kutatok, kutatocsoportok korében (TER-be épitve vagy egyéb
modon)

— jelenlét, lathatosdg fokozasa nemzetkdzi partnerkeresd forumokon, brokerage
eseményeken valo kutatoi részvétel 0sztonzését célzd egyetemi program inditasa az
utazasi/részvételi koltségek fedezésére szolgdlo, dedikalt forraskeret megnyitasa
mellett (arra az esetre, ha projektb6l épp nem fedezhetd a koltség)

— jelenlét, lathatosag fokozésa, lobby tevékenység keretében: aktiv szerep vallaldsa
nemzetkdzi €és hazai szakmai szervezetekben, ami eldsegitheti egy kedvezdbb
palyézati kornyezet kialakitdsat

— jelenlét, lathatosag fokozasa eredményes kommunikicid altal: az egyetem iranti
bizalom nemzetkdzi szintéren torténd erdsitését tamogatd, az intézmény
eredményeit, kompetenciait és egyéb értékeit bemutatd intenziv kommunikéacids
tevékenységgel (pl. a Tempo szerinti tobbszintli markaépitéssel dsszekapcsolva)

— célzott képzésekkel fejleszteni a palyazatirdi képességeket (nem csak a PPK korében,
Id. OTKA/NKKP)

— erdsiteni a palyazatfigyelést — atipikus, globalis lehetdségeket is feltard, kiterjedt
tevékenység

— palyazatgeneralas: kovetd helyett élenjarova valni, azaz elére megfogalmazott
projektkoncepcioval varni/keresni a megfeleld forrast, 1ill. konzorciumi
egylittmiikodéseket kezdeményezni, koordinator vagy kvazi-koordinator szerepet
vallalva

— szorosabb egyiittmiikodés a TNI-TTC-PPK kozott, részvételiikkel az intézménykozi,
vallalati és (palyazati) projektes kooperaciokbdl szadrmazd informécids toke
hatékony 4&ramoltatasat szolgald rendszer kialakitdsa — mint az innovacios
Okoszisztéma egy komponense

— palyadzatmenedzsment és  projektmenedzsment tevékenységek  folyamatos
fejlesztése.
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Miikodési keretek, elottiink allo rovid- és kozéptavu feladatok

A modellvaltds szemléletvaltast hozott az intézmény életében. A korabbi allami
(minisztériumi) fenntart6 helyett alapitvany, a mi esetiinkben az Universitas Miskolcinensis
Alapitvany (UMA) lett a fenntartd, tulajdonos. A kuratérium mellett Kd&zhaszna
Feliigyelobizottsag, konyvvizsgaldé ¢és a kuratorium Feliigyelobizottsaga ellendrzi a
miikddésiinket, feszesebb, feleloségteljesebb gazdalkodasra 0sztondzve az intézményt. A
korabbi fenntarté 4gazatiranyitdéi elvarasokat fogalmaz meg, ill. ,,megrendeléként”
finanszirozza az egyetem alapfeladatait. A finanszirozas 2021. szeptember 1-t6l un.
Kozfeladatfinanszirozéasi Szerzddés szerint torténik, amelyben a felsGoktatds mennyiségi,
hallgatdi 1étszamon alapul6 elvarasai mellett, az 4gazat mindségi céljai is megjelentek, olyan
teljesitménycélok, melyek egyrészt meghatarozott indikatorok teljesitésére iranyulnak,
masrészt mikodési hatékonysagi €s pénziigyi eredményességi szemléletet tiikroznek. Az
altalunk bevezetett teljesitményértékelés €s juttatasi-6sztonzési rendszer altal az intézményi
teljesitményelvaras megjelenik az egyén szintjén is.

Mindemellett tovabbra is elvaras otévente az Oktatasi Hivatal un. miikddési engedélyét
megszerezni ¢és megfelelni a Magyar Akkreditacios Bizottsdg mindségbiztositasi
elvardsainak, szintén Otévente. E két feltétel nélkiil nincs egyetem! Természetesen, a
Nemzeti Fels6oktatasi torvény a modellvaltast kdvetden is vonatkozik rank, az Gsszes
végrehajtasi rendelettel egyiitt, viszont a Kozalkalmazotti torvény hatéalya alol kikeriiltiink,
foglalkoztatasunk a Munka térvénykonyve szerint torténik, koltségvetés helyett iizleti
terviink van, mar nem az Allamhaztartasi, hanem a Szamviteli torvény elvarasai szerint
miikodiink.

Egészen 2021-ig — fenntartotol fiiggetleniil — kotelezben el kellett késziteniink az
Intézményfejlesztési Tervet, ami 2024. december 31-én lejart, €s bar nem kért ujabb IFT-t a
minisztérium, de megalkottuk a 2025-2030-ig terjedé idészakra vonatkozo stratégiankat,
valamint elkésziilt egy in. miikodéstejlesztési projekt ,, Tempo projekt” néven.

Az egyetemi stratégia, a Tempo projekt eredményei, az elmult masfél év vezetoképzésének,
valamint az elmult évek tapasztalatai alapjan, a miikddés folyamatalapu feliilvizsgalata
mellett biztonsagos, stabil szervezeti struktirara van sziikség. A kollégaknak biztonsagra,
kiszamithatosdgra van sziikségilik ahhoz, hogy teljesiteni tudjanak és ne keressenek mas
intézményben boldogulast. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlen a miikodés atlathatosaga, a
munkatarsak egytittmiikodése érdekében a belsd szabalyozasi struktira felilvizsgalata és
megujitasa.

A 2020-t61 eltelt idoszakban szamos szervezeti atalakitast hajtottunk végre, igazodva a
valtozo koriilményekhez és a modellvaltas kinalta lehetdségekhez, tovabba az ezzel
kapcsolatos jogszabdlyi valtozdsokhoz. Minden valtozas magéaval hozta a szabalyzatok

crer

A kévetkezo idoszakban elengedhetetlen a teljes szabalyzati struktura dattekintése és
kodifikacioja, tovabba a kutatashoz szorosan kapcsolodo Kutatds-etikai Szabalyzat
megalkotasa, mely magaban foglalja a mesterséges intelligencia intézményi szabalyozdsdat
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is. Sziikséges tovabba hangsulyt fektetni az adatvédelem és informatikai biztonsag teriiletére
és ehhez szabalyzataink kiegészitésere.

Szervezeti valtozast részben a Tempo projekt eredményeire €pitve, kiilondsen a folyamatok
teljeskort attekintése, elemzése utan lehet megtenni, ezek feltehetden SZMR modositast is
fognak igényelni, amit eldzetes egyeztetéseket kovetden a Szenatusnak kell targyalni és a
kuratériumnak elfogadni.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a Miskolci Egyetem mukodését nemcsak a sajat
stratégiaja, szabalyzatai hatdrozzdk meg, hanem azok a kiilsé koriilmények — gazdasagi
helyzet, Eurdpai Unids tamogatasok, &agazatiranyitdi elvarasok, versenyhelyzet a
felsdoktatasban, jogszabalyi determinaciok —, amelyek befolydssal vannak a
tevékenységére. Az SzMR modositasakor érdemes figyelembe venni az Allami
SzamvevOszek 2024-es Z61d Konyvének ajanlasait.

Ami mar most latszik, hogy a szervezettebb miikodés, a KFSZ indikatorok teljesitése,
nyomon kovetése, hatékonyabb miikddés érdekében onallo rektorhelyettesi hivatalokat
sziikséges létrehozni belsd HR atcsoportositassal. A beiskoldzas teljesen 0j alapokra
helyezése okan, annak stratégiai jelentGsége miatt egy uj rektorhelyettesi poziciot tartok
célszertinek 1étrehozni. Az 0j rektorhelyettes venné at a palyaorientacios, beiskolazasi és
ALUMNI-val kapcsolatos feladatokat.

A Miskolci Egyetem Konyvtar, Levéltar, Muzeum teljes kiils6¢ és belsé felujitasanak,
valamint a Magyar Nemzeti Levéltar Borsod-Abatj-Zemplén Varmegyei Levéltara szamara
Uj épiilet emelésének feltétele volt egy ,, Tudomanyos Adatelemzd Mddszertani Kozpont és
Levéltari Nyilt Kutatdsi Adatforrastar” 1étrehozasa, amely a két intézmény
egylittmiikédésben valosul meg. Az 0j Adatelemzé Modszertani Kézpont mesterséges
intelligencia alapu kutatdsokat fog végezni mindenekeldtt a sajat adatvagyonara épitve. A
szervezet vagy kozpont (eredetileg igy terveztiikk kozdsen a levéltarral), vagy intézet lenne
kozvetleniil a rektor alatt, de a mostani 1ddszak korlatozott palyazati lehetdségei okan
megfontolando6 egyetemi és levéltari kozos bizottsagként miikddtetni addig, mig a miikodése
nem termel elegend6 bevételt.

Ugyancsak a Magyar Nemzeti Levéltarral kozos elképzelés a Konfuciusz Intézet mintdjara
egy Korea Intézet alapitdsa, amelynek létesitésére palyazatot nyujtottunk be, az intézet a
kulturdlis diplomécia és a gazdasagi egylittmiikodés mellett 0 oktatdsi és tudomdanyos
platformot is kinalhatna az egyetem ¢és a koreai partnerek szdmara.

A TEMPO projekt javaslatot tett kari kutatointézetek létrehozasara. Meg kell alaposabban
vizsgalni, hogy mely karokon van relevancidja, valoban kdltséghatékonyabb miikodést tesz-
e lehetévé, javitja-e az egyetem kutatasi eredményességét. Ugyanakkor ez nem egyetemi,
hanem kari SzMSz mddositast igényel, itt a dékanokkal kell megegyezni €és dontést hozni.
A jogi teriilettdl kiilon kell valasztani a compliance teriiletet, mert megitélésem szerint a
belsd ellendrzéshez hasonldan teljesen onallonak és fiiggetlennek kell lennie.

A Kuratorium a 90/2024. (XI1.13.) kuratériumi hatarozataban jovahagyta, hogy a Tempo
Projekt eredményeinek megvaldsitasa érdekében a Miskolci Egyetemen a rektor €s a
gazdasagi vezetd kozvetlen iranyitasa alatt miikodd Miikodésfejlesztési Szervezet 1étesiiljon.
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A szervezet feladata az egyetemi szintli stratégai jelentdségli ligyekben megfogalmazott
akciotervek (pl. IFT), tovabba egyetemi forrasbol megvaldsuld fejlesztések koordinalasa,
megvalosulasanak nyomonkdvetése, ellendrzése és a végrehajtas eredményének értékelése.
Az egyeztetések eredményeképpen az a javaslat sziiletett, hogy a Rektori-Gazdasagi Vezetoi
Hivatal hivatalvezetjének iranyitasaval nem Onalld szervezet keretében, hanem egy
maximum harom f0s projekt-team létrehozasaval latjuk el ezt a feladatot.

Tobbszor felmeriilt — mindenekel6tt a harom muszaki kar vonatkozasaban — kari atalakitas,
Osszevonas, esetleg 0j kar (informatika) 1étrehozasa. Meg vagyok gyd6zddve arrdl, hogy
Onmagéban a felmeriild problémak kizarolag szervezeti atalakitdsokkal torténd kezelése
latszatmegoldas, azt az illuziot kelti, hogy koltséghatékonyabb miikddést eredményez. Ez
azonban csak a felszin. A képzések revizioja, a kutatdsok eredményesebbé tétele, bevételek
novelésére iranyuld erdfeszitések nélkiil onmagéaban egy szervezeti atalakulas ideig-oraig
hozhat sikereket. Tehat a miiszaki karok Osszevonasat nem tervezem, helyette inter- és
multidiszciplinaris kutatdsokat, a képzések indokolt Osszehangoldsat, a redundancidk
megsziintetését eredményesebb megoldasnak tartom.

A hatékonysagnak nem szinoniméja a koltségcsokkentés, a koltségek optimalizaldsa mellett
a bevételek novelése, a szakmai szinvonal megtartdsa, a kutatdsaink irdnti tudomanyos és
vallalati igény, a képzéseink vonzereje adhat alapot a stabil miikodéshez, a kiszdmithato,
tervezhetd jovohoz. Vallalati nyelven szolva, ha ,kifelé” az egyetem nem ,,eladhaté”, ha a
Jtermékeink” irant nincs ,kereslet”, a belsé szervezeti atalakitasok tartdés sikert nem
hozhatnak. Jonak kell lenni és annak is kell latszani, bArmennyire kozhelyes is, ezért is
fejlesztettiik az elmult években az egyetemi kommunikaciot.

Stratégiai feladatok

A palyazat el6z0 fejezeteiben tematikus bontasban — oktatas, kutatas, harmadik misszi6 stb.
— irtam a jelenlegi helyzetrdl és a fejlesztési elképzelésekrdl. Itt csak roviden a nagyobb
jelentOség stratégiai feladatokrol irok:

crer

— A Tempo projekt javaslatainak megfeleld miikodésfejlesztés feladatok végrehajtasa,
szervezetfejlesztés

— Felkésziilés az intézményi akkreditaciora

— Eves szakmai és pénziigyi beszamolo elkészitése az Agazatirdnyitdé minisztérium
részére

— A ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 2025-
2026. évekre sz616 cselekvési tervének megvaldsitasa

A kovetkezé idoszak feladata lesz Osszehangolni az egyetemi stratégiat, a Tempd
miikddésfejlesztési projekttel, valamint az intézményi akkreditacioval.
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A Miskolci Egyetem 2025-2030-ig sz616 stratégiaja

A 2024. december 31. napjaval lejard Intézményfejlesztési Terv, a technologiai, gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti valtozasok egyre gyorsul6 iiteme, valamint azok a technologiai és
tizleti uj gyakorlatok miatt, melyek megvaltoztatjak az eddigi miikodési modelliinket, ismét
sziikségessé valt az egyetem fejlesztési irdnyainak atgondoladsa €s egy 1j, hosszabb tavu
stratégia megalkotasa. Az 0j, 2030-ig sz6l6 intézményi stratégia megalkotasa az egyetem
felsé vezetésének kozremiikodésével, tovabba a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag
Kft. munkatarsainak tamogatasaval 2024 decemberében elkésziilt, az egyetem vezetd
testiiletei elfogadtak, tovabba a fenntartd kuratoriumunk is jovahagyta (15/2025. (1. 28.)
kuratériumi hatarozat).

A kovetkez6 idOszak feladata a stratégidban megfogalmazott akciotervek kidolgozasa és
magas szinvonalu végrehajtasa.

Az 1y stratégidban megfogalmaztuk a Miskolci Egyetem kiildetést és a jovoképét:

A Miskolci Egyetem kiildetése

rrrrr

A Miskolci Egyetem jovoképe

»A Miskolci Egyetem 2030-ra egy innovaciot és fenntarthatdosagot tdmogato, egyiittmiik6do
kozosség, a kutatés, a gyakorlatorientalt tanulas €s a tarsadalmi feleldsségvallalas campusa.
Az egyetem a régio meghataroz6 kulturalis és tudaskozpontjaként modern technologidk és
rugalmas oktatdsi modszerek alkalmazasaval késziti fel hazai és kiilfoldi hallgatoit a j6vo
kihivéasaira.

Intézményiink multidiszciplinaris szolgaltatd egyetem, amely a kutatasi fokuszteriileteken
nemzetkozileg is jegyzett felsdoktatasi intézmény.

Az egyetem oktatasi fokuszteriiletei a bolcsészettudomany, az egészségtudomany, a
gazdasagtudomanyok, az informatika, a jogi, a miszaki, a (zene)miivészet, a
pedagbdgusképzés, a sporttudomany, a tarsadalomtudomany, valamint a természettudomany
képzési teriilet. Az egyetem kutatasi fokuszteriiletei a Természeti eréforrasok, az Anyagok
és technologiak, az Elhetd és versenyképes régid, valamint a Logisztika és ipari
digitalizacio.”

A Miskolci Egyetem 1) stratégiaja az "Emberkozpontu fenntarthatosag" cimet viseli,
amelynek célja a pénziigyi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag biztositdsa. Az egyetem
sajat szervezetében, valamint a kornyez06 régio tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatosdganak
elémozditasaban is elkotelezett. A stratégia kdzéppontjaban a hallgatok, oktatok és dolgozok
allnak, akiket testreszabott szolgaltatdsokkal kivanunk tdmogatni, hogy elégedettségiiket és
jolétiiket noveljék. Emellett a jovore vald felkészités soran kiemelten kivanjuk fejleszteni a
human készségeket és az emberkdzpontu szemléletet. Az emberkézponti fenntarthatdsag
érdekében a stratégiai célok négy elérendd hatds mentén kertiltek megfogalmazasra.
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1. JOVOALLO
OKTATAS ES
KUTATAS

1. NEMZETKOZI
LATHATOSAG

1ll. SZERVEZETI, FOLYAMATI
HATEKONYSAG AZ ONFENNTARTO
MUKODES ERDEKEBEN

57. abra — A Miskolci Egyetem stratégiai céljai 2025-2030.

1. Jovdallo oktatas és kutatds

Az oktatési tevékenység atalakitisa soran hangsulyt kap a rendszeresen megujul6 és jovore
felkészitd képzési tartalom, valamint a fiatal generaciok igényeihez illeszkedd képzési
modszertanok alkalmazasa. A bizonytalan és kiszamithatatlan jovo kihivasaira valaszul
kiemelt figyelmet forditunk a human alapkészségek erdsitésére. Kutatasi tevékenységiinket
az egyetem adottsdgaira épitve, de prominens multidiszciplindris fokuszteriiletek mentén
fejlesztjiik, célzottan erdsitve a nemzetkozi, hazai és ipari egyiittmiikodéseket. Mindez a
végzettek magas mindségli, jovoallo felkészitése, valamint a relevans és eredményes
kutatasi kapacitas biztositasa altal szolgalja a régi6 jovobeli versenyképességét.

1I. Nemzetkozi lathatosag

Az egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységeiben is torekszik a nemzetkozi szintéren valo
lathatosagra, kiilonosen a kelet-kozép-eurdpai tarsintézmények koziil valo kitiinésre. A
nemzetkozi lathatdésag elérése magaban foglalja egy jelentds teljes képzésre érkezd,
onkoltséges, nemzetkozi hallgatoi bazis megteremtését is.

1II. Szervezeti, folyamati hatékonysag az onfenntarto szervezet érdekében

A Miskolci Egyetem a meglévd szervezeti keretek megtartasa mellett torekszik a
hatékonysdg fokozéasara. Ennek keretében az egyiittmiikodés erdsitése, a folyamatok
optimalizalasa és digitalizalt timogatasa, valamint a terheléshez illeszkedé human erdforras,

fizikai és digitalis infrastruktura biztositasa torténik.
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1V. Elégedettseg (hallgatoi, oktatoi, dolgozoi és partneri)

Az egyetem a jovoallo oktatds és kutatas, a nemzetkozi lathatosag, illetve a szervezeti,
folyamati hatékonysag az onfenntartd szervezet érdekében célok megvaldsitasa, valamint
igény vezérelt szolgaltatasok kialakitasa révén kivanja javitani a kulcsszereplok
elégedettségét.

A Miskolci Egyetem 2025-2030 id6szakra szo6ld stratégidjanak kulcsindikatorai a
kovetkezok:

I. Jov6allo oktatas és kutatas

— A kutatasi bevételek elérik a 2024-es kutatasi bevételek 130%-at,

— Az egyetemen végzett kutatdsi tevékenységek 50%-a inter-  és/vagy
multidiszciplinaris

— Valamennyi alap-, osztatlan és mesterképzés tanterve tartalmi és modszertani
megujitdasra keriil munkaeropiaci és technologiai adatok alapjan 2 alkalommal

II. Nemzetkozi lathatosag
— Teljes képzésben résztvevo kiilfoldi hallgatoi létszam legaldabb 1000 fo
II1. Szervezeti, folyamati hatékonysag az dnfenntartd szervezet érdekében

— A digitalizdlasra kivalasztott folyamatok tigyintézésre forditott ideje vagy erdforras
igénye legalabb 50%-kal csokken

IV. Elégedettség (hallgatoi, oktatoi, dolgozoi és partneri)

— A hallgatoi, munkavallaloi és partneri elégedettség mértéke 2030-ra a 2024-es
ertéknél 30%-kal magasabb.

Az itt felsorolt kulcsindikatorokhoz kell részletes akcidterveket kidolgozni, a végrehajtasért
felelds személy(ek) kijelolésével. (Folyamatban.)

Tempo projekt

Az oktatas, kutatas-fejlesztés és nemzetkoziesités terén bemutatott folyamatfejlesztéseken,
a digitalizaci6 terén elért eredményeken til az Egyetem vezetése egy harmas atfogd cél
mentén mitkddésfejlesztési belsé intézményi projektet alapitott.

Az intézményi mukodésfejlesztés eredményével szemben megfogalmazott vezetdi
elvarasok:
hozzajarulas

— a Miskolci Egyetem kivalosagahoz, egyetemi rangsorokban valo fejlédéséhez;

— regiondlis bedgyazottsaganak erdsitéséhez;

— atlathato gazdalkodasahoz és pénziigyi stabilitasahoz.
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Intenziv vezet6i workshop sorozat indult kiilsé tandcsadoi tdmogatdssal az intézményi
értékek meghatarozasara, €s azon konkrét tertiletek, célok lehatarolasara, melyek a fenti
elvarasok teljesiilését eredményezik.

A kivalasztott fejlesztési fokuszteriiletek:

— a KFI teriilet hatékonysaganak fejlesztése az alap és kiegészitd tevékenység
szétvalasztasaval,

— a szervezeti hatékonysag novelése — vizsgalat a DEA modell alkalmazasaval az
alaptevékenységet végz0 (akadémiai) és a timogato teriilet egységeinek tobb pillére
mentén. Akadémiai teriilet pillérei: oktatas, kutatas, nemzetkdziesités, miikodés. A
tamogato teriilet pillérei: gazdalkodas, folyamatorientaltsag.

Az elemzés alapjan javaslat sziiletett az operativ folyamatmenedzsment rendszer
atalakitasara.

— az oktatasi struktira és hatékonysag;
— szervezetfejlesztés;
— amikodési kivalosag érvényesitése a mindségiranyitasi rendszer keretében.

A szervezetfejlesztés keretében 2024-ben az adatalapu dontéshozatal, a dashboard kultara
megerdsitése érdekében tematikus vezetoképzés indult, elsdként a vezetdi értékek, kivanatos
magatartasok meghatarozasaval, az egyiittmiikodés, kommunikacio fejlesztésével.

Az elkésziilt elemz0, javaslattevd dokumentum altal feltart lehetéségek alapjan 2025-ben
indult a projektelemek validdlasa, a végrehajtasra alkalmas elemek megvalositasa belso
projektcsapat létrehozasaval. (Folyamatban.)

Intézményi akkreditacio

2025-ben keriil sor intézményliink akkreditacids feliilvizsgalatara. A Magyar FelsOoktatasi
Akkreditacids Bizottsag (MAB) eljarasanak célja a felsOoktatasi intézmények Eurdpai
FelsOoktatasi Térségre vonatkozd mindségbiztositasi iranyelvek és sztenderdek szerinti
miikodésének vizsgalata és hitelesitése. Az intézményi akkreditdcids eljarasra torténd
felkésziilést kiilon szervezeti egység, a kozelmultban felallitott Mindségbiztositasi Kozpont
végzi és a Mindségbiztositasi Bizottsag feliigyeli. A MAB sokrétli megfeleldségi
vizsgélatara valo el6késziilet nem egy-két honapos munkat jelent, az elvardsoknak valod
megfelelést 6t évente végzi a testiilet, ebben az 6t éves ciklusban folyamatosan monitorozzuk
az elvarasoknak vald megfelelést az értékelés eredményei alapjan, és intézkedéseket,
folyamatokat dolgozunk ki a kovetkezd értékelésig, hogy igazoltan tudjuk alatdmasztani
eredményeinket. A latogatd bizottsag 2025 0szén érkezik egyetemiinkre, addig az egyetem
egészére €s két tudomanyteriileti klaszterben valamennyi doktori iskoldjara el kell késziteni
az onértékelést. (Folyamatban.)
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»Fokozatvaltas a felsboktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016” 2025-2026.
évekre szo0lo cselekvési terve

Az 4gazatiranyitdé minisztérium minden évben megkiildi a ,,Fokozatvaltas a felsGoktatasban
kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 ¢. dokumentum éves cselekvési tervét, amelyhez
szintén alkalmazkodnunk sziikséges. Mivel a szakpolitikai stratégia részben a KFSZ-ben is
elvart feladatokhoz kapcsolodik, részben egyéb dagazatiranyitoi elképzeléseket foglal
magaban, a konkrét intézkedéséket az adott fejezeteknél részleteztem (oktatds, kutatas,
nemzetkoziesités stb.). A minisztérium kapott cselekvési terv tablazata tartalmazza az
intézményi feladatok hataridejét az egyes teriiletek tekintetében, ez alapjan torténik az
adatszolgaltatas intézményi feleldseinek kijelolése.

Eves szakmai és pénziigyi beszamolo

Az 4gazatiranyité Kulturalis és Innovacios Minisztérium szdmara éves kotelezettségiink az
egyetem teljes tevékenységét — oktatas, kutatds, intézményi szolgéltatasok, koznevelés,
szakképzés, harmadik misszid, mikodési hatékonysag, egyetemi mindség eredményei,
pénziigyi ¢s gazdalkodasi adatok — bemutato szakmai és pénziigyi beszamolo elkészitése.
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MISKOLC| EGYETEM SZERVEZETI FELEPITESE
(HATALYOS: 2020. AUGUSZTUS 1-TOL 2021. MARCIUS 31-1G)

FENNTARTO
Universitas Miskolcinensis Alapitvany KOZHASZNU FELUGYELS
Kuratorium

SZENATUS

REKTORATUS

Rektori Hivatal

Mdszaki Féldtudomanyi Kar Idegennyelvi Oktatasi Kézpont

BIZOTTSAG

GAZDASAGI VEZETO

Gazdasagi Igazgatdsag

Gépészmérnoki és Informatikai Kar Mentérius Tudas- és Képzékozpont

Allam- és Jogtudomanyi Kar

Bolcsészettudomanyi Kar

Bart6k Béla Zenemiivészeti Intézet

Alkalmazott Foldtudomanyi Kutatéintézet

Korszer( Anyag és Intelligens
Technolégisk Fel si és Ipari
Egytittm Gkodési Kozpont
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Technologia- és
Tudastranszfer
|gazgatdsag

Uzemeltetési
Igazgatdsag

Kényvtar, Levéltar, Mizeum

Jogi és Beszerzési Osztaly

Hallgatéi Szolgaltatésok

Igazgatosdg

Informatikai Szolgéltaté
Kézpont
Kontrolling Csoport
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A MISKOLCI EGYETEM ORGANOGRAMIJA
Hatalyos: 2024. szeptember 01-t6l

FENNTARTO
Universitas Miskolcinensis Alapitvany
Kuratdrium

KOZHASZNU FELUGYELG-
BIZOTTSAG

BELSO ELLENORZES

REKTORATUS

GAZDASAGI
VEZETO

REKTORI — GAZDASAGI VEZETOI
HIVATAL

KOZEP-EUROPAI AKADEMIA *

| K ACIOs 1

FERENCZI SANDOR | KOZPONT |

UGYI TECHNIKUM **

MINGSEGBIZTOSITAS l_
KOZPONT
FOLDES FERENC
GIMNAZIUM *»*

—{ PENZUGYI IGAZGATOSAG l

MUSZAKI FOLD- ES
KORNYEZETTUDOMANYI KAR

—[ HUMANERGFORRAS IGAZGATOSAG ]

ALTALANOS ES TUDOMANYOS

REKTORHELYETTES

ESZMERNOKI
KAR

ANYAG- ES

(ZEMELTETESI, SPORT ES KOLLEGIUM I
BEISKOLAZASI ES OKTATAS- IGAZGATOSAG

| TUDOMANYOS ES NEMZETKOZI

IGAZGATOSAG SZERVEZES| IGAZGATOSAG

GEPESZMERNOKI ES

INFORMATIKAI KAR . IDEGENNYELVI [ FELNOTTKEPZES| KOZPONT }—
| KONYVTAR, LEVELTAR, MUZEUM l— l OKTATAS! KOZPONT
ALLAM- ES JOGTUDOMANYI Z ”
KAR KORSZER( ANYAGOK €S INTELLIGENS JOGI ES COMPLIANCE KOZPONT
TECHNOLOGIAK FELSGOKTATAS! IPARI
GAZDASAGTUDOMANY! EGYUTTMUKODESI KOZPONT

[ INFORMATIKAI KOZPONT ]—
PALYAZATI ES PROJEKTKOORDINACIOS

BOLCSESZET- ES KOZPONT

TARSADALOMTUDOMANYI KAR

I I I I

JELMAGYARAZAT
EGESZSEGTUDOMANYI e irknyitésivonalak
*  jogi személyiségll szervezeti egység
az Nftv. 94.§ (2c) és a Ptk. 3:32. § szerint
BARTOK BELA ZENEMUVESZETI
KAR

T D i il

59. dabra — a Miskolci Egyetem organogramja 2025.
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