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A Miskolci Egyetem stratégiaja 2025-2030
A Miskolci Egyetem kiildetése

LA tudds és k6zosség campusa a jovo generdcidjaért”

A Miskolci Egyetem joviképe

A Miskolci Egyetem 2030-ra egy innovaciét és fenntarthatésidgot tdmogato,
egyuttmiikod6 kozosség, a kutatas, a gyakorlatorientalt tanulas és a tarsadalmi
felel6sségvallalas campusa.

Az egyetem a régié meghatarozé kulturalis és tudaskozpontjaként modern technolégiak
és rugalmas oktatasi modszerek alkalmazasaval késziti fel hazai és kiilféldi hallgatéit a
jovo kihivasaira.

Intézményiink  multidiszciplinaris  szolgaltatd egyetem, amely a kutatasi
fokuszteriileteken nemzetkozileg is jegyzett felsGoktatasi intézmény.

Az egyetem oktatasi fokuszteriiletei a bolcsészettudomany, az egészségtudomany, a
gazdasagtudomanyok, az informatika, a jogi, a miiszaki, a (zene)mivészet, a
pedagogusképzés, a sporttudomany, a tarsadalomtudomany, valamint a
természettudomany képzési teriilet. Az egyetem kutatasi fokuszteriiletei a Természeti
eréforrasok, az Anyagok és technolégidk, az Elhetd és versenyképes régié, valamint a
Logisztika és ipari digitalizacio.

A Miskolci Egyetem stratégiai célja 2030-ra - Emberkézpontu
fenntarthatosag

A Miskolci Egyetem stratégiaja az "Emberkozpontu fenntarthatdsag” cimet viseli, amelynek
célja a pénziigyi, gazdasagi és kornyezeti fenntarthatésag biztositdsa. Az egyetem sajat
szervezetében, valamint a kdrnyezd régié tarsadalmi és gazdasagi fenntarthatésaganak
elémozditasaban is elkotelezett. A stratégia kozéppontjdban a hallgaték, oktatok és
dolgozdék 4llnak, akiket testreszabott szolgaltatdsokkal kivannak tdmogatni, hogy
elégedettségiiket és jolétiiket noveljék. Emellett a jovore vald felkészités soran kiemelten
fejlesztik a human készségeket és az emberkozpontd szemléletet.
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Az emberkdzpontu fenntarthatésag érdekében a stratégiai célok négy elérendd hatas
mentén Kkeriiltek megfogalmazasra. A célok kifejtését a vizualizacié6 megfelel6 részére
kattintva tudja elolvasni.

. ELEGEDETTSEG
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1. JOVOALLO
OKTATAS ES
KUTATAS

Il. NEMZETKOZI
LATHATOSAG

1Il. SZERVEZETI, FOLYAMATI
HATEKONYSAG AZ ONFENNTARTO
MUKODES ERDEKEBEN

7 7

L. Jovoallo oktatas és kutatas Az oktatasi tevékenység atalakitasa soran hangsulyt kap a
rendszeresen megujuld és jovore felkészitd képzési tartalom, valamint a fiatal generaciék
igényeihez illeszkedd képzési moddszertanok alkalmazasa. A bizonytalan és
kiszamithatatlan jov6 kihivasaira valaszul kiemelt figyelmet forditunk a human
alapkészségek erdsitésére. Kutatasi tevékenységiinket az egyetem adottsagaira épitve, de
prominens multidiszciplinaris fokuszteriiletek mentén fejlesztjiik, célzottan erdsitve a
nemzetkozi, hazai és ipari egylittmilikodéseket. Mindez a végzettek magas mindségii,
jovoallo felkészitése, valamint a relevans és eredményes kutatasi kapacitas biztositasa altal
szolgalja a régié jovobeli versenyképességét.

II. Nemzetkozi lathatdsag Az egyetem oktatasi és kutatasi tevékenységeiben is torekszik
a nemzetkozi szintéren valé lathatésagra, kiilonésen a kelet-kdzép-eurodpai
tarsintézmények koziil valé kitlinésre. A nemzetkozi lathatosag elérése magaban foglalja
egy jelentds teljes képzésre érkezd, onkoltséges, nemzetkozi hallgatdi bazis megteremtését
is.

I1I. Szervezeti, folyamati hatékonysag az 6nfenntarto szervezet érdekében A Miskolci
Egyetem a meglévd szervezeti keretek megtartasa mellett torekszik a hatékonysag
fokozasara. Ennek keretében az egyiittmiikodés erdsitése, a folyamatok optimalizalasa és
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digitalizalt tdmogatdsa, valamint a terheléshez illeszked6 human eréforras, fizikai és
digitalis infrastruktira biztositasa torténik.

IV. Elégedettség (hallgatoi, oktatdi, dolgozoi és partneri) Az egyetem a jovoallo oktatas és
kutatas, a nemzetkozi lathatdsag, illetve a szervezeti, folyamati hatékonysag az 6nfenntarto
szervezet érdekében célok megvaldsitasa, valamint igényvezérelt szolgaltatasok
kialakitasa révén kivanja javitani a kulcsszerepl6k elégedettségét.

A stratégia kulcsindikatorai

Y&

I. Jovoallo oktatas és Kutatas

e A kutatdsi bevételek elérik a 2024-es kutatasi bevételek 130%-at,

e Az egyetemen végzett kutatasi tevékenységek 50%-a inter- és/vagy
multidiszciplinaris

e Valamennyi alap-, osztatlan és mesterképzés tanterve tartalmi és modszertani
megujitasra keriil munkaer6piaci és technoldgiai adatok alapjan 2 alkalommal

II. Nemzetkozi lathatosag
o Teljes képzésben résztvevo kiilfoldi hallgatéi 1étszam legalabb 1000 6
II1. Szervezeti, folyamati hatékonysag az onfenntarté szervezet érdekében

e Adigitalizalasra kivalasztott folyamatok ligyintézésre forditott ideje vagy er6forras
igénye legaldbb 50%-kal csokken

IV. Elégedettség (hallgatoi, oktatoi, dolgozoéi és partneri)

e A hallgatéi, munkavallaloi és partneri elégedettség mértéke 2030-ra a 2024-es
értéknél 30%-kal magasabb.
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Strategy of the University of Miskolc 2025-2030

Mission
“A campus of knowledge and community - for the future generation”

Vision

By 2030, the University of Miskolc is a collaborative community supporting innovation
and sustainability, a campus of research, practice-oriented learning and social
responsibility.

As the primary cultural and knowledge centre of the region, the university prepares its
domestic and foreign students for the challenges of the future by using modern
technologies and flexible teaching methods.

Our institution provides multidisciplinary service and is an internationally listed higher
education institution in the selected research focus areas.

The educational focus areas of the university are humanities, health sciences, economics,
IT, law, engineering and technology, (musical) art, teacher education, sports science,
social sciences, and natural sciences.

Our research focus areas are: (1) Sustainable resources (2) Materials and technologies
(3) Logistics and industrial digitalisation (4) Attractive and competitive region

Human-Centric Sustainability - Our strategy for 2030

The strategy of the University of Miskolc is titled "Human-Centred Sustainability," aiming
to ensure financial, economic, and environmental sustainability. The university is
committed to achieving sustainability within its own organisation as well as promoting
social and economic sustainability in the surrounding region. The strategy focuses on
students, faculty, and staff, supporting their satisfaction and well-being through
personalised services. Additionally, it emphasises the development of human skills and a
human-centred approach in preparing for the future.

In pursuit of human-centric sustainability, the strategic goals have been formulated
along four desired impacts. You can read the detailed explanation of the goals by clicking
on the relevant section of the visualisation.
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V. Satisfaction

entS) faculty, Staff
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|. Future-proof
education and
research

lll. Organisational and process
efficiency for a self-
ustaining organisatiog

I. The first strategic goal of the university is to achieve future-proof education and
research By transforming the educational activities, we ensure that they are regularly
updated in content and prepare students for the future, while aligning methodologies
with the changing needs of younger generations. In response to the uncertain and
unpredictable future, we place a strong emphasis on strengthening basic human skills.
Our research activities are developed based on the university's strengths but focused on
prominent multidisciplinary areas, with a targeted strengthening of international,
national, and industrial collaborations. All these efforts serve to provide high-quality,
future-proof preparation for graduates and ensure relevant and effective research
capacity, thereby enhancing the future competitiveness of the region.

II. The university's second strategic goal is to enhance international visibility The
university aims to excel in both educational and research activities on the international
stage, particularly standing out among its peers in Central and Eastern Europe. Achieving
international visibility also means establishing a significant international student body
enrolled in full study programs in a self-funded manner.

III. The university's third strategic goal is to enhance organisational and process
efficiency for a self-sustaining organisation The University of Miskolc aims to
increase efficiency while maintaining existing organisational structures. This includes
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strengthening collaboration, optimising processes with digital support, and ensuring
human resources, physical, and digital infrastructure are aligned with the workload.

IV. The university's fourth strategic goal is to enhance satisfaction (of students,
faculty, staff, and partners) The university aims to improve the satisfaction of key
stakeholders through the realisation of the other three goals and the development of
demand-driven services.

Our strategic KPIs

Future-proof education and research

e Research revenue reaches the 130% of the 2024 annual research revenue,

e 50% of research activities at the university are inter- and/or multidisciplinary

e The content and methodology of all bachelor, undivided and master's degree
curricula will be renewed twice based on labor market and technological data.

International visibility

e The total number of foreign students participating in full-time programmes is at least
1,000

Enhance organisational and process efficiency for a self-sustaining organisation

¢ The time spent on administration or resource requirements of processes selected for
digitalization is reduced by at least 50%

Enhance satisfaction (of students, faculty, staff, and partners)

e Student, employee and partner satisfaction levels are 30% higher by 2030 than in 2024.
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