A Miskolci Egyetem 2026. évi mindségfejlesztési terve

A 2025. évi mindségfejlesztési tervrél athozott, athuzodo akcidk:

- A duadlis képzési gyakorlati helyen, illetve a szakmai gyakorlati helyen folyo
»képzési tevékenység”, valamint a belsd gyakorlohely mindségbiztositasanak
kidolgozasa.

- Mikrotanusitvany rendszer minéségbiztositasanak kialakitasa

- A 3M részeként a kamarakkal torténd kutatasi és gyakorlati szinergiak
feltérképezése és adaptalasanak tamogatasa

- Osztondijrendszer struktura atalakitasa.

- Az akadémiai egyéni teljesitményértékelési rendszer fejlesztéséhez az OMHV
tovabbfejlesztése, szukség esetén atalakitasa

- Tamogatd tevékenység TER rendszerének kialakitasa

- A TEMPO projektben megfogalmazott hatékonysagjavité intézkedések
implementalasa

2026. évi uj akciok:

- Az intézményi stratégia és az intézményi stratégia megvaldsitasat tamogaté
funkcionalis stratégiak 2026. évi célkitlizéseinek a megvaldsitasa és
monitorozasa.

- Mindségbiztositasi tevékenységet tamogatod hierarchia Ujragondolasa

- Kulsé min6éségbiztositas elemeinek beazonositasa

- Kils6-belsd intézményi felvételi pontstruktura osszehasonlité elemzése az
Eszakkelet-magyarorszagi Zéndban (mas intézmények intézményi pontjainak
befogadasi vizsgalata)

- Intézményakkreditacidés jelentés, valamint a doktori iskolakra vonatkozo
akkreditaciés jelentések alapjan intézkedések, felelésok és hataridék
meghatarozasa

Folyamatos jelleg(i akciok 2030-ig:

- Az intézményi kovetkezménymenedzsmenthez kapcsolédd mddszertan
mukodtetése és tovabbfejlesztése

- Aszervezeti meetingkultura kdvetkezetes alkalmazéasa és fejlesztése

- Visszajelzés kultura szervezeti kultiraban valo rogzitése, megszilarditasa.

A kovetkez6 tablazatban az egyes minéségfejlesztési akciok mellett feltlintetésre kertilt
az ESG 2015-h6z, valamint a funkcionalis stratégiakhoz valé kapcsolédas. Minden
intézkedéshez felelés szervezet vagy személy, tovabba elvart eredmény is
hozzarendelésre kerult.



Mindéségfejlesztési akcid

ESG kapcsolédasi pont

Minéségbiztositas
funkcionalis stratégiahoz
kapcsolodas

Felelés szervezet v.
személy

Elvart eredmény

Az intézményi stratégia és az
intézményi stratégia megvaldsitédsat
tamogato funkcionalis stratégiak 2026.
évi célkitizéseinek a megvalositasa
€s monitorozasa.

1.1 Min6éségbiztositasi politika
1.7 Informacidkezelés

Min&ségkultura fejlesztése
Folyamatok: A PDCA ciklus
szerinti mikoddés
tudatositasa

RGVH - Kelemen
Katalin

Rendszeres monitoring -
eltérések jelzése

A dualis képzési gyakorlati helyen,
illetve a szakmai gyakorlati helyen
folyo ,képzési tevékenység”, valamint
a belsé gyakorléhely
min&ségbiztositasanak kidolgozasa.

1.3 Hallgatékdzpontu tanulas,
tanitas és értékelés
1.2 és 1.9 A képzési programok
kialakitasa, jovahagyasa,
folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres
értékelése

Folyamatok: Szolgaltatas
elégedettség, K+F+l
szolgaltatas elégedettség,
dualis képzési elégedettség

MBK - Ligetvari Eva

Modszertan, szabalyozas
kidolgozasa

Mikrotanusitvany rendszer
min&ségbiztositasanak kialakitasa

1.2 és 1.9 A képzési programok
kialakitasa, jévahagyasa,
folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres
értékelése
1.4 A hallgaték felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése

Elégedettség ndvelése
Min&ségkultura fejlesztése

MBK, Karok

Modszertan, szabalyozas
kidolgozasa

A 3M részeként a kamarakkal torténd
kutatasi és gyakorlati szinergiak
feltérképezése és adaptalasanak
tamogatasa

1.1 Min&ségbiztositasi politika
1.2 és 1.9 A képzési programok
kialakitasa, j6vahagyasa,
folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres
értékelése

Mindségkultura fejlesztése
Ugyfél: Az érintettekkel
torténd egyuttmikodés

fejlesztése

Stratégiai
Kapcsolatokért
felel6s
rektorhelyettes - Dr.
Kovacs Helga

Gyakorlati megvaldsitast
Osszefoglalé dokumentum

Osztondijrendszer struktira
kialakitasa.

1.4 A hallgatok felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése
1.6 Tanulastamogatas és
hallgatéi szolgaltatasok

Elégedettség ndvelése

Ugyfél: Az érintettekkel

torténd egyuttmikoddés
fejlesztése

Oktatasi

Rektorhelyettes - Dr.

Szilagyi Roland

HKR modositas, tajékoztato
anyag




Az akadémiai egyéni
teljesitményértékelési rendszer
fejlesztéséhez az OMHV
tovabbfejlesztése, szlikség esetén
atalakitasa

1.5 Oktatok

Ugyfél: Az OMHV TER-be
torténd integralasa

Dr. Siménfalvi
Zoltan, Dr. Palotas
Arpad Bence,
Veresné Dr. Somosi
Mariann, Ligetvari
Eva

OMHV mddositas, TER
fejlesztés

Tamogaté tevékenység TER
rendszerének kialakitasa

1.6 Tanulastamogatas és
hallgatéi szolgaltatasok

Folyamatok: A tamogatd
tevékenység
min&ségbiztositasanak
fejlesztése

Baranyai Krisztina

Szabalyozas

Az intézményi
kévetkezménymenedzsmenthez
kapcsolodd médszertan mikodtetése
és tovabbfejlesztése

1.1 Min6ségbiztositasi politika
1.7 Informacidkezelés

Bizalom, min&ség kultura
fejlesztés:
Kdévetkezménymenedzsment

Dr. Horvath Zita,
Kalmar Zsolt, GE
vezetdk

Workshopok,
kdévetkezménymenedzsment
elemeinek kdvetkezetes
alkalmazasa

A szervezeti meetingkultdra
kdvetkezetes alkalmazasa és
fejlesztése

1.1 Min6ségbiztositasi politika
1.7 Informacidkezelés

Tanulas: Kilonb6z6 szinti
vezetbképzések

Dr. Horvath Zita,
Kalmar Zsolt, GE
vezetdk, SZE
vezetdk

Meetingkultura alkalmazasa

Visszajelzés kultura szervezeti
kultdraban valo rogzitése,
megszilarditasa.

1.1 Min6ségbiztositasi politika
1.3 Hallgatokdzpontu tanulas,
tanitas és értékelés
1.2 és 1.9 A képzési programok
kialakitasa, jévahagyasa,
folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres
ertékelése

Tanulas: Kilonb6z6 szinti
vezetbképzések

Dr. Horvath Zita,
Kalmar Zsolt, GE
vezetdk, SZE
vezetdk

Rendszeres visszajelzés
adas és befogadas

A TEMPO projektben megfogalmazott
hatékonyséagjavito intézkedések
implementalasa

1.1 Min&ségbiztositasi politika
1.7 Informacidkezelés

Min&ségkultura fejlesztése
Folyamatok: A PDCA ciklus
szerinti mikddés
tudatositasa

Dr. Horvath Zita,
Kalmar Zsolt

Intézkedések bevezetése,
megvaldsitasa

Min&ségbiztositasi tevékenységet
tamogatd hierarchia Ujragondolasa

1.1 Min6ségbiztositasi politika

Akkreditacios elvaras

Veresné Dr. Somosi
Mariann, Ligetvari
Eva

Javaslat kidolgozasa




Kullsé min&ségbiztositas elemeinek
beazonositasa

1.10 Rendszeres kiils6
min&ségbiztositas

Akkreditacios elvaras

Veresné Dr. Somosi
Marianr], Ligetvari
Eva

Javaslat kidolgozasa

Kils6-belsé intézményi felvételi
pontstruktura 6sszehasonlitd
elemzése az Eszakkelet-
magyarorszagi Zénaban (mas
intézmények intézményi pontjainak
befogadési vizsgalata)

1.4 A hallgaték felvétele,
elérehaladasa, tanulmanyaik
elismerése és a képesités
odaitélése

Elégedettség ndvelése

Ugyfél: Az érintettekkel

térténd egyuttmikodés
fejlesztése

Palyaorientacios és
Felvételi Kbzpont,
Felvételi csoport -

Dr. Adam Zoltan

Osszehasonlito elemzés,
majd javaslat kidolgozasa

Intézményakkreditacios jelentés,
valamint a doktori iskolakra vonatkozo
akkreditacios jelentések alapjan
intézkedések, felel6sok és hataridék
meghatarozasa

1.10 Rendszeres klilsé
min&ségbiztositas

Akkreditacios elvaras

Dr. Horvath Zita, Dr.
Szilagyi Roland, Dr.
Szlics Péter,
Veresné Dr. Somosi
Mariann, Ligetvari
Eva

Osszefoglalo tablazat
kialakitasa, feladatok
kiosztasa




Tervezett Utemezeés (- a vilagos szurke jelolések a tevékenység tovabbi, folyamatos megvaldsitasat jelolik):

Minosegfejlesztési akcio 2026.06.30 | 2026.08.31|2026.09.30| 2026.12.31 | 2027.12.31 | 2028.12.31 | 2029.12.31 | 2030.12.31

A dualis képzési gyakorlati helyen, illetve a szakmai
gyakorlati helyen folyd _képzési tevékenység®, valamint a
belsd gyakorldhely mindségbiztositasanak kidolgozasa.

Mikrotanisitvany rendszer mindségbiztositdsanak
kialakitasa

A 3M részeként a kamarakkal térténd kutatasi és gyakorlati
szinergiak feltérképezése és adaptaldsanak tamogatasa

Osztindijrendszer struktira atalakitasa.

Az akadémiai egyéni teljesitményértékelési rendszer
fejlesztéséhez az OMHV tovabbfejlesztése, sziikség esetén
atalakitasa

Tamogatd tevékenység TER rendszerének kialakitasa

A TEMPO projektben megfogalmazott hatékonysagjavitd
intézkedések implementalasa

Az intézmeényi stratégia és az intézményi stratégia
megvaldsitasat tamogato funkcionalis stratégiak 2026. éw
célkitlzéseinek a megvaldsitasa és monitorozasa.

Mindsegbiztositasi tevekenységet tamogatd hierarchia
ljragondolasa

Kilsd mindségbiztositas elemeinek beazonositasa

Kills6-belsd intézmeényi felvételi pontstruktira
Gsszehasonlitd elemzése az Eszakkelst-magyarorszagi
Zénaban (mas intézmények intézményi  pontjainak
befogadasi vizsgalata)

Intezményakkreditacios  jelentés, wvalamint a dokton
iskoldkra vonatkozd akkreditacids jelentések alapjan
intézkedések, feleldsdk és hatandik meghatarozasa

Az intézmenyi kivetkezménymenedzsmenthez kapcsoladad
maédszertan mikddtetése és tovabbfejlesztése

A szervezeti meetingkultira kévetkezetes alkalmazasa és
fejlesztése

Visszajelzés kultdra szervezeti kultdiraban vald rogzitése,
megszilarditasa.




